:Buen Gobierno

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

Subsecretaria de Buen Gobierno
Coordinacion General de Buen Gobierno
Direccion General de Prevencion de la Corrupcién y Mejora Continua 3

No. De Oficio 223/DGPCMC/170/2026

Ciudad de México, a 12 de junio de 2026

H. JUNTA DE GOBIERNO
EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR
PRESENTE

En cumplimiento a los articulos, 37, Fraccién XIII de la Ley Organica de la Administracién Puablica
Federal; el 59, Fraccion XI, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 30, fracciones VI y VII de
su Reglamento; 17, fraccién XVII del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de diciembre de 2024 y su reforma del
21 de marzo de 2025, asi como lo establecido en el Articulo 1, Inciso C, Fraccién LIV del “Acuerdo por
el que se determina ambito de competencia, se realizan designaciones y se delegan atribuciones que
se indican”; se presenta ante este H. Junta de Gobierno la OPINION sobre el Informe de
Autoevaluacién Anual correspondiente al ejercicio 2025, presentado por El Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR).

I. Integracidon y Funcionamiento de la Junta de Gobierno.

El ECOSUR reporté que durante el ejercicio 2025, la Junta de Gobierno sesiond en 2 ocasiones de
manera ordinaria, en las siguientes fechas:

SESIONES DE LA JUNTA DE GOBIERNO

Sesiones Fechas Formato
Primera sesion orcinaria 08 de julic de 2025 Formato mixto
Segunda sesién ordinaria 26 de noviembre de 2025 Formato mixte

Por otra parte, del analisis a la informacién proporcionada, se constaté el registro y emision de 32
acuerdos, de los cuales 8 derivan de las recomendaciones que fueron emitidas en la Opinién al
Informe de Autoevaluacién y de la Opinién al Dictamen de Estados Financieros de los ejercicios 2024
y 2025.

En relacion con los acuerdos de la 1ra sesién, El ECOSUR informé que la Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobierno (SABG), a través de los oficios 223/DGPCMC/263/2025 y 223/DGPCMC/264/2025, tuvo
3 por atendidos; respecto a los acuerdos restantes, se desglosan en los siguientes términos:
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Recomendacion
. , . . Informe de Autoevaluacion 2025
Acuerdo: ECOSUR 01 2025. Fecha compromiso: 31/12/2026

Descripcion del acuerdo: Respecto al Programa Institucional se advierte
que las metas para el bienestar de los objetivos prioritarios 1, 4 y 5, ya
rebasaron la meta establecida para el ejercicio 2025; mismo caso en 5
indicadores de la MIR, motivo por el cual, se solicita a El ECOSUR rinda
informe con las justificaciones de dichos alcances. En el caso del indicador de
componente "Tasa de variacion de Actividades de divulgacién y difusion de
la ciencia" justificar porque no se establecié la meta.

Accién realizada: "Es pertinente sefialar que los indicadores del Programa
Institucional y del Programa Presupuestario EO03 estan sujetos a una
periodicidad de medicion anual. Por lo tanto, las variaciones registradas en
los informes parciales constituyen avances transitorios que alcanzardn su
estabilizaciéon al cierre del ejercicio, en estricto apego a la planeacion
estratégica. Bajo este marco, se presenta una sintesis de las justificaciones y
alcances detallados in extenso en el documento anexo “Avance en
seguimiento de acuerdos”.

Objetivos Prioritarios 1 y 2. Los resultados que sobrepasan la meta en
investigacidn transdisciplinaria se deben a una evolucién acelerada en la
cultura cientifica que responde a las nuevas exigencias de financiamiento
que priorizan la concurrencia de saberes. El enfoque evolucionado permite
ofrecer mas soluciones integrales que consideran las realidades territoriales
y la sostenibilidad. Asimismo, el fortalecimiento de los procesos de captacién
de estudiantes con arraigo regional explica los resultados superiores en la
proporcién de personas egresadas de la regién, garantizando que el talento
humano permanezca en la regién e impulise la profesionalizacion local.
Objetivos Prioritarios 4 y 5. El alcance por encima de la meta en innovacion
ambiental e incidencia en politica publica deriva de una planeacién que no
logro reflejar el alto dinamismo institucional actual. Los productos obtenidos
dotan a las comunidades de mas herramientas para una gestiéon sostenible
y elevan la calidad de las politicas publicas con sustento cientifico. Por otro
lado, la adopcién de infraestructura tecnoldgica se identifica como el factor
que ha eliminado barreras geograficas y econémicas, impulsando mas alla
de lo programado las asistencias a la Semana de Intercambio Académico y
potenciando la colaboracién regional y la socializacién del conocimiento.
Indicadores MIR e indicador de divulgacién y difusién. Los resultados
superiores en eficiencia terminal y demanda de ingreso se atribuyen a la
consolidacion del acompafiamiento académico y al prestigio en aumento de
nuestros posgrados.

Finalmente, se aclara que el indicador de divulgacién si cuenta con una meta
establecida, el valor de la meta es una tasa de variacién de 0.00, lo cual
asegura la estabilidad operativa interanual al proyectar la realizacion de un
numero de actividades similar al ejercicio anterior (600). "

Porcentaje de Avance: 100%

Observacion

Atendida: Derivado de la

revision a la informacion
proporcionada por El

ECOSUR, se da por atendida
la recomendacién.
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Acuerdo: ECOSUR 02 2025 Fecha compromiso: 31/12/2025

Descripcién del acuerdo: Proporcionar la informacién relativa al Estado de
Situacién Financiera de El ECOSUR con corte a junio de 2025 e informar si
cuenta con fideicomisos publicos y de ser el caso el estatus de los mismos.
Accién realizada: No se cuenta con Fideicomisos activos. La Informacion del
Estado de Situacién Financiera de El ECOSUR se presentd en tiempo dentro
de la carpeta de la Segunda Sesién Ordinaria 2025.

Porcentaje de Avance: 100%

Atendida: Derivado de la
revision a la informacién
proporcionada por El
ECOSUR, se da por atendida
la recomendacién.

Acuerdo: ECOSUR 03 2025 Fecha compromiso: 31/12/2026

Descripcién del acuerdo: Respecto al informe de los convenios
interinstitucionales reportados, informar los avances fisicos de los 31
convenios; asi como reportar, de ser el caso, los montos erogados, y respecto
a los que ya concluyeron, realizar un informe de las metas y objetivos
alcanzados (resultados).

Accion realizada: En atencién al seguimiento de los convenios
interinstitucionales formalizados por El ECOSUR, se informa que los
instrumentos vigentes y concluidos han contribuido al desarrollo de acciones
de investigacién, formacién de recursos humanos, vinculacién e innovacién
en temas estratégicos para la institucién, entre ellos agroecologia, salud,
biodiversidad, manejo de recursos naturales, sistemas productivos y
desarrollo tecnolégico. Falta terminar de elaborar una plataforma que
permita acceder a la informacién real y veraz de cada convenio.

Porcentaje de Avance: 30%

No Atendida: Derivado de la
revision a la informacion
proporcionada por El
ECOSUR, se advierte un
avance del 30% de la atencion
a la recomendacion. Ya que
falta que complementen la
informacion.

Acuerdo: ECOSUR 04 2025 Fecha compromiso: 31/12/2025

Descripcién del acuerdo: Respecto al portafolio de proyectos de TIC s,
especificar las contrataciones realizadas por proyecto, especificando fechas
de inicio y conclusién, montos maximos de los contratos y montos erogados.
Accién realizada: No presentan informacién.

Porcentaje de Avance: 100%

Atendida: Derivado de la
revision a la informacién
proporcionada por El
ECOSUR, se da por atendida
la recomendacién.  Sin
embargo, se insta a €El
ECOSUR a que en lo sucesivo
proporcionen lo relativo al
presupuesto autorizado por
cada proyecto.

Acuerdo: ECOSUR 05 2025 Fecha compromiso: 31/12/2026

Descripcion del acuerdo: En relacién con el acto de fiscalizacién "Auditoria
nuimero 115, con titulo "Gestién Financiera de El Colegio de la Frontera Sur”,
especificar el estatus de los 4 resultados preliminares restantes.

Accion realizada: Derivado del crecimiento y diversificacion de los
instrumentos de colaboracién institucional, El ECOSUR se encuentra
fortaleciendo el sistema de Contratos y Convenios mediante la incorporacién
de un mecanismo orientado a sistematizar el seguimiento de avances fisicos,
metas y resultados alcanzados en cada instrumento formalizado (Ver captura
de pantalla)

Porcentaje de Avance: 100%

No Atendida: Toda vez que,
la informacién
proporcionada por El
ECOSUR, no hace referencia
al estatus de los 4 resultados
preliminares de la auditoria
115, por lo que, se considera
comoc no atendida la
recomendacion.
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IL. Situacién Operativa.
IL.I Programa Institucional.
Armonizacién con los Programas Sectorial y Especial

En relacion con el Programa Institucional, El ECOSUR informa que comparte con el Humanismo
Mexicano una visién centrada en la dignidad humana, la justicia social y el bienestar colectivo. Ambos
marcos promueven una transformacién profunda basada en la ética, la equidad y la sostenibilidad.

Los principios del Humanismo Mexicano se reflejan directamente en la orientaciéon socioambiental, la
inclusion y la colaboraciéon que plantean los objetivos estratégicos, son los siguientes:

e Objetivo 1, impuisa la investigacion y formacién cientifica para resolver problemas
socioambientales prioritarios que afectan especialmente a comunidades vulnerables.

¢ Objetivo 2, busca construir espacios de paz, inclusién e igualdad.

e Obijetivo 3, busca el acceso equitativo al conocimiento y la participacién de todos los sectores
sociales, reconociendo la diversidad y promoviendo la equidad de género en la produccion
cientifica.

e Objetivo 4, es fortalecer la presencia y alianzas interinstitucionales desde una visiéon de
cooperacién, respeto y solidaridad.

Alineacién del Programa Institucional de El ECOSUR 2026-2030 con los ejes del PND 2025-2030

En este apartado, El ECOSUR indicd que el Programa Institucional se alinea de manera directa con los
ejes generales y transversales del Plan Nacional de Desarrollo, al promover una ciencia comprometida
con el bienestar social, la sostenibilidad ambiental y la justicia. A través de sus 4 objetivos estratégicos,
impulsa acciones concretas que fortalecen la gobernanza democratica, la equidad y la innovacién al
servicio de México:

e ElObjetivo Estratégico 1, busca fortalecer la colaboracién interinstitucional y multifactorial para
la investigacion socioambiental, contribuye a los Ejes 1y 4 del PND 2025-2030: Gobernanza con
justicia y participacién ciudadana y Desarrollo sustentable. Al fomentar redes entre
instituciones académicas, comunidades y gobiernos, El ECOSUR promueve la participacién
social informada en |la toma de decisiones, generando conocimiento cientifico aplicado a la
gestién responsable de los recursos naturales y al bienestar territorial.

e El Objetivo Estratégico 2, enfocado en la construccidn de espacios de paz, inclusién e igualdad,

Y 2026
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se vincula estrechamente con el Eje 2, denominado “Desarrollo con bienestar y humanismo”,
y con los ejes transversales 1y 3, relativos a la igualdad sustantiva y a los derechos de las
comunidades indigenas y afrodescendientes. El ECOSUR, mediante su enfoque intercultural y
su compromiso con la equidad de género, impulsa la transformacién social hacia entornos mas
justos, colaborativos y libres de discriminacién, en consonancia con los valores del humanismo
mexicano.

e Por su parte, el Objetivo Estratégico 3, que promueve la ciencia abierta, se alinea con el Eje
transversal 2: Innovacién publica para el desarrollo tecnolégico nacional. Esta visidon
democratiza el acceso al conocimiento, fomenta la transparencia en la investigacién y fortalece
la capacidad cientifica nacional, potenciando la aplicacién de tecnologias socio ambientales
pertinentes que contribuyen tanto al desarrollo econémico como al bienestar social.

e Finalmente, el Objetivo Estratégico 4, orientado a fortalecer la presencia y alianzas
interinstitucionales de El ECOSUR, coadyuva a los Ejes 3 y 4 del PND 2025-2030: Economia moral
y trabajo y Desarrollo sustentable. Al posicionar a la Frontera Sur como un referente de
colaboracién cientifica nacional e internacional, es por ello, que EIl ECOSUR contribuye a la
generacion de empleos basados en la ética, la sostenibilidad y la economia del conocimiento.

Indicadores del Programa Institucional

El ECOSUR report6 los avances de las metas para el bienestar de acuerdo con sus 5 objetivos y sus 15
indicadores, cuyos resultados son los siguientes:

Meta
Objetivo Indicador el e Alcanzada de
) ‘ b en el PAT 2025 Al variacion
2025
Meta ara  el[1.1 Proporcion de proyectos de investigacion|
. P . .p p_ y L g 39% 66.3% 170
bienestar multi, inter y transdisciplinarios.
X 1.2 Proporciéon de publicaciones indizadas
1 |parametro 1 rop publicacio Y 14% 7.2% 51.42
multi, inter y transdisciplinarias.
Parametro 2 1.3 Proporcién de proyectos colaborativos. 68% 68.8% 101.17
Meta para el2.1 Nuevos programas de posgrado 4 2 50
bienestar articulados y de incidencia.
X 2.2 Proporcion de tesis de posgrado
2 |Parametro 1 _rrop > Posg 25% 21.7% 86.8
articuladas con actores de la region.
3 2.3 Proporcion de personas egresadas de la
Parametro 2 rrop personas €g 35% 53.5% 152.85
regidn Frontera Sur de México.
3.1 NUmero de personas beneficiarias de los
3 Meta  para eventos de divulgacién formacion de| 115.96
bienestar _ avuig y 15,500 17,974 :
vocaciones cientificas.
~3 'f’*\/\ @
ano de e o————————— ——— |
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3.2 Numero de personas beneficiarias de los

Parametro 1 . )
eventos de Educacién Continua. 7,200 8,726

121.19

3.3 Numero de personas lectoras de las

Parametro 2 revistas de difusion y divulgacién de la 99.83
ciencia 278,000 277,532

Meta para eld.1 Numero de procesos de innovacion

18 7 .
bienestar ambiental. 3 2055

, 4.2 Numero de colaboraciones de incidencia
4 Parametro 1 e e 24 74 308.33
en politicas publicas.

, 4.3Proporcion de colaboraciones|
Pardmetro 2 AR . 25% 52.8% 211.2
interinstitucionales con actores de la region.

Meta para el5.1 Numero de asistencias a la Semana de

bienestar Intercambio Académico. 3,920 4,713 120.22

5.2 NUmero de personas usuarias |
Pardmetro 1 UMEro de p usuafiag de los 310,000 338727 109.26
5 servicios institucionales.

5.3 Proporcién de residuos peligrosos
Pardmetro 2 generados por El ECOSUR que son tratados| 100% 100.0% 100
/o gestionados de manera adecuada.

De lo anterior se puede observar que, existen 11 indicadores con variaciones superiores e inferiores
al 10%, como se puede ver en el cuadro siguiente:

Indicador % de variacion
| 1 . ,réproyectos de investigacion multi, inter y transdisciplinarios 170
2 1.2 Proporcion de publicaciones indizadas y multy, inter y transdisciplinarias 5142
3 2.1 Nuevos programas de posgrado articulados y de incidencia 50]
4 2 2.2 Proporcian de tesis de posgrado articuladas con actores de I3 region 86.8
5 2.3 Proporcion de personas egresadas de la region Frontera Sur de México 152.85

3.1 Numero de personas beneficiarias de los eventos de divulgacidn y formacion de

3 |vocaciones cientificas 115.96
7 3.2 NUmero de personas beneficiarias de los eventos de Educacion Continua 121.19
8 4.1 Numero de procesos de innovaciéon ambiental 2055
9 4  14.2 Numero de colaboraciones de incidencia en politicas publicas 30833
10 4.3 Proporcion de colaboraciones interinstitucionales con actores de [a region 2112
11 5 5.1 Numero de asistencias a la Semana de Intercambio Acadénico 120.22

Es importante precisar que de las variaciones antes descritas no se proporcionaron las justificaciones
correspondientes, por lo que, se solicita a El ECOSUR presentar las justificaciones correspondientes de
los 11 indicadores que tuvieron variaciones inferiores o superiores al 10%, con relacién a la meta
programada.

2026
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Indicadores de Programas presupuestarios (MIR)

El ECOSUR informé que la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), del Programa Presupuestario
E-003 “Investigacion cientifica, desarrollo e innovacién”, mediante la cual definieron un total de 13
indicadores, distribuidos en 1 de nivel fin, 1 nivel propésito, 5 nivel componente y 6 nivel actividad.

Al respecto informan los resultados de las metas de dichos indicadores:

Metas alcanzadas para ef ciclo presupuestano 2025

Frecuencia
Metas Metas

Indicador de Diferencias Justificacion
planeadas Logradas

medicion

Propotcidn de la Poblacidn Econdmicamente Activa {PEA)
Fin de Mitico dedicada a actividsdes de investigacion y|  Anual
desanrolio

Porcentaje d= estudiantes inscritos en alguna especialidad,
. masestria o doclorado pertenecientes al Programa Nacional
Propésito > P ¢ Anual 100,00 100,00 100.00
de Posgrados de Calidad (PNPC) qu? ofrecen ios Centros

Piblicos de Investigacion [CPI CONACYT)

. ) 3 . ; Se atribuye a un mayor imp deltrabajo
Proporcidn de publicaciones arbitradas por investigador de .
Componente o, &nyal 200 260 12934 colaborativo entre el personal de
los Cenuros de Investigacion CONACYT p o
INVeStigacion.

Se atribuye 3 un mayor impulso del trabsjo

Componente |Porcentaje de proyectos inteninstitucionales generados Anual 2030 50.00 165.00 colaborativo entre ol personal de
investigacion.

Componente |Proposcion de Posgrados de calidad &nual 100 100 100.00

Companete | = o ¥ ael d 9 COMRMOS snual 2077 2821 9187

firmados vigentes realizados

» . 5 . . Se atribuye a una mayor participacion
Tasade de A dades de divulg: g dil de B )
Comnponente 1 Sen Anyal -18.12 038 -482 motivada por Iustes en los procesos da
3 ciencia .
i vinculacion.
- L . Sa auribuge 3l sequimiento oportuno de
Aclividad Efici#ncia terminal de alumnos por cohorte Anual 7348 8495 108.22 .
estudiantes.
Se atribuge a un Mayor impulso deal wabsio
Actividad Porcentaje de Proyactos finalizados entiempo y forma Anual 3333 3825 102.75 colaborativo entre ¢l personal de
investigacion.
Se alribuge a un magor impulso del trabajo
Actividad Proporcion de recursos para la investigacion Anual 003 0.0+ 115.23 colabotativo entre ¢l personal de
investigacion.
Actividad Tass de variacidn de solicitudes de ingreso (incluge FIDERH) &nual “TTE =735 9474
N . Se atribuye & uns reasignacion de recursos
. Porcentsje de alumnos de los Centros Pablicos de L .
Lctividad L Anual 15.11 18,06 12612 lo cual permitié otorgar mas apoyos 3
Investigacion CONACYT apogados .
estudiames.
Se atribuye a una mayor participacidon
Actividad Razdn de participacian 2n actividades d2 divulgacion Anual 182 3e] 12883 motivada por 3justes enlos procesas de
vinculacion.

De lo anterior se detect6 que, de los avances a las metas de los 13 indicadores:

e 5 cuentan con variaciones superiores al 10% (2 de Componente y 3 de Actividad).

e 5indicadores se encuentran dentro del pardmetro no mayor al 10% (2 de Componente y 3 de /1

{/
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(Actividad).
e 2indicadores cumplieron con la meta establecida al 100% (1 Propdsito y 1 de Componente).
¢ 1indicador no se proporcioné informacién (Fin).

En lo que respecta a los 5 indicadores que presentaron una variacién superior al 10%, EI ECOSUR
proporciond las justificaciones correspondientes.

Frecuencia Metas Metas

Indicador .. Diferencias Justificacion
de medicion planeadas Logiadas
c “ Toporcion de pubhc_a'cms abitradas por investigador de los Anual 206 250 12394 Seanb.uyo 2UN YO \mpvlso_ det u?baiﬁa-
Centros de Investigacion CONACYT colaborativo entre ¢l personal de investigacion.
. Se atribuye a un Magot impulso dal abajo
Componente | Porcentaje de interinstitucionales generad Any: 30.30 50.0 X .
* centaje de progectos interin § generados o 0 Lt colaborativo entre el personal de investigacion.
. " Se atribuge a un mayor impuiso del trabajo
Actividad Propoicion de secutsas para la investigacién Anual 6.03 0.04 115.23 . ” ve! . o
colabotativo entre of personal de investigacidn.
- ~ e =
Actividad Porcentye de aumnos de fos Centros Piblicos de investigacion) . - 208 12 & i a;:f,‘:‘wg m desecuisosio
Clive CONACYT o= Anyal A X cual permitic ov.gxmasapogosa
g estudiantes.
Se auribuge 3 01 paricipacion motivada
Activided | Razén de participacidn en actividades de dinigacié Anal 182 23 12633 R IR MIYN paK oK ‘
PO1 ajustes en los procesos de vinculacién.

Derivado del andlisis de los indicadores del Programa Presupuestal, se concluye que, El ECOSUR
informo las justificaciones correspondientes a las variaciones registradas entre lo programado y lo
alcanzado. Sin embargo, los margenes de diferencia observados evidencian la necesidad de fortalecer
los procesos de planeacién estratégica. Por lo anterior, se sugiere disefiar e implementar medidas
correctivas y preventivas en la formulacién de sus indicadores para los ejercicios subsecuentes, estas
acciones deben asegurar que la proyeccién de sus metas sea acorde con su capacidad operativa y
presupuestal.

ILIII Recursos Humanos.

De acuerdo con la informacién proporcionada por El ECOSUR y con el listado de infraestructura
humana que reportan, se identificé que al cierre del ejercicio 2025, el total de personal en sede es se
cuenta con 456 plazas ocupadas, de las cuales 172 corresponden al personal total de Investigadores,
297 al personal cientifico y tecnolégico, 18 al personal académico externo y 160 al personal directivo y
administrativo; asimismo informan que cuenta con 8 plazas de honorarios.

Plazas Ocupadas a Plazas Ocupadas

INFRAESTRUCTURA HUMANA diciembre del afio  en el periodo ene- Variacion
anterior 2024 dic de 2025
Investigadores sin S.N.L 6 7
Investigadores en el S.N.I: 165 165 0
Eméritos 3 2 -1
2026

afio de .
Mar‘garita Av, de tos Insurgentes Sur 1735, 01020. Guadalupe Inn, Alvaro Obregon, Ciudad ce México Tel: 55 2000 3000

)
e
Al Maza /

Pagina 8 de 23




Buen Gobierno

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

Nivel IIT 13 15 2
Nivel I 55 60 5
Nivel I 86 78 -8
Candidatos 8 10 2
Investigadores por México (IxM) 27 33 6
TOTAL DE INVESTIGADORES 171 172 1
Técnicos Académicos /Asistentes de Investigador 124 125 1
TOTAL PERSONAL CIENTIFICO Y TECNOLOGICO 295 297 2
Repatriaciones 0 0 0
Investigadores Adjuntos 0 0 0
Investigadores Visitantes 6 18 12
Técnicos Académicos Visitantes 0 0 0
TOTAL PERSONAL ACADEMICO EXTERNO 6 18 12
Personal Directivo (Mandos Medios y Superiores) 16 14 -2
Person.al Administrativo-Técnicos de Apoyo- 155 146 9
Operativo
TOTAL PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO 171 160 -1
Nivel de Estudios: 345 347 2
1. Doctorado 198 199 1
2. Maestria 68 70 2
3. Licenciatura 63 61 -2
4. Otros 16 17 1
TOTAL PERSONAL DE LA SEDE 466 456 -10
o £ o ; y.
& bt O&F L5 W5 /
. 2:"._0 de Mﬂ
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Personal por Honorarios 10

Situacién del Estructura Organica.

Con fecha 27 de abril de 2026, la institucion fue notificada para la aprobaciéon y registro del escenario
correspondiente a la estructura del Organo Interno de Control (OIC) en EI ECOSUR.

En lo que respecta a la estructura organizacional, esta se encuentra en proceso de validacién ante la
SECIHTI, toda vez que fue cargada mediante layout, derivado de un proceso de actualizacion de plazas
afectadas por movimientos de promocién plaza a plaza. En ese sentido, se mantiene el seguimiento y
acercamiento con la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), a efecto
de obtener su validacién correspondiente, considerando que existe 95% de avances para lograr su
aprobacién.

III. Adquisiciones, arrendamientos y contratacién de bienes y servicios.

Derivado de la informacion presentada por El ECOSUR, se detalla que el presupuesto anual autorizado
fue de $65,894,610.91, el cual se distribuyd formalmente por objeto del gasto asignando a los capitulos:
2000 "Materiales y Suministros", por un importe de $17,448,739.28, 3000 "Servicios Generales", la
cantidad de $42,564177.69, y al 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles el monto de $5,881,693.94; dicha
asignacion presupuestaria se ejercié mediante diversos esquemas de contratacién cuyo desglose por
procedimiento se detalla a continuacién:

Se formalizaron contratos por $12,409,016.28, lo que representa el 18.83% del
monto total de las contrataciones formalizadas. Este porcentaje se encuentra
por debajo del Iimite legal permitido (30%), cumpliendo con la normativa
vigente en materia de adquisiciones.

Bajo este esquema se formalizaron recursos por $19,725,067.92, lo que
equivale al 29.94% de las contrataciones; las cuales se integraron de la forma
siguiente:

Entreis ues
Dependencias

Conforme al articulo 2 de la LAASSP- Monto: $1,438,346.60 Porcentaje: 7.29%

Patente- Monto: $2,908,260.67 Porcentaje: 14.74%
Costos adicionales- Monto: $44,915.29 Porcentaje: 0.22%
Otros II, IVAVILY IX A XVII- Monto: $15,333,545.36 Porcentaje: 77.7%

afo de
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Se formalizaron contratos por $33,760,526.71, lo que representa el 51.23% del
monto total de las contrataciones formalizadas. Este porcentaje representa la
mitad de las adquisiciones.

Licitacion

Publica: (Art.
35 FI LAASSP):

Adicionalmente, EI ECOSUR informé que, llevé a cabo estrategias de contratacién bajo el esquema de
compras consolidas como se indica a continuacion:

A. Compras consolidadas encabezadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

e Suministro de vales de despensa electronicos, para las prestaciones mensuales del ejercicio
2025.

e Servicio de suministro de combustible.

e Servicio del aseguramiento de los bienes patrimoniales 2025.

e Servicio del aseguramiento integral del parque vehicular 2025.

e Aseguramiento integral de aeronaves tripuladas 2025.

B. Compras consolidadas por Unidad Administrativa de manera interna a ECOSUR:

e Seguros de persona.

e Servicios de reservacién y expedicién de boletos de avion.

¢ Servicio de limpieza.

¢ Servicio de seguridad y vigilancia.

e Servicio de abastecimiento de combustible.

e Adquisicién de equipos de aires acondicionados.

e Adquisicién de instrumental médico y de laboratorio.

e Servicio de impermeabilizado y adquisicién de plantas generadoras de energia.

Con relacién a las contrataciones bajo el esquema de compras consolidadas antes descritas, se sugiere
a El ECOSUR elaborar un listado que contenga el nimero de los contratos, montos, vigencias, avance
fisico y financiero de los mismos.

IV. Obra Publica.

El ECOSUR sefala que, en el ejercicio fiscal 2025 no realizé procedimientos de contratacion
correspondientes a obra publica.

P
X 7 e

VY -
VL

A e
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V. Situacién Financiera.

Los comentarios y recomendaciones se realizaran en el Informe sobre los Estados Financieros de El
ECOSUR, con base en el dictamen de los auditores externos del despacho “Integradora Corporativa
Empresarial S.C., con cifras al 31 de diciembre de 2025.

VI. Situacién Presupuestal.
VLI Presupuesto aproado, modificado y ejercido por capitulo de gasto.

En cuanto a la obtencion de ingresos al cierre del 2025, el presupuesto modificado anual total para el
ejercicio asciende a $474,318.8 miles de pesos, registrando un ingreso total acumulado (que integra
los recursos captados por la operacién y lo devengado no cobrado) de $449,823.1 miles de pesos, lo
que representa un cumplimiento global del 94.8%, respecto a lo programado al periodo en mencién.

Al desglosar este comportamiento por fuente de financiamiento, los ingresos de origen fiscal
transferidos sumaron un total de $444,937.2 miles de pesos, logrando un cumplimiento del 100.00%,
en tanto que, los recursos propios captados, alcanzaron un importe total de $4,885.9 miles de pesos,
situandose en un 16.63% de la meta anual programada, lo que se traduce en una captacién del -83.37%
en relacion con lo proyectado originalmente. Como se destalla en la siguiente tabla:

Enero - Diciembre

{Miles de Pesos)

Cheas ol 31 de demntie
MGG Ve

Resupusts i Captado por i3 Tota, Cactade ot cacteo caaIeR LY !:'w.m::

f to Orgral rado 3 - wanacion - Rt e N

Fosnie de hgreson ey modficado arual e il e operacion del » Deargeen o Devengado no Olererca mfm ','“ 2 o | Tt
Anosl ; penach . 2 .o | Programadoy acbrade i ISR | s arca sus

{1 meccoo 2019 i cobrada {Gy2B-F o perpan e

& fiot captado & {FiDeE e B i 1oy

Prepns 24,5822 23,3816 23,3816 100.00% 48859 16.63% - 48858 34495760 16.63% | -83.37% | 16.63%
Facabs 397,330 444,937 4449372 100.00% 4449372 £00.00% . 444,9372 0.00] 100.00% 0.00% 100.00%

Total 421,985.2 474,318.8 474,316.8 100.00%! 4498231 94,84% - 4498231 | 244957 | 94.84% -5.16% 94.84%

Al respecto, El ECOSUR, informé que el subejercicio en los recursos propios, se debe a que se captaron
y ejercieron recursos por un monto menor al estimado al inicio del ejercicio, para la elaboracién de
proyectos de investigacion, prestacién de servicios de laboratorios y cursos de capacitacién, entre
otros; asimismo, se tienen proyectos en proceso de ejecuciéon con vigencia mayor a un afio.

En la siguiente tabla, se puede apreciar el cumplimiento del ejercicio del gasto durante 2025, por
capitulo de gasto y por fuente de financiamiento:

£y 2026
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Presczoess Qnginac | Presupuess - Ejarese porla % vanacién > DS o, Erodo

Ao T mostaanaa || P PRI | programadey | “ouda o v
= # “o ejercico & F R DeE :
1900 3325252 2925022 292.503.% 200,907, 3819332 ST.21% N 381,933.2 105622 | 97318 -2.69% 9731% !
2020 2¢.937.2) 1229%£ PR 30090 223 s9.30%) - 122237 75| sozame 0.62% B |
2000 70.348.2 §2,15:.C 53.151.0 200.00%) 52.236.3 58.28%5 - 522363 9137 | 982m% -172% 9828% !
2300 $.083.6 52558 s 3553 260.00%5) 73983 so.ac) - 78483 15073 | 8048% -19.52% 80.48%
SubToal 2319853 4672084 4672084 100.00%] 453,841 5 97 14% - 4538415 133669 | o7 ja% -2.868 S7iee
5050 .0 71104 71104 0.0¢%) 5.402.7 2.00%, N 64037 7067 | 90.06% 5.94% 90.06%
£900 foXe] 22 - D.0Ce%! 2 2.6¢%> - - :
SubTowi - 7.110.4 71104 - 6403.7 - - £4037 7067 | 90.06% 5.94% 90.06%
G - 921.98%.3 47431881 .. .8733188] . 200.00%......460285.2 | .. 97Q¥%l ... .- | 4602452 . 180736)...9703%. ). 297%..1..97.03%. ;

En ese sentido, el presupuesto global ejercido durante el 2025 ascendid a 460,245.20 miles de pesos,
lo que representa un cumplimiento del 97.03%, en comparacioén con los 474,318.80 miles de pesos
programados en el periodo. Por lo que al realizar un andlisis a nivel capitulo de gasto se obtiene tiene
lo siguiente:

Capitulo 1000 (Servicios Personales):

El ejercicio total en este capitulo para el 2025, fue de 381,933.10 miles de pesos en comparacién con
los 392,502.40 programados durante el periodo, representando una diferencia de 10,569.20 miles de
pesos, es decir, una variacién del -2.69%.

Capitulo 2000 (Materiales y Suministros):

Durante 2025, se ejercieron 12,223.79 miles de pesos, en comparacién con los 12,299.60 miles de pesos
programados en 2025, situacion que refleja una diferencia de 75.90 miles de pesos, es decir una
variacién del -0.62%.

Capitulo 3000 (Servicios Generales):

Se ejerci6 un total de 52,263.30 miles de pesos durante 2025, frente a los 53,151.00, miles de pesos
programados en el periodo, lo que representa una disminucién del 914.70 miles de pesos, es decir el
-1.72%, en el ejercicio del gasto.

Capitulo 4000 (Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas):

El ECOSUR informé que se ejercieron en 2025 un total de 7,448.30 miles de pesos, contra un
presupuesto programado en 2025 de 9,255.40 miles de pesos, lo que se traduce en una variacion
negativa del -19.52% al cierre del ejercicio 2025.

Capitulo 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles):

El ECOSUR informé que se ejercieron durante 2025 un total de 6,403.70 miles de pesos, no obstante,
refiere que para el ejercicio la cantidad programada fue de 7,110.40 miles de pesos, lo que representa
una variacién negativa de 706.70 miles de pesos, es decir el -9.94%.

Y o ¥ /
'
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Por lo anterior, se identificéd una captacién menor a la programada al cierre del periodo en el rubro de
recursos propios, alcanzando un total de $4,885.9 miles de pesos, lo que se tradujo en una variacién a
la baja del -83.37% en relacién con lo proyectado originalmente.

De acuerdo con lo informado por El ECOSUR, este comportamiento derivd principalmente de una
menor captacién y ejecucion de recursos en proyectos de investigacidn, prestacién de servicios de
laboratorios y cursos de capacitacién, aunado a la existencia de proyectos en proceso con vigencia
mayor a un afio.

Por lo tanto, se sugiere a El ECOSUR fortalecer los mecanismos de planeacién, promocién y vinculacién
comercial estratégica para la oferta de sus servicios y proyectos, asi como, robustecer el seguimiento
a la recaudaciéon de ingresos propios, con el objeto de asegurar el cumplimiento de las metas
financieras programadas y evitar afectaciones en las metas sustantivas para el presente ejercicio fiscal.

Notas presupuestarias:

El ECOSUR sefiala que, la integracién de las cifras de los Estados Presupuestarios presenta una
particularidad en cuanto al momento del corte de las cifras reportadas.

La entidad determiné integrar la informacién financiera y presupuestaria con base en el presupuesto
autorizado en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) con cifras al 02 de
diciembre de 2025, debido a que se presentaron incidencias en la solicitud de actualizacién del
presupuesto anual en el MAPE, que impidi6 actualizar el presupuesto autorizado de ECOSUR.

Asimismo, sefiala que esta situacion no implica omisién en el registro contable ni presupuestario de
las operaciones realizadas en diciembre de 2025, toda vez que, estas operaciones se encuentran
debidamente registradas en los sistemas institucionales, las cuales cuentan con la documentacion
comprobatoria correspondiente y forman parte del ejercicio real del gasto, en cumplimiento de lo
dispuesto en los articulos 56 y 57 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
relativos al registro y control del ejercicio presupuestario.

Finalmente, sefiala que se pone a disposicion la conciliaciéon entre las cifras reportadas en Cuenta
Publica y el cierre del ejercicio 2025.

VLII Ejercicio presupuestal por programa presupuestario.

De acuerdo con la informacién proporcionada por El ECOSUR, se identificé que cuenta con 3
Programas presupuestarios (Pp):

> 56
; ano de T EE———
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E001 “Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion”:

*Su objetivo es financiar las actividades sustantivas de la institucion, las cuales buscan contribuir a
la sustentabilidad del sureste mexicano; El ECOSUR report6é que este Pp canalizd el 88.15% del
presupuesto para 2025, durante dicho ejercicio se ejercieron 404 millones de pesos (96.63%),
respecto a los 418.1 millones de pesos programados en el periodo.

0001 “Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno”:

*Este Pp canalizdé durante el ejercicio 2025, el 0.47% del presupuesto modificado y refleja un
presupuesto ejercido de 2.2 millones de pesos, es decir, el 100.00% del gasto programado en el
nerindo.

MO001 “Actividades de apoyo administrativo™ :

+Este Pp canaliz6 el 11.38% del presupuesto modificado para ECOSUR en el ejercicio 2025 y refleja
un ejercicio de 54 millones de pesos (100.00%) del gasto programado en el periodo.

VII. Cumplimiento de la normativa y politicas generales, sectoriales e institucionales.
VILI Austeridad Republicana.

Conrespecto a las partidas restringidas en materia de austeridad republicana, se observa que, durante
el ejercicio 2025 el presupuesto ejercido fue de $27,635,794.04, mientras que, para 2024 el presupuesto
ejercido ascendié a $27,739,234.10, por lo que, se reporta una disminucién de $103,440.06, lo que
representa una variacion negativa del -0.37%.

Ejercida (monto en pesos) 2024 vs 2025

Concepto Dejetenca {Variacién

) s (monta en pesos) porcentual)

Total General $27,739,234.10 |  $27.635,794.04 -$103,440.06 0.37%

Sin embargo, en 9 partidas reportadas se presentan variaciones positivas entre el presupuesto
ejercido en 2025, contra el presupuesto ejercido en 2024, como se detalla a continuacion:

AUSTERIDAD REPUBLICANA

Ejercido (monto en pesos) piearancia 2024 vs 2025
(monto en (Variacion
pesos) porcentual)

Denominacion de la
partida

$oncepto Partida

- 2024 2025

Materiales de Material de apoyo

o - 21501 ) : $173,121.44 | $176,914.84 $3,793.40 2.19%
Administracién informativo |
D N A SR Va
9 PG T /
e  LLULU /
o aho de' —
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Servicios de conduccién de
Servicios basicos 31701 sefiales analédgicas y $3,447,194.10 | $3,621,733.75 $174,539.65 5.06%
digitales

Servicios
profesionales 'y 33104
otros servicios

Otras asesorias para la

i $4,912,465.06 | $6,012,877.53 | $1,100,412.47 22.40%
operacién de programas

Mantenimiento y
35201 conservacion de mobiliario y $759,487.04 | $775,477.43 $15,990.39 2.11%
equipo de administracién

Servicios de
mantenimiento

Pasajes terrestres nacionales

Pasajes y para servidores publicos de

viaticos 37204 mando en el desempefio de $110,315.68 | $119,637.49 $9,321.81 8.45%
comisiones y funciones
oficiales
Servicios .
oficiales 38301 Congresos y convenciones $45,791.29 $63,854.84 $18,063.55 39.45%
Mobiliario
equipo de 51901 Equipo de administracion $0.00 | $872,777.53 $872,777.53 100.00%

administracion

Equipos y aparatos

Mobiliario y 52101 ey ape $0.00| $11,454.24|  $1145424|  100.00%
equipo auaiovisuales
educacional y . -
c fotograf
ERcreative el amaras fotograficasy de $0.00| $265633.84| $265633.84|  100.00%

video

Respecto al analisis comparativo de las partidas de gasto al cierre del ejercicio fiscal 2025 frente al
mismo periodo de 2024, se identificé un incremento en el presupuesto ejercido en 9 partidas
especificas, registrandose variaciones al alza que van desde el 2.11% hasta el 100%. Derivado de esta
situacion, es importante que El ECOSUR continGe impulsando las acciones que coadyuven al
cumplimiento de las disposiciones y objetivos establecidos en la Ley Federal de Austeridad
Republicana y demas disposiciones en la materia, sujetando su gasto a los principios establecidos en
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, en la Ley de Ingresos de la Federacidn, en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion y en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

VII.II Fideicomisos Publicos.

EI ECOSUR, informd que no cuenta con Fideicomisos Publicos.
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VILIII Cumplimiento a la Ley General de transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Durante el ejercicio fiscal 2025, EI ECOSUR informé que, recibié un total de 88 solicitudes de acceso a
la informacion, dando atencién a 82, como se observa en el siguiente cuadro:

Solicitudes de acceso a la Solicitudes de acceso a la
informacion recibidas en el informacion atendidas en el
periodo periodo

EL ECOSUR 85 82

Sujeto

Obligado

Asimismo, en cuanto a los recursos de revision, indica que recibié 1, cuyo estatus se presenta de la
siguiente manera:

Recursos de

= Sentido de las resoluciones Revoco la clasificacion
revision

Sobresee parcialmente y
revoca

No obstante, de la revisién a la informacién proporcionada , no se identifica el estatus de las 3
solicitudes de acceso a informacién publica pendientes. Por lo anterior, y en cumplimiento a la Ley
General de transparencia y Acceso a la Informacién Publica, se solicita a El ECOSUR presentar la
informacién idénea y pertinente que permita identificar el proceso de atencidn de estas.

VIII. Cumplimiento de los convenios interinstitucionales en materia sustantiva y, en su caso,
convenios de desempeiio.

El ECOSUR informé que cuenta con 29 convenios de colaboracion celebrados con instituciones
académicas, dependencias federales y organismos descentralizados, los cuales tienen por objetivo
fortalecer las capacidades de investigacién, formacién de capital humano, transferencia tecnoldgica 'y
cooperacion cientifica.

En ese sentido, al realizar un andlisis a la informacién proporcionada por la institucion, se advierte que
en 2 convenios no se cumplié el 100%, toda vez que, su fecha de termind estaba prevista para el 31 de
diciembre de 2025. En consecuencia, los 27 convenios de colaboracién restantes, aliin se encuentran
en proceso, dado que su fecha de término es posterior al 2025.

NOMBRE INSTITUCIONES INICIO TERMINO MONTO MONTO EJERCIDO % DE
INVOLUCRADAS AUTORIZADO A DICIEMBRE DE AVANCE
2025 FISICO
Apoyo cientifico a la | Global 1/03/2023 31/12/2025 | 100,000 USD $1,462,165.41 87%
Investigacion para | Greengrants
impulsar la | Fund

By AR L
_ - -
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transformacién de los
sistemas alimentarios.

Desarrollo y evaluacion | Organismo 31/03/2020 | 30/06/2025 | $487,284.22 $324,125.69 90%
de métodos de control | Internacional

de calidad para la | de Energia

aplicacién del SIT en | Atémica

Aedes Aegypti

IX. Tecnologias de la Informacién y comunicacion.

El ECOSUR informé 11 proyectos del portafolio de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC),
del periodo comprendido enero a diciembre de 2025. De la revision a dicha informacion se detecté
que:

e 3 proyectos alcanzaron un avance fisico y financiero del 100%, garantizando la continuidad
operativa y el cumplimiento de los compromisos contractuales.

e 7 proyectos fueron cancelados por cierre presupuestal anticipado.

e 1 proyecto no fue cumplido, ya que tuvo un avance fisico del 50% y un avance financiero del

0%.
PORTAFOLIO DE FROVECTOS TICS
NOMBRE OEL PROYECTC VIGENCIA % AVANCE FISICO % AVANCE FINANCIERD

icmms'tm’“‘ I SRS 3 VG 20 100 1030%

de fas x o | jpvigniam 512026 ‘
ECOSUR-2025-0-001049
frortalecrments 2 1 Operacidnr Ot 103 Sstermas suantves de WS T0T & BT 1/2020 M g%
irstucdn
ECOSUR-2025-6-001084 i,

§ a%d FEE26 e

crtwace e 80pOrte 3 las ac stareasy

ECOSUR- 20250001 111
Rrérsestructura de TIC para i3 Peracodn admunistratva y BHOTICES & N OV/2026
ustantiva

ECOSUR- 20250000150

KCperacdn de ios sistermas de informacion biblatecaris
[ECOSUR- 2025 E-0028 7S

Apoyo 2 2 imeestigacdn y Mamministracon medante of uso de [Ui/11I0ES & 1T 2/InE
horucones cfimancas
ECOSUR-2025-0-00216)
infraestructura de TIC para (2 cperacdn admriRratva y OISR & JRAUR TS
st antive

ECOSUR-2025-0-002152 e T R B0 Caneciato por COID
oporte y cpersnén de ones O voz insttucionalest PSR EAEY A
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Al respecto, se advierte que en relacién con el Proyecto ECOSUR-2025-0-001049, cuya fecha de término
era el 30 de noviembre del 2025, no cumplié con su avance fisico y financiero al 100% y no present? la
justificacién correspondiente.

Asimismo, derivado del andlisis realizado, se advierte que de los 11 Proyectos TIC, fueron cancelados
7; de los cuales 5 tuvieron un 80% de avance fisico con un 0% de avance financiero, 1 proyecto tuvo un
30% de avance fisico y 0% de avance financiero, y el restante cuenta con un avance de 25% fisico y 0%
financiero.

X. Seguimiento a la atencion de observaciones de las instancias de fiscalizacion.

Durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, el estatus de las
observaciones determinados por las diversas instancias de fiscalizacién fue el siguiente:

Al inicio del ejercicio 2025, se atendié de manera oportuna una observacién pendiente derivada de un
acto de fiscalizacién del Rubro 100 “Recursos Humanos”; Falta de control interno en las incidencias
derivadas del registro de asistencia.

Por otra parte, con motivo de los 2 actos de fiscalizacién realizados durante el ejercicio 2025, por la
Oficina de Representacién en ECOSUR, adscrita al OIC en la SECIHTI, se determinaron 4 observaciones,
de las cuales 2 correspondieron a cada acto de fiscalizacién. El detalle se precisa a continuacion:

Acto de Fiscalizacion 2025-02-O1C-38-91E-AFC-002, al rubro Presupuesto-Gasto Corriente:

*Inconsistencias en la contratacién de servicios por honorarios y deficiencias en la autorizacién de
trabajo a distancia, durante el periodo del 01 de enero al 31 de julio de 2025.

*Deficiencias en la instrumentacién y formalizacion del contrato No. 91E-F-S-CORP 007/2025 para la
prestacion del servicio de Asesoria y Defensa Juridica.

Acto de Fiscalizacion 2025-02-OI1C-38-91E-VIN-001, al rubro Recursos Humanos (Visita de

Inspeccion):

*Incongruencias entre la Estructura Organica, Manual de Organizacién y el Estatuto Orgénico; asi
como, deficiencias en nombramientos y perfiles de puestos vigentes al 30 de junio de 2025.

*Incongruencia en el presupuesto ejercido sobre las dispersiones del Capitulo 1000, durante el
periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2025.

De lo anterior, estas 4 observaciones, al 31 de diciembre de 2025, se reportan con el estatus de
pendientes de atender.
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Despacho de Auditoria Externa, Gonzalez Lazarini, S.A de C.V

Asimismo, al inicio del ejercicio 2025 se emitieron un total de 2 observaciones por parte de esta
instancia de fiscalizacidn, respecto de la Cuenta Publica 2024, relativos a:

o Desactualizacién en la integracion de los expedientes de personal.

e Registros incorrectos en bienes muebles e inmuebles (Diferencia en depreciacion,
movimientos en revaluds y desactualizacién en el inventario fisico de bienes 2024).

Estas 2 observaciones fueron atendidas por El ECOSUR.
Auditoria Superior de la Federacién (ASF).

Finalmente, El ECOSUR informa que mediante oficio OASF/1288/2025 del 04 de julio de 2025, recibido
por la entidad el 25 de septiembre de 2025, la ASF present6 al titular de El ECOSUR el informe final de
la auditoria nimero 115, con titulo “Gestidn Financiera de El Colegio de la Frontera Sur”, con 9
resultados definitivos, los cuales fueron atendidos oportunamente y mediante Oficio numero
AESII/4094/2025 del 18 de noviembre de 2025, la ASF comunicé que las 9 recomendaciones, a esa
fecha, se encontraban con estatus de “Respuesta en Analisis”.

Estas 9 recomendaciones al 31 de diciembre de 2025, se reportan como pendientes de atender.

De lo anterior, el estatus de las observaciones determinadas durante el ejercicio 2025, se resume en
la siguiente tabla:

Instancia Saldo inicial Determinadas al Atendidas al Saldo final
fiscalizadora 31/12/2025 31/12/2025 (pendientes
de atencion)
Organo Interno de 1 4 1 4
Control
Auditoria Externa 0 2 2 0
Auditoria Superior 0 9 0 9
de |la Federacion
Total 1 15 3 13

) 2026
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XI. Pasivos Contingentes.

Sobre los Pasivos Contingentes, El ECOSUR proporciond 2 archivos, de los cuales se encontraron
discrepancias entre los mismos.

En el primer informe de juicios contenciosos al cuarto trimestre 2025, rinden informacién
correspondiente a 9 juicios contenciosos vigentes donde forma parte El Colegio de la Frontera Sur,
siendo 6 juicios en materia laboral, 1 juicio administrativo y 2 juicios penales en tramite conforme a lo
siguiente:

Expediente Tipo de Juicio Estatus Monto del

Pasivo

578/2010 En espera de acuerdo de | $4,522,001.48
cumplimiento total y envio al

archivo definitivo.

808/2016 Laboral En espera de resolucién de N/A
incidente de competencia
interpuesta  por  tercero
llamado a juicio.

522/2018 Laboral Ofrecimiento, desahogo y N/A
admisién de pruebas.

391/2022 Laboral En espera de Laudo. N/A

470/2021 Laboral Audiencia de conciliacién, N/A
demanda y excepciones.

9604/2024 Laboral Pruebas, alegatos y N/A
resolucion.
464/2025-16-01-1 Juicio En espera de resoluciéon de N/A
Contencioso incidente de competencia, asi
Administrativo | como, de contestacion de
demanda.
FED/FECOC/UEIDFF-CAMP/000 | Penal Investigacion N/A
FED/QR/CHET/0000563/2023 Penal Investigacién N/A
(federal)
FGE/QROO/OPB/10/5717/2024
(estatal)
5 AR R ;:;
= 2020
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En el segundo informe de pasivos contingentes, se proporciona informacién correspondiente a 7
juicios contenciosos, como se detalla a continuacién:

S78/2010 Despido injustificsdo Lausdo con ejecutoria

$4.522,001.48

808/2016 Gastos de seguros médicos mayores Incidente de competencia N/A

Ofrecimiento y admision de

s22/20'8 Nivelacion del sucido tabular priebas NiA
391/2022 Despide injustificado Com&l:;&::;:::‘ "e':"d‘ Y NIA
4“70/2022 Compensaciéon por antigUedad (mﬂ:‘c::;;: r::nda ¥ NIA
2658/2024 Oespido injustificado Convenic $1,250.000.00
358/202% Despido injustificado Convenio $1,450,000.00

De lo anterior, se identificé un total de 8 juicios que no coinciden en los 2 archivos proporcionados por
El ECOSUR:

Expediente

470/2021

9604/2024

464/2025-16-01-1
FED/FECOC/UEIDFF-CAMP/000
FED/QR/CHET/0000563/2023 (federal)

FGE/QROO/OPB/10/5717/2024 (estatal)
470/2022

2658/2024

356/2025

2026
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En virtud de lo antes sefialado, se solicita a El ECOSUR que, presente en un informe consolidado sobre
el total de los Pasivos Contingentes y la situacién que guardan cada uno de los juicios en la materia.

XII. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacién presentada, con la finalidad de coadyuvar con el desempefio
institucional, y adicionalmente a las observaciones sefialadas en el texto de esta Opinién, se formulan
las siguientes recomendaciones:

1. Enrelacién con el tema de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, se solicita a E| ECOSUR
presente la justificaciéon correspondiente del Proyecto ECOSUR-2025-0-001049, el cual no
cumplié con el avance fisico y financiero al 100% y contaba con fecha término al 30 de noviembre
de 2025. Adicionalmente, se requiere que la Instituciéon proporcione cuél fue el monto autorizado
para cada proyecto.

2. Referente al apartado de observaciones de las instancias de fiscalizacidn, se solicita presentar el
estatus de las 13 observaciones que se tienen pendientes, a fin de cumplir con su correcta
atencion.

Por lo anterior, se considera que el Informe de Autoevaluacion de El Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR), correspondiente al periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del 2025 presentado, es
factible de ser aprobado por esa H. Junta de Gobierno y se solicita adoptar las recomendaciones antes
expuestas como acuerdos e instruir a E|l ECOSUR para la atencién y seqguimiento de las mismas, hasta
su desahogo oportuno y completo.

ATENTAMENTE
Director General de Prevencion de la
Corrupcion y Mejora Continua 3

I
| 2 Z?m«w\ S 5

MAZ L

Lic. José Juan Garcia Estrada

/4
MN/EPG/JJSR/VCA/DIGL
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