Clenc:1a yTecnologla

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién

Subdirecciéon de Recursos Humanos
Convocatoria CGA-012-2025

CONVOCATORIA
PARA OCUPAR EL PUESTO DE:
Investigador/a

Agroforesteria Pecuaria y Cambio Climatico

Grupo Académico Ganaderia Sustentable y Cambio Climatico
Departamento Agricultura Sociedad y Ambiente

Convocatoria

Unidad Villahermosa, Tabasco

De conformidad con los Articulos 8, 10, 12, 13, 14, 15 y 46 del Estatuto del Personal Académico
(EPA), de ECOSUR, y el Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos
Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera, la institucién hace
publica esta convocatoria de disponibilidad una plaza vacante, de acuerdo con los siguientes
términos especificos para participar en la seleccién e ingreso.

ESPECIALIDAD: Agroforesteria pecuaria y cambio climatico en zonas tropicales
NOMBRE DEL Investigador(a)

PUESTO: 9

NIVEL. Asociada “B”; Asociada “C"; o Titular “A”

SALARIO MENSUAL
BRUTO:

IAB: $ 30,065.30. IAC: $ 40,740.20. ITA: 44,747.30. Cantidades en pesos,
de acuerdo con el tabulador vigente al momento del ingreso.

PERFIL DESEABLE Y
REQUISITOS
PARTICULARES:

Escolaridad:

1.

Tener el grado de doctor(a) (grado obtenido en o fuera de México,
ver nota') en una institucién de reconocido prestigio dentro de
alguna (s) de las siguientes especialidades: Ciencias
Agropecuarias, Agroforesteria Pecuaria, Ganaderia Tropical y
Cambio Climatico

' En caso de que el grado requerido haya sido obtenido en otro pais y la persona sea seleccionada para
la plaza, para poder efectuar la contratacion el titulo del grado debera estar traducido al espafiol por
un perito traductor y apostillado.
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Experiencia laboral:

2.

Haber trabajado al menos tres afios en labores de investigacion,
desempefiando actividades en el area de especialidad de esta
convocatoria de manera preferente en proyectos asociados con
Ganaderia tropical, Agroforesteria pecuaria y Cambio Climatico,
orientados a comprender y atender los problemas Socio-
Ecologicos del sector pecuario en el sureste de México. Mostrando
capacidad de conducir la investigacion o de fortalecer a los
proyectos en que ha participado.

Haberse mantenido activo/a con una carrera enfocada en la
investigacion en el area de especialidad de esta convocatoria; y no
tener mas de dos afios sin productos cientificos recientes en
temas de la especialidad.

Contar con experiencia de trabajo colaborativo inter o
multidisciplinario, para abordar problemas socio ecoldgicos
complejos de sistemas de produccién animal en zonas tropicales,
preferentemente en el sureste de México y con comunidades
campesinas.

Haber desarrollado estrategias de vinculacion, comunicacion y
colaboracién interdisciplinaria y con diferentes actores (locales,
sociedad civil, instituciones) interesados en el tema de
Agroforesteria Pecuaria y Cambio Climatico, para proponer
mecanismos de mitigacion y adaptacion con comunidades
campesinas e indigenas, ante los nuevos escenarios del cambio
climatico.

REQUISITOS
PARTICULARES

Requerimientos o condiciones especificas para el desempeiio del
puesto:

6.

Experiencia en la formacién de recursos humanos para la
investigacién mediante la docencia, la direccién y/o asesoria de
tesis de posgrado o licenciatura acorde con la especialidad,
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preferentemente en programas apoyados por la SECIHTI o de
reconocido prestigio.

Contar con una produccion cientifica de calidad con publicaciones
cientificas arbitradas, preferentemente en revistas contenidas en
el Journal of Citation Reports (JCR), Sistema de Clasificacion de
Revistas de la SECIHTI o en libros de autoria o capitulos de libros;
y como autoria principal (ser la primera persona en la lista de
autores, de correspondencia, trabajos derivados de su tesis o de
alguna tesis dirigida por la persona), en temas de la especialidad
de la convocatoria. El nivel de produccién debera ser acorde con
los afios de trayectoria de la persona tanto en términos de calidad
como liderazgo.

Competencias o capacidades:

8.

10.

Presentar una propuesta de investigaciéon y plan de trabajo a
desarrollar en Tabasco y el sureste de México acorde con la
especialidad de esta convocatoria y su trayectoria, que demuestre
potencial de impacto a largo plazo. Esta propuesta debera reflejar
su caracter interdisciplinario, con identificacion de colaboradores
potenciales.

Pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores. En el caso de
no pertenecer por alguna causa justificada, contar con la
produccion suficiente y reciente para ingresar en la convocatoria
2026.

Deseable contar con experiencia en el disefio de sistemas
silvopastoriles, manejo de metodologias para la mediciéon de
gases de efecto invernadero, o estrategias de restauracion de
pasturas degradas en zonas tropicales.

La vacante se adscribe a la unidad Villahermosa y su actividad debera
concentrarse en ella, por lo que debera haber un compromiso formal
a través del plan de trabajo que entregue la persona seleccionada.
Sujeta a la revisidén de sus responsables que lo garanticen, mediante
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un procedimiento de evaluacion de estabilizacion durante los
primeros tres afios de contrato.

La persona aspirante no debera estar inhabilitada para
desempefiarse como funcionario publico. La participacion implica un
compromiso de mantener su permanencia en el grupo académico
Ganaderia Sustentable y Cambio Climatico (GANSUS) y en la unidad
de residencia del puesto por un minimo de cinco afios, para asi
contribuir a su fortalecimiento. Las autorizaciones de cambios de
adscripcién después de ese periodo seran estrictamente en funcién
de las prioridades institucionales y normativas vigentes.

FECHA DE INICIO EN

A partir del 16 de marzo del 2026 (estimado)

FUNCIONES DEL
PUESTO:

EL PUESTO:
LUGAR DE .
RESIDENCIA DEL » Villahermosa, Tabasco.
PUESTO:
1. Realizar actividades de investigacién cientifica e incidencia,
sefaladas en los planes, programas y objetivos de ECOSUR, en el
Plan Nacional de Desarrollo y en los programas de ciencia,
tecnologia e innovacidon correspondientes, asi como en las
convocatorias que se emitan en estas materias.
2. Formar recursos humanos de licenciatura y posgrado y supervisar
al personal académico-técnico asociado a su area.
3. Formular propuestas de politicas publicas para la atencion de la
problematica contemplada en esta convocatoria y realizar
PRINCIPALES servicios de vinculacién, divulgacion, difusién, y acceso social al

conocimiento.

4. Participar en actividades académico-administrativas inherentes a
la misién y objetivos de ECOSUR.

5. Coadyuvar en la transferencia de resultados cientificos y de

tecnologias al sector productivo primario en el area agropecuaria.
6. Realizar servicios técnicos especializados y de vinculacién cuando
se requieran.
7. Realizar actividades de educacién continua y vinculaciéon con los
sectores productivos, publico, social, privado, educativo, o
empresarial, de bienes o servicios en materia de investigacion
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cientifica, desarrollo tecnoldgico y transferencia, en los términos 'y
condiciones que al efecto se establezcan.

8. Contribuir en la generacién de procesos de innovacién de
productos, disefios, servicios, métodos o procedimientos que
atiendan la problematica planteada en la presente convocatoria.

9. Atender y coordinarse con las personas responsables de la
estructura académica y administrativa de ECOSUR, y cumplir con
las normas, reglamentos, procedimientos y ordenamientos
institucionales, en apego a las leyes, normas y ordenamientos
obligados para el desempefio de un cargo publico.

10. Otras, acorde con lo requerido en el Estatuto del Personal
Académico para personal de investigacion.

GRUPO DE

INVESTIGACION:

Se integrara al grupo académico de Ganaderia Sustentable y Cambio
Climatico (GANSUS) (https://www.ecosur.mx/grupo/gansus ), el cual
en esta conformado por personal académico ubicado en las Unidades
de San Cristobal de las Casas, Villahermosa y Campeche. El grupo
académico tiene la siguiente misién, visién y objetivos:

Misién:

Trabajar con comunidades campesinas, indigenas, y productoras y
productores privados, para impulsar el desarrollo rural local-regional
y contribuir a resolver la pobreza rural, promoviendo la seguridad
alimentaria, la nutricion, la salud ecoldgica, la salud publica y los
servicios ecosistémicos. A través del disefio de estrategias
participativas e incluyentes para la solucion a los problemas
derivados del cambio climatico, mejorar la seguridad alimentaria,
impulsar la sostenibilidad de la produccion animal. Incidimos en la
conservacion y restauracion de paisajes ganaderos promoviendo los
paradigmas de la salud ecosistémica y la sustentabilidad de sistemas
complejos, con énfasis en las interacciones de sus diversos
componentes. Aplicando estas propuestas al entendimiento de las
estrategias productivas de las unidades familiares campesinas e
indigenas con el propdsito de coadyuvar al logro de una produccion
animal limpia, suficiente y oportuna que incremente el consumo de
proteina animal. En este proceso fortalecemos la investigacion
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cientifica y la formacion de recursos humanos socialmente
comprometidos, y nos vinculamos a diferentes escalas territoriales
para contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las
familias rurales en la frontera Sur de México, Centro América y el
Caribe.

Visioén:

Somos un grupo académico cientifico con compromiso social,
accionar colectivo e inter y transdisciplinario, reconocido a nivel
nacional e internacional, que promueve escenarios de estabilidad
socioambiental, disefiando y promoviendo wuna ganaderia
sustentable con enfoques como la agroforesteria pecuaria, la
ganaderia regenerativay holistica. Asimismo, desarrolla investigacion
cientifica en conjunto con la participacién de una amplia diversidad
de productores, al mismo tiempo que formamos recursos humanos
de alto nivel y comprometidos socialmente. Vinculamos la generacién
del conocimiento con el fortalecimiento de capacidades locales, a
través de la oferta de servicios y la difusién del conocimiento en
diversas escalas (familiar, de organizaciones sociales y con los
gobiernos) en la Frontera Sur de México, con Centro América y el
Caribe.

Objetivo General: Llevar a cabo investigacion cientifica, formacién
de recursos humanos, y vinculacion en diversas escalas territoriales,
para contribuir a mejorar las condiciones de vida de los grupos
familiares campesinos, indigenas y productoras y productores
privados. Promover la produccion limpia, la seguridad e inocuidad
alimentaria, la salud animal, la salud publica y la nutricion en
comunidades rurales, y encontrar estrategias de soluciéon a los
problemas de cambio climatico y la sostenibilidad de la ganaderia; en
un marco de conservacién y restauracion de paisajes ganaderos con
base al manejo de los ecosistemas del Sureste de México.

Objetivos Especificos:

* Estudiar y evaluar los modos de vida sostenibles y el bienestar social
de las familias ganaderas.
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+ Contribuir a la seguridad alimentaria de familias y comunidades
rurales a través de la produccién limpia e inocua de alimentos de
origen animal.

* Promover mecanismos de innovacién en ganaderia sustentable
mediante la agroforesteria pecuaria, (sistemas holisticos, ganaderia
regenerativa y/o ganaderia ecoldgica) y fortalecer la capacidad de
toma de decisiones técnicas y organizativas de grupos y familias
ganaderas.

+ Investigar y disefiar mecanismos de adaptacién y mitigacién al
cambio climatico en sistemas ganaderos mediante la restauracion de
paisajes ganaderos.

* Estudiar y disefar estrategias para la salud animal, principalmente
aquellas vinculadas con las enfermedades zoondticas, enfermedades
emergentes y reemergentes, y enfermedades desatendidas, que
impactan sobre la salud publica, la inocuidad alimentaria y la
produccién limpia.

* Contribuir en la elaboracion de politicas publicas e instrumentos
enfocados a la reconversién ganadera sostenible, su adopcion y
replicacién social.

* Vincular nuestro quehacer académico con actores sociales,
organizaciones, y los distintos 6rdenes de gobierno, para brindar
servicios y promover el fortalecimiento de capacidades de actores en
la region Sureste de México.

ACTITUDES,
CUALIDADES Y
VALORES QUE SE
ESPERAN:

 Ftica profesional en el desempefio de sus funciones.

e Respetoy tolerancia hacia el resto del personal.

e Honestidad, congruencia y practica de los valores institucionales.

e Igualdad y no discriminacién étnica y de género.

e Tolerancia cero a la violencia contra las mujeres por razones de
género con énfasis en el hostigamiento y el acoso sexual.

e Cooperaciony trabajo en equipo.

e Respeto por el entorno cultural y ambiental.

¢ Que muestreinterésy capacidad para la comunicacion académica

interdisciplinaria.
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e Que muestre interés y capacidad para el trabajo en equipos
interdisciplinarios.

e Cumplimiento estricto del Cédigo de Conducta de la institucién
(Ver aqui)

MOBILIARIO Y
EQUIPO:

e Se proporcionara una oficina con mobiliario basico, acceso a
internet, a las bibliotecas institucionales y acceso a vehiculo
institucional.

CRITERIOS
ESPECIFICOS DE
EVALUACION Y
DESCRIPCION
GENERAL DEL
PROCESO

Las personas interesadas deberan llenar el formulario en la pagina
web de la convocatoria disponible en www.ecosur.mx ; responder las
preguntas y cargar los documentos solicitados y sefialados en la
seccion de productos a evaluar.

La calificacion de los expedientes y de la participacion de las personas
que sean invitadas a la segunda fase se realizara mediante la rubrica
anexa. El orden y énfasis en su CV y comprobantes de los aspectos
mencionados en el perfil requerido y la rdbrica, podra facilitar el
trabajo del comité y una valoracion mas precisa a la trayectoria.

PRIMERA FASE:

Cada expediente que cubra los requisitos minimos de formacién y
experiencia sera calificado por al menos dos personas integrantes del
CAH. Las decisiones de entrevistas seran por puntuacion con base en
la rdbrica.

SEGUNDA FASE:

Las entrevistas se realizaran in situ o por videoconferencia. La
participacion en la entrevista, durante la segunda fase sera grabada.
Se requerira el consentimiento via correo de esto a quienes sean
invitados a la misma para confirmar su participacién. En caso de no
aceptarlo, la invitacion sera retirada y el CAH podra invitar a otra
persona. Cada persona participante (PP) que sea entrevistada debera
ser evaluada por la CAH. En la segunda fase se califica la viabilidad,
impacto y pertinencia de la propuesta, asi como la adhesion a la
especialidad del participante de acuerdo con la rubrica. El resultado
final de la seleccion sera de acuerdo con los resultados de las dos
fases, dando el mismo valor para cada una. El CAH emitira un informe
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y en este incluira los aspectos cuantitativos y cualitativos observados,
incluyendo los referidos a criterios de desempate contemplados en
las politicas de contratacion.

Para el otorgamiento de las vacantes disponible para los concursos
ofrecidos para plazas de investigacién 003, 004, 005, 009, 011 y 012
ofrecidas como IAB/IAC/ITA, se cuenta con dos vacantes de IAB, dos
de IAC y dos de ITB. Las vacantes de ITB se convertiran en vacantes
de ITA por medio de una gestion ante la SHCP, tentativamente
durante 2025, o bien a un nivel menor por medio de movimiento
internos a realizarse aproximadamente en marzo del 2026. Se usaran
los siguientes criterios para asignar las vacantes disponibles, una vez
definidos los resultados y érdenes de prelacién que dictamine la CDE.

1. Tiempo de desocupacion de la vacante ofrecida.

2. Cumplimiento de los requisitos de ingreso del EPA alguna de
las categorias disponibles.

3. Si quedan convocatorias sin asignar vacantes por falta de
personas que cumplan los requisitos de las categorias
disponibles, el resultado podra quedar pendiente hasta que se
logré hacer las conversiones de vacantes o movimientos
descritos.

4. La Comisién Dictaminadora Externa podra recomendar omitir
el criterio de prelacién, si una vez asignadas las vacantes
disponibles a las personas que cubren los requisitos de las
mismas y realizadas las gestiones de conversién o movimiento
de vacantes, existen personas en la segunda o tercera posicion
gue cubren los requisitos de las categorias que queden
disponibles, por ejemplo, ITA o ITB.

5. En caso de que después de los movimientos del 2026 no se
hayan podido ocupar todas las vacantes por falta de personas
seleccionadas que cubran los requisitos de ingreso de las
categorias disponibles, el Comité de Investigacién podra
decidir declarar los concursos desiertos.

Solo las personas que pasen a la fase 2 podran solicitar una revision
adicional por parte de la CDE.
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PRODUCTOS A
EVALUAR

e Cargar CV. Debe incluir hipervinculos en la seccion de
publicaciones cientificas al archivo completo o al doi de cada
publicacion.

e Comprobante del grado de doctor.

e Carta de presentacion donde debe incluir aspectos relevantes
incluyendo su situacién laboral actual y la fecha o tiempo
requerido de anticipacién para estar disponible en caso de que
resulte favorecida su solicitud.

e Formato de complementacion de documentacion (descargar
aqui).

e Plan de trabajo que contenga una propuesta de investigacién a
tres afios, considerando el perfil establecido en la convocatoria,
con el siguiente contenido: introduccién, justificacién, objetivos,
metodologias, infraestructura necesaria y estrategias de
financiamiento, resultados a corto, mediano y largo plazo. La
extension del documento deberd ser de cinco cuartillas (tamafio
carta, doble espacio, tamafio de letra 12, etc.) sin tomar en cuenta
las referencias citadas. En caso de que pase a la fase 2, expondra
esta propuesta en la entrevista

Archivo unico con comprobantes que demuestren el cumplimiento de
los siguientes aspectos del perfil requerido, organizado en las
siguientes secciones y en el orden que aparezcan en su CV (a)
constancias de experiencia en labores de investigacion posterior
a la obtencion del grado, mediante contratos, cartas expedidas por
patrones o contratantes que den cuenta de relaciones laborales, de
servicios profesionales (honorarios) o becas posdoctorales; (b)
constancias de formacion de recursos humanos, mediante
comprobantes de docencia y comprobantes de direccién o asesoria
de tesis de posgrado como son copia de la caratula de tesis o de
constancia institucional acreditando su participacion; (c) convenio o
comprobante de distincién del SNII, en caso de no contar con este,
justificarlo en la carta de presentacion.

CALENDARIO:

o Cierre de recepcion de solicitudes: 16 horas del 19 de
septiembre del 2025, tiempo de la CdMx.
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e Invitaciones a participar en entrevistas y resultados a personas
no seleccionadas a la fase de entrevistas: entre el 13/10/2025
y el 31/10/2025.

e Entrevistas: entre el 22/10/2025 y el 14/11/2025, el dia
especifico se mencionara en la invitacién.

e Resultados finales: 23 de febrero del 2026. Si no hubo
apelaciones y las plazas no requieren conversion de nivel para
ser ofrecidas, los resultados podrian estar antes para algunas
convocatorias.

POLITICAS DE

CONTRATACION:

La disponibilidad de la vacante se encuentra sujeta a las
aprobaciones que requieran la Secretaria de Hacienda y de la
SECIHTI, asi como de los movimientos requeridos para generarla.
Se tomara en consideraciéon el Capitulo V, articulo 41, fraccion X
del EPA, asi como el articulo 154 de la LFT en las personas
aspirantes.

La comunicacién oficial sera por correo electronico, usando la
siguiente  direccién: convocatorias@ecosur.mx; todas la
informacién y preguntas sobre esta convocatoria se responderan
desde el momento de su publicacion, y hasta dos dias habiles
antes del cierre de esta.

ECOSUR promueve una cultura de igualdad, no discriminacion,
prevencion del hostigamiento y el acoso sexual.

Las mujeres que participen tendran una puntuacién adicional de
acuerdo con lo dispuesto en la rubrica. En el caso que dos o mas
personas participantes obtengan la misma puntuacion, se dara
preferencia a mujeres y a integrantes de comunidades poco
representadas en la academia.

ECOSUR promueve mecanismos de seleccién para prevenir los
conflictos de interés.

Los resultados de la primera fase de seleccion seran inapelables.
Los resultados de las personas que pasen a la segunda fase
podran presentar una inconformidad si asi lo consideran de
acuerdo con lo dispuesto en el Capitulo II del Estatuto del Personal
Académico.
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11.

La convocatoria podra declararse desierta si el comité considera
gue ninguna de las personas aspirantes reune el perfil requerido,
o si considera que no hay un numero suficiente de aspirantes a
evaluar en la fase 1 0 2.

La convocatoria podra volver a publicarse si se declarase desierta.

.La Coordinacion General Académica, previo visto bueno de la

Direccién General, podra solicitar la opinién de personas expertas
para tomar una mejor decisién.

El Comité ad hoc seguira las pautas contempladas en el
memorando CGA-M-066-2025 y en la ficha de proceso
reclutamiento y seleccién de personal académico.

Los aspectos no previstos seran resueltos por la Coordinaciéon
General Académica o la Subdireccion de Recursos Humanos,
segun la naturaleza del asunto.

Paginal2del12



https://ecosur365p.sharepoint.com/:b:/s/CGA-CPA/EbAjo7WabRlLgpFBwY54qA0BybGYjsYzmgiXWRQT6RusAQ?e=rv0jwT
https://ecosur365p.sharepoint.com/:b:/s/CGA-CPA/EU1FIN4pgppFvRlfMdQ9OXEB0Oli_WFMArH9UODWNmpTuw?e=bPkeXg
https://ecosur365p.sharepoint.com/:b:/s/CGA-CPA/EU1FIN4pgppFvRlfMdQ9OXEB0Oli_WFMArH9UODWNmpTuw?e=bPkeXg

ed anb euosJad e| ap 01I9I1ID B SOpeILISapP S03I3dSEe S0J10-
‘sepliaal seopnews|gqoud

K pepijeidadsa e| ap eaJe |9 eJed sajueAd|al so3da/koud us S3 ejpuUdIRdXD | 9p dued-
‘sepliajal seanewsa|qold A pepijeadsa

e| 9p eaJe |3 ud eli031dakesy uod sodnub ‘SaU0IINIIISUL UD SO BIDUSIISAXS | 9p d1ed -

"0DIX3IN 9P 21S3UNS |3 UD Sepliajal seanewa|qoid se| eded sjueAa|al eldUSIISAXS | 9p d1ed -

‘seplJajaJ seonewsa|qoad
K s9J93ul 9p eAJE |3 UD
9jueAd|aJ S3 elpUSIAAXD
e| A opeJoldop

op opeub [ap sondsap

‘'sepliayal
sedpjews|qoad

A pepijenadss

e| ap eaJe |9

ua ajuens|aJ odod
S elpualIadxa

e| oJ4ad ‘opesoldop
ap opeub |ap
sandsap sopol ou

©11eJS3P 3S
“pepijenadsa
e| ap eaJe
|2 Us sa ou
0 epualiadxa
ap owliujw |3

‘opedipiied ey anb us
s03129/£0.4d so| e J933|e1I0}
9p o ugpebiisanul

e| Jpnpuod ap pepipeded
OPUBJISOIA "0JIXDN

9p 91saJNs |2 us olendad
101295 [9p S02160]013-0120S
sews|qoJd so| Japuaie

K Japuaidwod e sopejusiio
‘oonewi|D olquied

A elendad euaisalojoiby
‘|leardouy ejiapeuen

uod sopejose soyakoud
U 2uaJaya.d eisuew

9p B1I0IRIOAUOD BISD 3P
pepijedadss ap eaJe |9 ud
sapepianoe opueyadwasap
‘uoipebiisanul ap

S9J40ge| US SOUE S34) Sousw

5’6 'so1dadse saiuainbis so| ap oun eped Jod |euopdipe olund U | SOPO) ‘SOUE S2J3dUNY |  ‘Soue 343 dUN3Y | Uod ddwind oN |e opeleqeJy JaqeH 'z
odnewi|d olquied
K |eaidou] elispeuen
‘el1endad el1a1salojo.by
‘selsendadouby
"B}IBISIP BS se|pual) :sapeplienadss
‘ed141jed anb euosiad e| ap 0143} e SOpedeISap soyadse soUI0- ‘sapepi|eldadsa sajuaInbis se| ap (s)
‘pepijenadss e| e 91UBAS|D4 SO SIS} B - se| e uye| eunbje ap osyuap oibisaid
‘[LHID3S €| op sope.bsod ap ugiped |3 ua oppouodal ewelboad un us sa opelb |g - saouoopelb| OpIPOUOIAI IP UOIINIISUI
:seonsiaeled sajuainbis se| sepol sjdwind eplanbau uige euldidsip | [9p eIDUIPIAG euN U opeJoldop
5’6 'so1dadse saiuainbis so| ap oun eped Jod |euoldipe ound un euljdidsip us opeJo ua opeJo | uod ejuand oN ap opeub |9 Jaus] |
% UQdY
Japuod g v € z L 0 :OTMALIYD

odnewi|) olqwe) A eliendadd eJualsalojolby
e/Jopebisanul ‘Gz0z-z1L0-¥DD 0S4nNduod |3 esed edLgny
szoz 1sp olnfap £1L

eJjwapedy [el2uan uoideuipioo)

eigojou

12 ejbojouda

29

‘BI2U|) 3P BJIEIAIIAS

Aeualy




uolperdepe A ugpebniw

ap sowsiuedaw Jauodoud

eJed ‘odpew|d olquied)

A eliendad ejiaisalojolby

9p BW) |9 U sopesaJtalul

(SsuoIdNISUI ‘|IAID pepaldos

‘S9|BJ0]) S24012€ SIUBIBYIP

"edyl|ed anb euosiad e ap OLISILID B sopedeIsap soydadse sod10- uod A eueurdipsipiaiul

"0JIXDIN dP 91S3INS |2 UD epejjoliesap opis eAey seibaielisa se| ap eunbje opuen)- uoIeI0ge|od

‘pepijenadsa e| eied ajuens|al A uoesiunwod

‘epe||0.uesap (S94030e Sa1UIIYIP U0D A elieul|didsIpialul UQIDBIOMR|0D UQIDEIIUNWOD ‘UQIdeINdUIA) seibalesisa odiy eped Jod ojund un- B}edSap | ‘UoIde|NdUIA 3p Sselbalelisa

56 'soypadse sajuainbis so| ap oun eped Jod ojund un | as ‘ajdwind oN ope||oJJesap JageH 'S

seujsadwed sapepiunwod

uod A 021X\ dp 31S3UNS

[ UD uswWaUIBRId

‘sa|ed1doJ) seuoz ua jewiue

uoIddNpoid ap sewsalsis ap

sofajdwod s02160]033 0120s

sews|qo.d Jepioge esed

"ya|gesuodsal owod any |04 Ns IS ugldeloge|od Jod soyund soQ- ‘oleurdidsipiNw o Jaul

‘sopliasal soleqeuy ap sodn so| us ugidesoge|od Jod oyund un- e}edsap oAneJoge|od ofeqesy ap

56 'soydadse sajuainbis so| ap oun eped Jod oyund un | 3s ‘ajdwnd oN elpualIadxa uod Jejuod v

=ES! ‘pepijenadsa

[EXSEREIUE]RES] | 9P SEW?} Ud S3IU3II3

"ewa) sopnpoud sodly3uaid sopnpoud

[3 UD S21UeA3|aJ S0INPOoId |  "euwd) |9 UD Sa1URAS|DA ‘BWI) |9 0 pepianoe uIs soye sop ap sew

0 pepiAde oplual| A sa1ualdal sopnpodd | ua sajualdas sopnposd o uls soue sop ap J3ud1 ou A ‘e1101ed0AU0D

"BUWID) |3 UD S1URAd|D. ey soue 0J3end sowin 0 pepiAllde oAN} | peplaide ap obje oanyis | sew auan oJad ‘(g £1Sa ap pepljenadss

so1npoJd o pepiAllde opiual ey soue SO| U BNUIIUOD PJ3UEBW | SOUE SOP SOWI}N SO| Ud | soue sop sown sojua| ojund) epuanbau 9p eaJe |3 ua uopebisanul

SIS SOWIN SO| US eNUI3U0D elauew ap ap ‘(z ownd) epuanbai| ‘(z oaund) epuanbal e ‘(z o3und) epuanbau e| | e| sa pepijeadss e| U epeIOJUD

‘(z oyund) eprianbau e| sa pepijedadss e| sa pepijenadsa ap | s pepijepadsa ap eate| s pepijedadsa ap eade op eaJe |9 e}edsap BJ3.1JED BUN UOD B/OAIDR

56 9p eaJe |9 Ud epuaIadxa e7-|  eaJe |9 ud epuaLadxa - [ ud epuaadXa - [2 ud epUALIRdX3 - | UD ePpUAIRdX3 B-| 3s ‘9| dwnd oN OpIUSIURW 9SJ3QeH '€
% UQdY

Japuod g v € z L 0 :OTALIYD

od13eWi|D olqwie) A eliendad elia1sai00.4by
e/JopebIsanul 'sz0Z-210-YDD 0SInduod |9 eded edugny

gzoz1ep olnfap £1

eJ1WpeIY |RI3UID UQIIRUIPIOO)

ugj aelb

9.

H "Bl2Ua|] ap elieIaLdas

e1S0[0Ud3] A BIDUAI)) *




‘ed1jl|ed anb euosiad e| ap 049D B SopedeISap S0adse SoI0-

‘pepijenadsa e| uod apJode sa [edpuiid ugidebiisaaul ap eau)| ns-

‘e110129Ae11 9P SOUR SO| UOD OpJande ap pepled A pepiued ua 31uslsIsU0d sa uganpold ns-

‘pepijernadsa e| ua pepijed ap sauoledlgnd ap opendape oJawnu un us e/joine Jawrd s3-

- 9p UgdEdYISE|D P BWRISIS ‘(YD) S}0day UoIIeID JO |eusnof |3 US SEPIUSIUOD SEISIADL US pepli|ed ap eIauald ugpdnpoad uod eyuand-
‘01613s2.4d ap sajelI03Pa US S0JqI| 9p sojnijded o elIoINe 3P S04l US O T1HIDIS Bl 9P SLISIARY -

‘e1IEISIP
9s ‘aidwnd ou
‘pepijenadss
g

us sepeuligle
sauoped|qnd
sop ap

soleqe.3 ‘elpuspuodsallod
ap ‘sai0ine

ap eis|| e| ua euosJsad
esawiid ej uss) jedpund
ej10ne owod A ‘souq|

ap sojnyded o elione

3P s0.ql| Ud O TIHID3S €|
9P SEISINDY P ugldedIISEe|D
ap ew)sIS ‘(YD)

syoday uoneid o jeudnof
[ US SEPIUSIUOD SEISIADI
TECIIETNEMIESETENs
‘sepeJl|gJe sedlyuald
sauoldedlignd uod pepljed
ap eayuald ugPdNpoud

56 'soyadse saiuainbis so| ap oun eped Jod ojund Un |  Souaw auall eun Uod Jeyuod °/L
‘o1bnsaud
0pId0U0d3l 3p O [IHIDIS
e| Jod sopeAode seweiboud
‘ugipemund e| asJidNpal TEESVETNEMIEIETENL|
eJpod ‘sourwNy SOSINJ3J P UQIDBWIOS US PEPIAIIIE 3P [SAIU [ U0 3puodsaliod ou elio1daAel e Is ‘ediyljed anb euosiad e| ap oudd v ‘pepijedadsa e| uod apJode
"edlyl|ed anb euosiad e ap OLISILD B sopedeIsap soydadse sod10- eJniepuadl| o opelbsod
"eNUIUO) ew0) 9p opelbsod [AlU e SIS91 ap uoIdIRJIg- 9p SIS91 9p eliosase
‘opeJbsod [9AIU e SIS91 3p uQIdIRIQ- 0/K uoid3.Ip e| ‘eIdDUSI0P
‘e110329AeJ1 NS ap ajueriodwi aued eun ua ajuasald opeabsod [aAlU e elDUSI0Q- e| 21ueipaw uopebiisaaul
e110329AeJ] NS 9p ojuawow unbje ua opesbsod [aAIU e SIS9] 3P BJI0SISE O BDUI0Q- e| eJed souewny
"B110329AkJ) NS 9p OlUBWOW UNbje U BINIeIdUIDI| [SAIU B SIS9) 9P BlI0SaSe O eIdU3d0Q- "B1IBISIP S0SJNJ3J 3p UQIDeWIO)
56 ‘soldadse sa1uainbis so| ap oun eped Jod oaund un | s ‘@) dwnd oN e| ua epualiadxy 9
‘odnewlid olquied [sp
SO1JBUSISD SOASNU SO| 3jue
‘seuabjpul o seuisadwed
sapepiunwod uod
% UQdY
Japuod g v € z L 0 :OTALIYD

odnewi|) olqwe) A eliendad eJualsalojolby
e/Jopebisanul ‘Gz0z-z1L0-¥DD 0S4nNduod |3 esed edLgny
szoz 1sp olnfap £1L

eJjwapedy [el2uan uoideuipioo)

12 ejbojouda

H "Bl2Ua|] ap elieIaLdas

eISO[OUD] A BIDUAL)) !




*J0AewW 0 7 INS S® 21usWeAneulay
‘pPepIAiIde 3p [9AIU 0 UgQPINPo.d

NS UOD OpJande ap [aAIU 3P euIgns
uoideaoual uainbis ns ua anb oJe
a2aJed ‘| |9AIU INS [9p @1Jed ewio4

‘pepianoe ap

|9AIU 0 UQIDINpoJd NS UOd
opJande ap eepd adaJled
uoipeAoual auaInbis ns

‘L |9AIU INS [9p 1Jed ewio4

‘pepiaide ap

[3AIU 0 ugIddNposd ns
uod opJande ap eunbas
aaJed ou ugipeAoual
2uainbis ns ‘| |aAIL
INS |9p 9ued ew.Jo4-

[3 UB ‘L [3AIU |e Jesalbul
apand anb Jeiapisuod
uaywuad pepianoe

3p [9AIU 0 uodNpoud
ns A e/ojepipued s3

ap oze|d 010>

[ UD | [9AIU |
Jesaubul spand A
opesiisnf oanow
un Aey oJad
‘9J0udJad oN-

e}edsap
3s ‘aidwind oN

uodNpoJd e| UOD JeIUod
‘epedyiasnl esned eunbje
Jod Jsdauayiad ou ap

osed |9 ug ‘sedopebsanur o
saJopebiisanu] ap |euoldeN
BUIIISIS |B J9I3UdMRd ‘6

‘ed1jl|ed anb euosiad e| ap 013D e SopedeIsap s03dadse so4I0-
‘pepiun e| ap A yo [9p |euostad |9 uod asiejndjie ap |eppualod suspy eysandoud e -
‘pepiun e| 9p SSUOIIPUOI SB| U0 0pJande ap d|qelA sd eysandoud e-
oleuididsipsuedy o J3jul JaydeJed efs|yal eysandoud e-

oze|d obue| e 0yoedw ap |elpualod esysanwap eisandoud e-
‘euosJad e| ap eLI01d3kely e] UOD SpJode sa eysandoud e-
‘eII0IBIOAUOD B| 9P SPJIU| IP B3JE |9 UOd dpJode sd eisandoud e-
‘pepiun e| ap epUSN|UL 9p eaJde |9 eded djuead|ad sa eisandoud e-
‘sojdadse sa1uainbis so| ap oun eped Jod ojund un

e1iedsap
35S ‘01142S9p O]
uod 3idwnd ou
0 ejuasaid oN

‘sa|epualod salopeloge|od
ap ugIdEIINUSP!

uod ‘olreuldidsipaaiul
J910eJd NS

Je[ajya4 eiaqgap eysandoud
e1s3 ‘oze|d obug)

e 01oedw ap |epualod
2J1sanwap anb ‘elio1dakeny
ns A B1101LD0AU0D

B1S9 3p pepi|edadss e| uod
9pJ0de 0JIX3N 9P 31SaINs
|2 A odseqe] us Jejjoliesap
e oleqesy ap ueid A
uoldebsanul ap eysandoud
eun Jejuasalid '8

obzeiapl| owod pepijed
9P SOUIWLIPI US ojue)
euosJad e| ap el103dakeny
9p SOoUe SOo| Uod apJode
J9s eJagap ugpdnpoud

3p [3AIU |3 "BLI0IRDOAUOD
e| ap pepljenadsa

| 9p seway ud ‘(euosiad
e| Jod epibuip sisal eunbje
9P O SIS91 NS 3P SopeALIdp

% UQdY
Japuod

S

‘OTd31IdD

odnewi|) olqwe) A eliendad eJualsalojolby
e/Jopebisanul ‘Gz0z-z1L0-¥DD 0S4nNduod |3 esed edLgny
szoz 1sp olnfap £1L

eJjwapedy [el2uan uoideuipioo)

ugj aelb

9.

H "Bl2Ua|] ap elieIaLdas

e1S0[0Ud3] A BIDUAI)) *




‘JezjjeaJ e uolduny
uopeIapuod | ejJsenjeas esed (s)ojusawall
‘0L & 0 9P E[BIS3 BUN UD 0d1JPWNU ope3nsal un Jebiolo eted ‘| asey e] 9p |LIUSWINDOP UQIDEN[RAD B| 9P |B 3Ud|eAInba
JojeA un uauain ugpeubise e1sa ap ugipeniund ap soipawold soT *aueldidse un ap sew e ugldedlijed ewsiw e Jauod apand as ‘pepipeded euisiWw e| UOD sdiueJidse SOp e UeJeJapIsuod
anb ap osed u3j "Jousw | owod epiginiad e| eled | A ‘eipawaiul e] eded Z (01423142 OYdIp UOD SpJode sew owod aqinJad ejopenjeas euostad e uainb e ajuelidse |e ‘e ap ugpenund eun ep
3| 3S ‘uoiduny eped esed sajuelidse seuosiad se| a41ua epUIRdW 0D 3P oAleledwod UapJao un eubise as ‘'z ase) B| ap BLI0IEIOAUOD B| B ugisaype A eipuauiiad ‘oydedwi ‘pepi|igelA ap SOLI3ILID
SO| eJed 's0dLIRWodIsd A UQIDEPUSWIO0IAI BP SPLIED Se| OpUSAN|dUI ‘21SIASJIUS B] UD BPIUSICO UQIDRWLIOLUI B] UOD OPJaNde 3p ‘| 9skj e 9iueinp epezijeal ugpediijed e e saisnfe Jadey uelpod as

o1IdIID) #

¢ 3asvid

%G Jalnwi Jas - [euoIdIpe 014D
‘sa|edidouy seuoz

ua sepeJbap seianised ap
uolpeinelsal ap seibalesisa
0 ‘0J3PBUIIAUI 01943

op saseb ap uopIpaw

e| eded sejbojopoiraw

ap ofauew ‘sajio1sedon|is

"edlyl|ed anb euosiad e ap OLISILD B sopedeIsap soydadse sod10- Sewa)sIS ap ouasip
"91ueA3[24 0pIs eAey sopliajal sodadse so| anb us ugedlgnd o/A 01d9koud sod ojund un- ‘ealyl|en [ U epuUaIRdX? UOD
'soypadse saiuainbis so| ap oun eped Jod ojund un | as ‘ajdwnd oN Jejuod ajqeasaq 0L

‘ojuliWelquou
NS 9p 0IUSIWIIUIA
ap oze|d |9 us

‘L |9AIU | Jesaubul
epand anb
Jeinbase aywiiad
ou uopdnpoud ns

A ejorepipued s3- 9207
‘Ojusiwelquiou ns 0O |elolsiy PLI01BDOAUOD B| UD ‘_mmw‘_mc_
9P OJUSIWIDUBA ap ONm_Q ns uod opJande ejed 9lualdal A Qluabiyns
% UQDY
Jspuod S % € z L 0 :OTHILIND
odnewl D olqued A elriendad m\_‘_wumeOwo\_m/.\
e/Jopebisanul ‘Gz0z-z1L0-¥DD 0S4nNduod |3 esed edLgny
5¢0C 19p o__D_ SP L1 ugj a ejbojouds H ‘Bl2ua|) ap ejelaldas

4 | e1SojoudaLAeroualy

eJ1WpeIY |RI3UID UQIIRUIPIOO)




EJIWPEDY |BJ3USD BIOPEUIPIO0D SODIWZPLIY SO0S3I0.1d ap JOpeulpIoo)

:0qoudy 1040595y
opeun[ esay eleyezy ele "elq Z3pUeUJDH ZapURUIH oJpuel3]y 0N Sof4ed “id
[eJo] payeN sof ud
(LAW 65:60 5207 "INl LT) 1 payeN 9sor “ia
L pPYYN 950[ 4Q
02]Wpedy odnuo |ap saJe|ny sauopebisanu] o sesopebiisanu]
0J1WPpPedY
0d1Wpedy oluswelniedaq [9p Jopeulpioo odnub ap s|gesuodsa
IWwapedy oy 1 a |3p Jopeulploo) :010qe(3 palq d :010qe[3
Z3pUBUJDH BJIIDH dIudjeg JewlaqQ "Id eoquwien uoAely opuewy 9sof *iq
|euopdipe
%S
Jolnwi Jas | owxuI)
‘odjwpede odnib
%L'ET ‘sodl3pwWodIsd | [9p 021691e41s9 ueld |3 A B1I0IEIOAUOD B 9P SJBIUI P BaJe 9P Sedlnewal se| ud ‘oze|d obue| e ugdebiisanul ap
K ugpeUBWINDOP ‘BlsinaIIug uo1d23A0.d ns A 1103294k} NS J0d 3|qEJISOWSP SIUI]UI [SP SOUILLLID) UD JBIO|BA :SIISIUI 3P BIJE |B UQISSYpPY ¥
‘o1pn1sa ap ugibau e| us soluelliold sews|gqoud so| us
%/'€T 'sooIpWodIsd | YNSODT 3P elpuapIdul Bl A ‘BlI0IBI0AUO) B| 3p Sediislaldeled se| ‘odjwapede odnib [ap oze|d obue| A oueipaw
K uogipelUaWNIOP ‘eISINGIIUT op 0d1693e.359 Ue|d |ap soulw.l ua uaaulle as ofeqeJy ap ueld ns A eysandoud e| anb sedyyuspl iedUBUIRY €
%8'€EC 'sod1439wodisd ‘ajueuidse |ap el10123/eul A sed|is)ua1deled se| OPUBIIPISUOD BIDUIPIDUL 3 SOUBWNY
K ugipEIUBWINDOP ‘B1SIASJIUT | SOSINDSJ ISP UQIDEWLIO) ‘UgidebisaAUl ap 01oedwi ap |edualod [9p soulwlid) us eisandoud e| uenjeas :0ppedwy z
%8'€EC 's0d1439wo0disd “4NSOD3 3P ugIsiw e] uod apJode A ugiddidspe ap pepiun
K ugpeUSWINDOP ‘elsinaJlug | B] Sp elduUaN|ul 9P eaJe |3 eAnpul 35 eysandoud e| ap uoidNI3fs e| us anb Jeispisuod :eysandoud e| ap pepljigeip l
odnewl|) oiquie) A eliendad ejJa1salojolby
e/1opebiIsanu] ‘GZ0Z-2L0-YDD 0S4nNduod |3 esed eduqgny
szoz 1ep olinlap £} jepusy) op ee1anas

e31Wapedy [eI3UID UQIIRUIPIOO)

P
o~

s

e

eISO[OUDI A BIOUDI)

<\<




