DICTAMEN DE EVALUACION DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL DE EL COLEGIO DE
LA FRONTERA SUR, 2024

Durante los dias 12 y 13 de mayo de 2025, el Comité Externo de Evaluacion (CEE) llevo a
cabo su visita institucional a El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), una de las instituciones
publicas mas relevantes del pais en investigacion cientifica, formacion de recursos humanos
de alto nivel y vinculacién social, con una mision y objetivos orientados a generar impactos
significativos en el bienestar socioambiental de la regién del sur-sureste de México y del
Caribe.

El director general de ECOSUR present6 al CEE el Informe de Actividades correspondiente
al afio 2024, el cual fue seguido por una sesién de discusién sobre los aspectos mas
destacados en investigacion, docencia y formacion de estudiantes, apropiacion social del
conocimiento, articulacion interinstitucional y fortalecimiento institucional. Asimismo, se
realizé un recorrido por los laboratorios y espacios de trabajo de la Unidad San Cristdbal de
Las Casas, asi como una reunion virtual con representantes de las Unidades de Campeche,
Chetumal, Tapachula y Villahermosa, quienes compartieron, antes de la presentacion
presencial de la coordinadora de la Unidad San Cristébal de las Casas, diversos avances
relevantes, logros alcanzados y retos enfrentados durante el periodo evaluado.

En términos generales, el CEE constaté un clima institucional favorable, caracterizado por un
ambiente colaborativo y comprometido. Se reconocié la alta calidad de la investigacion
desarrollada en las distintas unidades, la productividad académica sostenida, asi como la
formacion de estudiantes en los programas de posgrado. Cabe destacar, por un lado, el
namero importante de tesis concluidas en articulacién con actores sociales, lo cual reafirma
la vocacion de ECOSUR hacia una ciencia con incidencia social, con 59% de los egresados
trabajando actualmente en areas de su formacion. Asimismo, la institucion realiza actividades
destacadas de divulgacion y vinculacion social basadas en sus lineas de investigacién en
temas socioambientales.

Con base en la documentacién revisada, las presentaciones presenciales y virtuales, asi
como la visita a laboratorios, el CEE considera que ECOSUR cumple satisfactoriamente con
los estdndares esperados de una institucion de excelencia académica y cientifica. No
obstante, se identificaron algunas areas de oportunidad que podrian fortalecer su desempefio
institucional. Entre ellas, destacan: llevar a cabo acciones para enfrentar las dificultades para
realizar trabajo de campo, derivadas de la inseguridad y violencia en diversas regiones del
sur-sureste; actualizar la infraestructura vehicular, esencial para garantizar la seguridad y
eficacia en actividades de campo, atender el deterioro de algunos espacios de laboratorio,
asi como la urgencia de dar mantenimiento a equipos especializados. Estos aspectos
requieren de un respaldo adecuado por parte de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), particularmente mediante una administracion agil y
eficiente. Un mayor margen de maniobra en el ejercicio del presupuesto asignado permitird
optimizar la operacion de proyectos y fortalecer el cumplimiento de la misién y los objetivos
institucionales.

Estos y otros aspectos seran abordados en mayor detalle en los apartados siguientes del
presente informe, en los que se plantean recomendaciones especificas para atender dichos
retos y consolidar las fortalezas institucionales de ECOSUR.




Seguimiento a las recomendaciones anteriores del CEE

ECOSUR presenté como parte del informe de actividades las acciones que llevaron a cabo
para atender las recomendaciones del CEE en el informe 2024. De las 15 recomendaciones
gue se hicieron, de acuerdo a ECOSUR, las siguientes tuvieron un cumplimiento del 100%:

1.- Se recomendo poner en marcha acciones de inclusién dentro de su marco normativo,
ampliando la participacion de su comunidad. En 2024, ECOSUR reforz6 la Unidad de
Igualdad de Geénero e Inclusion (UIGI), llevando a cabo la contratacion de personal
especializado dedicado exclusivamente a actividades de esta Unidad.

2.- Se sugirio incluir en el analisis de productividad de publicaciones y proyectos no solo el
promedio sino la varianza para un periodo de 10 afios con el fin de entender la evolucion de
la productividad por departamento. Este andlisis se realizé y la informacion seré utilizada para
la toma de decisiones futuras referentes al plan de desarrollo de los departamentos.

3.- Se recomendé salvaguardar y custodiar a largo plazo los datos relevantes que se generan
en los proyectos de investigacion. ECOSUR esta logrando cumplir esta recomendacion a
través de su Repositorio Institucional adscrito a su sistema bibliotecario (SIBE). Las 30
colecciones biologicas y los dos jardines botanicos, igualmente, cuentan con un repositorio
digital, siendo parte del Sistema Nacional de Informacion sobre la Biodiversidad de México.
La UTIC, ademas, esta explorando el uso de la plataforma digital DSPACE para incorporar
mapas desarrollados en los ultimos 20 afios.

4.- Se recomendo la transferencia de una antena de recepcion a la unidad de Chetumal. Un
analisis costo-beneficio del departamento de tecnologia (TAO) concluyé la no viabilidad del
traslado.

5.- Se recomendo la difusién de la Coordinacién General de Articulacién y Fortalecimiento
Institucional. El responsable de esta coordinacion visité todas las unidades y mediante
reuniones presenciales con la comunidad de cada unidad explicé los objetivos y alcances de
dicha coordinacion.

6.- Se recomendd seguir con reuniones presenciales entre el CEE y ECOSUR vy establecer
un mecanismo mas adecuado para recibir inquietudes de la comunidad. En 2024, ECOSUR
invit a los miembros a reuniones presenciales, llevadas a cabo en la Unidad de Villa
Hermosa. El formato de la reunion fue hibrido por limitaciones de viaje de algunos miembros
de la CEE. En 2025 se sigui6 la misma dinamica y se exploraron nuevas formas de
participacion de la comunidad.

Las recomendaciones que tuvieron un cumplimiento parcial o que son de continuidad
permanente fueron las siguientes:

1.- Explorar nuevas formas de reducir costos relacionados con las publicaciones. ECOSUR
exploro las acciones para establecer acuerdos transformativos (incluyen acceso al contenido
y acceso abierto). Se logré un acuerdo con las casas editoriales Cambridge y Elsevier y se
esta promoviendo la publicacién con revistas regionales de acceso abierto, cuidando que
sean revistas de calidad y con reconocimiento internacional. Por la naturaleza de la
investigacion que realiza ECOSUR se requiere contar con otras opciones editoriales y
formalizar con ellas acuerdos transformativos. Se plantearon las dificultades administrativas
para acelerar los procesos de firma de acuerdos y se continuara trabajando con este aspecto.

2.- Se recomendod establecer mecanismos de control de conductas inadecuadas ante las
oportunidades y retos de la Inteligencia Atrtificial (IA). ECOSUR encarg6 a los responsables




de las coordinaciones de posgrado incluir en las actividades de induccién la importancia del
uso ético de la IA. Se tienen programados seminarios virtuales para el uso adecuado de IA,
los cuales se mantendran accesibles en la plataforma de ECOSUR. Estas acciones deben
fortalecerse, formalizarse y mantenerse de manera cotidiana.

3.- Se recomendo la revision y actualizacion de los posgrados, el incremento de la matricula
y consolidar el impacto social del posgrado. En 2024 concluyeron la actualizacion de dos
planes de estudio (doctorado y maestria en agroecologia). Como estrategia para incrementar
la matricula se extendié el periodo de publicacién de la convocatoria. Para determinar el
impacto de los programas se llevaron a cabo encuestas con las y los egresados. Se esta
analizando el porcentaje de proyectos que impactan en qué tipo de actores sociales y
contintan con las becas de preparacién de personas de la regidn que aspiran a ingresar al
posgrado. No se hicieron acciones especificas para atraer a potenciales estudiantes de
Centro América.

4.- Obtencién de recursos econdémicos extraordinarios para atender problemas criticos de
infraestructura. ECOSUR estéa trabajando actualmente en una cartera de inversion, y estan
planteando vincularse con entidades estatales para ofertar servicios (e.g., andlisis
ambientales).

5.- La CEE inst6 al CONAHCYT a atender las necesidades financieras de ECOSUR.
ECOSUR llevé a cabo las gestiones necesarias para la obtencién de recursos ante el
CONAHCYT, sometiendo seis propuestas, sin obtener respuesta. Consiguié apoyo para el
inicio del Doctorado Nacional en Agroecologia, al cual se debera dar seguimiento.

6.- Se recomendd apoyar al personal para ingresar o promoverse dentro del SNII y analizar
las razones de por qué hay personal que no ingresa o0 no se promueve. Se llevé a cabo el
andlisis solicitado; durante la promocién actual casi 50% del personal que se encuentra en el
nivel | se promovera al nivel Il.

7.- Se recomend6 promover habilidades inter y transdisciplinarias en las y los estudiantes de
ECOSUR a través de su emprendimiento y con seminarios ad hoc institucionales. En los
programas de doctorado y maestria en Agroecologia se promueven tales habilidades donde
se imparten seminarios con ese objetivo. Se estd planeando llevar a cabo coloquios
estudiantiles para cumplir con la recomendacién para las y los estudiantes de maestria,
similar al que se lleva a cabo en el doctorado.

8.- Continuar y mejorar el plan de seguimiento de personas egresadas. Se reforz6 el
seguimiento de personas egresadas (aumentando el nUmero de personas encuestadas) y en
la celebracion de los 30 afios de ECOSUR se realiz6 un encuentro de egresadas y egresados
en el que se compartieron experiencias.

Investigacién con incidencia

El ECOSUR cuenta con una sélida planta académica para desarrollar sus actividades de
investigacion. Entre sus cinco unidades se abarca un abanico amplio de campos de estudio,
organizados en ocho departamentos. Estos campos atienden tanto temas basicos, como
sistematica, ecologia, biodiversidad, geociencias, temas orientados a la aplicacién del
conocimiento en conservacion de la biodiversidad, manejo de plagas y desarrollo sustentable,
asi como con incidencia social, tales como agricultura, sociedad y ambiente, salud y ambiente
y también sociedad y cultura. Algunas unidades se dedican mas a algunos de estos temas
(por ejemplo, San Cristobal el tema de agricultura, sociedad y ambiente; Tapachula el tema
de ecologia de artrépodos y manejo de plagas) pero otras unidades cultivan varios de los
temas sin diferenciarse en uno en particular.
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En cuanto a la produccion cientifica, ECOSUR ha cumplido y en algunos casos superado las
metas propuestas. Por un lado, la institucidon logro la operacion de 195 proyectos, 41% con
financiamiento externo a ECOSUR. Por otro lado, se reporta una importante tasa de
publicaciones arbitradas, 2.6/investigador/a, con un 39% de las publicaciones en revistas
arbitradas ubicadas en los cuartiles Q1 y Q2 segun el ISI Web of Science. Es de destacar que
también se publica en revistas de alcance latinoamericano (10% de las publicaciones) y
nacional (14% indizadas por CONAHCYT, actual SECIHTI), lo que abre el acceso del
conocimiento generado a estudiantes y personas investigadoras de habla hispana.

Un aspecto que quedd por analizar es la correspondencia entre los proyectos y las
publicaciones generadas con los temas y objetivos prioritarios establecidos por los
departamentos de la institucion. Este analisis ayudaria a evaluar la ruta que lleva cada
departamento en sus actividades de investigacion. Si bien se atendi6 la recomendacion de
presentar los promedios por investigador/a y su varianza por nivel académico del personal de
investigacion, ademas de los totales reportados, tal informacién se presenté en un anexo y
no se hizo referencia o un andlisis explicito en el documento principal. Este analisis, es
esencial para evaluar de mejor forma la productividad de los departamentos, los cuales
difieren notablemente en el nUmero de personas investigadoras. También ayudara a entender
mejor la productividad de las personas investigadoras, segun su nivel en la carrera
académica. La varianza ayuda a visualizar la heterogeneidad en la produccion y detectar
casos en los que ésta sea amplia para explorar posibles razones. Otra recomendacion que
guedo por analizar y resaltar en el informe fue el de presentar las trayectorias histéricas (por
ejemplo, los datos anualizados de los Ultimos 10 afios) de la produccion total y por promedios
(con sus varianzas) per cépita, lo cual ayudaria a entender la evoluciéon de la produccion
cientifica de la institucion.

Se reconoce el avance de ECOSUR en la incorporacion y promocion de personal de
investigacion dentro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. Durante el
2024 se incorporaron 41 investigadores/as, con un 96.5% (206 personas) del personal de
investigacion de la institucion, incluyendo técnicos/as, investigadores/as por México e
investigadores/as postdoctorales, con algin nombramiento en el SNII. Casi 49% del personal
académico tiene nombramiento de SNII 2, 3 0 emérito (3). Se espera que la institucién, siga
con los esfuerzos para incrementar tanto la membresia como la promocién en el SNII.

Un aspecto destacable en la generacion de nuevos proyectos de investigacion es su
naturaleza inter y transdisciplinaria. Estos proyectos se han desarrollado a través de la
participaciéon de los laboratorios en los llamados “proyectos semilla”, los cuales impulsan la
colaboracion de departamentos con la sociedad y, por otro lado, la operacion de
Proyectos Nacionales de Investigacion e Incidencia (Pronaii) (19 propios a ECOSUR y seis
como participante con otras instituciones), desarrollados dentro de diferentes Programas
Nacionales Estratégicos (Pronaces) del otrora CONAHCYT. El CEE valora muy positivamente
gue 59% de los proyectos en marcha en ECOSUR integran estudios de colaboracion en los
qgue intervienen diferentes disciplinas, sectores y actores, muchos de ellos enlazando
aspectos cientificos y humanisticos para la resolucion de problemas socioambientales. Los
temas abordados por los Pronaii de ECOSUR tienen una alta relevancia para problemas que
si bien se desarrollan regionalmente tienen un impacto a nivel nacional e inclusive global.

El CEE invita a la comunidad de ECOSUR a seguir sus esfuerzos por abordar
problematicas socioambientales en la frontera sur de México y de la region Caribe, con
enfoques inter y transdisciplinarios, que incluyan los diferentes actores involucrados y
generen bases cientificas para el desarrollo sustentable de estas regiones. Para ello,
considerando el Plan Estratégico de los Departamentos Académicos de ECOSUR, sera
importante seguir realizando el analisis de las lineas de investigacion existentes, asi como la
incorporacion de nuevo personal académico, para impulsar las lineas de investigacion
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relevantes que respondan a los desafios socioambientales de la regién con resultados que
tengan repercusion nacional e internacional.

Formacién de un estudiantado articulado con el territorio

ECOSUR tiene vigentes cinco programas de posgrado (dos doctorados y tres maestrias), que
incluyen el nuevo doctorado interinstitucional en ciencias en agroecologia que inicio
actividades en el 2024. Estos programas atienden actualmente a un total de 484 estudiantes
(152 ingresos en 2024). De todos los programas solo la Maestria en Ecologia Internacional
no tuvo ingresos por razones de politicas migratorias relacionadas con el gobierno de
Canada. Este programa también se vio afectado porque durante el 2024 no se emiti6 la
convocatoria de estancias internacionales por parte del CONAHCyYT. Se hizo énfasis en la
necesidad de planear a mediano y largo plazo la operacién del Doctorado en Agroecologia
con todas las instituciones participantes. En cuanto al origen de las y los estudiantes
(regionales o externos) se tiene una proporcion aproximada 1:1. Se vuelve a hacer notar que
durante los ultimos afios no hay ingresos de personas de Centro América; este aspecto debe
ser atendido mediante algun tipo de estrategia que permita la captacion de potenciales
estudiantes de estos paises para cumplir con la misiéon declarada por el ECOSUR. Por
ejemplo, buscando acuerdos de colaboracion especificos con universidades o grupos de
investigacion.

Para conocer el nivel de articulacion con actores de la region, ECOSUR llevé a cabo una
encuesta con la comunidad estudiantil en el primer semestre de 2024. Esta encuesta arrojé
que 82.31% (N = 107) esta realizando su tesis vinculada con actores de la region.

Es importante subrayar que ECOSUR establecié un sistema de becas de preparacion para
estudiantes de la regién interesados/as en ingresar al posgrado. A las y los estudiantes que
logren ingresar bajo este esquema sera importante hacerles un seguimiento cercano para ir
identificando las condiciones que les permitan culminar exitosamente sus respectivos
programas. Esta experiencia permitird ir mejorando las condiciones de estudiantes de la
region y fortalecer los impactos en los territorios mediante los vinculos de colaboracién con
las comunidades, organizaciones e instancias de gobierno.

ECOSUR sigue fortaleciendo su programa de seguimiento de personas egresadas. Su Ultima
encuesta (N = 534) arroja que ca. del 60% cuenta con trabajo relacionado con sus estudios
de posgrado, alrededor de un tercio esta en la busqueda de empleo, un 12% trabaj6 en otros
sectores y 3% esta estudiando actualmente. Destaca el hecho de que de las personas que
laboran en aspectos relacionados con su posgrado, mas de 70% lo hace en el sector
educativo y de investigacion, 12% en organizaciones comunitarias y organizaciones sin fines
de lucro y apenas 12% en la iniciativa privada. Estos nimeros subrayan la necesidad de
seguir reforzando las habilidades de emprendimiento del estudiantado ante la perspectiva de
la saturacion en el sistema educativo y de investigacion.

El CEE considera que el papel de ECOSUR en la formacion de recursos humanos a nivel
posgrado es sobresaliente y que la institucién esta logrando un vinculo estrecho con actores
de la region. Es recomendable que sigan con las estrategias que se han propuesto y que
incrementen el nimero de personas egresadas que son encuestadas para tener una idea
mas soélida del impacto que se esta teniendo.

Apropiacion social de la ciencia

En coadyuvancia a la Ley General de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, que
legisla el derecho humano a las ciencias, ECOSUR puede considerarse una institucion
modelo en este rubro. Multiples son sus programas y acciones para que los resultados de sus
investigaciones sean apropiados por diversos sectores sociales, abarcando diferentes
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edades y grupos fuera del &mbito académico, entre otros, destacan: Pasaporte al Camino del
Conocimiento Cientifico, ECOSUR a puertas abiertas, Juventud ConCiencia, el Taller de
Ciencia para Jovenes y diversas acciones de educacion continua, que fomentan el acceso al
conocimiento y el interés por la ciencia en la nifiez, la juventud y el publico en general. En
2024, alrededor de 18,528 personas fueron beneficiadas a través de estas acciones.

Pasaporte al Camino del Conocimiento Cientifico est4 enfocado a las infancias, utilizando
actividades ludicas. Entre los temas abordados estuvieron ¢Las computadoras aprenden?,
Sentir y escuchar a jovenes migrantes, Al rescate de los manglares, ¢Qué es el popoyote?
ECOSUR a puertas abiertas abre sus instalaciones a grupos escolares y publico en general
en todas sus unidades y el Jardin Botanico de Puerto Morelos, siendo clave tanto en la
divulgacion de la ciencia como en crear vinculos con la sociedad. Juventud Con Ciencia esta
dirigido a jévenes, se lleva a cabo con conferencias en formato virtual para facilitar la
interaccion con el personal académico. En 2024 participaron 40 jévenes de nueve estados.

El 30 aniversario de ECOSUR también fue correctamente aprovechado para articular canales
de comunicacion, difusién y divulgacion del conocimiento que ECOSUR aporta a la sociedad,
para lo que se elaboraron videos. Asimismo, la institucion tiene presencia en redes sociales:
Facebook, Instagram, YouTube, Linkedin, X, TikTok y el podcast Voces de la Ciencia (Spotify
y Google Podcast), de difusion semanal. Cada unidad ha establecido también vinculos con
medios locales y para un publico mas especializado tiene una amplia produccién editorial de
libros y revistas. Segun sus propios indicadores, en ese rubro, ECOSUR rebas6 ampliamente
las metas que habia establecido para 2024.

Es muy importante que ECOSUR concrete o refuerce las propuestas de trabajo colaborativo
con sujetos relevantes de las localidades (pescadores, cacaoteros, cafetaleros, apicultores),
todo lo cual potenciara la apropiacion social de las actividades cientificas que realizan.

Colaboracion institucional y articulacion con la sociedad

La cooperacion institucional implica la colaboracion entre diferentes entidades y organismos,
tanto a nivel nacional como internacional. La articulacion entre actores de la sociedad es un
compromiso de las instituciones y personas buscando espacios de discusion y debate, con
una actitud de respeto, confianza y colaboracion, para crear un clima propicio en torno a
estrategias democraticas para intercambiar opiniones, buscar consensos, conciliar y tomar
decisiones.

En 2024 ECOSUR suscribié 11 colaboraciones generales y 61 contratos y/o convenios
especificos. Es importante sefalar que de estos contratos 39 se clasifican como transferencia
de tecnologia social que incluye manuales de transferencia tecnologica que inciden en una
gran variedad de temas, como la adaptacién al cambio climatico para cafeticultores,
produccion de abono organico, protocolo de accion relacionado con la muerte de abejas por
plaguicidas, ecoturismo, etc. Uno de los programas destacados es el “Programa Moscamed”,
gue propone medidas contra la mosca del Mediterraneo de la fruta, disefiado para capacitar
a las personas productoras de mango.

ECOSUR también esta teniendo incidencia en la construccion de politicas publicas. Dentro
de este rubro destaca su participacion con diferentes instancias estatales y federales para el
disefio y conservacién de areas naturales. Destaca su participacion en la declaracion de
los manglares de Puerto Morelos (Quintana Roo) y de los humedales de montafia de San
Cristébal de Las Casas como areas naturales protegidas.

A nivel regional ECOSUR mantiene una oficina de enlace en el Parque Cientifico y
Tecnologico de Yucatan, en donde participan, por ejemplo, en proyectos sobre la Milpa Maya,
el uso del glifosato y los mantos acuiferos estatales. Si bien esta oficina esta realizando
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actividades importantes, ECOSUR debe realizar un plan de desarrollo de la misma para
fortalecer su impacto como “oficina regional”, ya que actualmente cuenta con muy poco
personal.

En evaluaciones anteriores, el CEE habia recomendado que ECOSUR hiciera un mayor
esfuerzo para ligarse con instituciones clave de paises de Centro América. En 2024,
ECOSUR tuvo una reunién de trabajo con la Secretaria Ejecutiva del Consejo de Ministros de
Salud de Centro América y Republica Dominicana. El objetivo de esta reunion fue la de
“alinear y complementar acciones de investigacion y fortalecimiento en materia de salud
regional”. Este tipo de acciones debe reforzarse en el futuro, ampliando de manera importante
la generacion de conocimientos referentes a problemas apremiantes como la migracion, la
conservacion de ecosistemas, plagas agricolas, etc.

Desemperfio eficiente y cohesion interna

Para impulsar el desempefio eficiente y la cohesion interna entre el personal académico,
administrativo y estudiantil, favoreciendo la vida colegiada, un buen clima institucional y
liderazgo cientifico y ético, ECOSUR recupera dos dimensiones: el aprovechamiento de datos
y tecnologia; y la construccién de un ambiente laboral que priorice la igualdad de géneroy la
inclusién para generar bienestar general. Con este fin, se buscé mejorar las condiciones
laborales y facilitar la conciliacion entre la vida laboral, familiar y personal, facilitando el trabajo
a distancia al personal para ejercer su derecho al cuidado. También se fortalecié una politica
de igualdad de género y no discriminacion, con el reforzamiento de la Unidad de Igualdad de
Género e Inclusion.

La celebracion de los 30 afios de la institucion promovié la reflexién e integraciéon. En grupos
se respondid al “Desafio Artilugio” que dio luz a diferentes ejes de trabajo colectivo para
aportar a la cohesion social y bienestar. Asimismo, se realizaron actividades de convivencia,
se capacitd sobre los valores institucionales, se reforzé el Plan Ambiental de ECOSUR vy la
gestion eficiente de los datos y la informacion para mejorar la toma de decisiones. El Sistema
de Informacion Bibliotecario de ECOSUR mantiene un dialogo constante con su comunidad
y con el publico general.

La institucion también trabaj6 en la optimizacién de su infraestructura, las tecnologias de la
informacion y los procesos para la sostenibilidad de la region, a través de sus laboratorios y
la gestidn institucional de residuos peligrosos.

Se trabajé en el desarrollo tecnolégico para el trabajo colaborativo, en la mejora continua de
habilidades tecnoldgicas, incluyendo la prevencion de riesgos y la seguridad en el manejo de
la informacion.

Relevante fue también la politica de igualdad y no discriminacion para favorecer la equidad e
implementar cero tolerancia al hostigamiento y acoso sexual, asi como promover la igualdad
entre hombres y mujeres, el respeto a la diversidad sexo genérica y a los pueblos originarios,
tanto como politica interna, como a través de la colaboracion de diversas instituciones y redes
nacionales.

Es importante que ECOSUR promueva una perspectiva intercultural de manera transversal
(docencia, investigacion y vinculacion) en todas las unidades. Si bien ECOSUR ha hecho un
trabajo sobresaliente para mejorar el ambiente de trabajo y su cohesion interna, debe
reconocer y atender otro tipo de violencias (e.g., docente, acoso laboral individual y grupal),
de tal forma que se alcance una buena convivencia y un clima de bienestar y respeto continuo.
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Recomendaciones

10.

Mantener la negociacion con la SECIHTI para garantizar la recepcién de fondos para
atender las necesidades diagnosticadas referentes a la infraestructura y el desempefio
adecuado de las funciones sustantivas de las cinco unidades de ECOSUR, con especial
atencion a la reparacion de edificios, reparacién, sustitucion o ampliacién de la flota
vehicular, adquisicién y mantenimiento de equipos y adquisicion de materiales para la
investigacion, docencia y vinculacion.

Es indispensable que la SECIHTI garantice los fondos necesarios para el adecuado
funcionamiento de los programas de posgrado, con especial atencion a aquellos que
dependen actualmente de fondos provenientes de proyectos de investigacion y
fundaciones internacionales para su operacién, como son los casos de la Maestria en
Agroecologia y el Doctorado en Ciencias de la Agroecologia.

Analizar los resultados de la Cartera de Inversion para 2025 y vinculacion con entidades
estatales para captacion de recursos con fines de consolidar o construir estrategias que
aporten a la sostenibilidad financiera de la institucion.

Promover la simplificacion y disminucion de la carga administrativa a través de la
consolidacion de proyectos colaborativos y la consideracion de otras estrategias
consensuadas con la comunidad.

Construir y consensuar criterios de manera participativa para la ocupacién de plazas en
las diferentes unidades de ECOSUR.

Continuar fortaleciendo la investigacion con incidencia, particularmente a través de
enfoques de investigacion colaborativa (inter y transdisciplinaria) junto al personal
académico y el estudiantado. Sistematizar actividades realizadas para lograr este
fortalecimiento y efectos en los territorios de este tipo de enfoque de trabajo.

Sistematizar aprendizajes relacionados con la implementacién del Fondo de Proyectos
Institucionales de Investigacion Colaborativa para implementar medidas que aporten a
su fortalecimiento.

Incentivar al personal académico a que coordine y/o colabore en proyectos de
investigacion para catalizar la produccion de conocimientos y acciones con incidencia
en los territorios.

Priorizar el ingreso al posgrado de personas vinculadas con los territorios de la frontera
sur, generando y consensuando, de manera participativa, definiciones claras (basadas,
por ejemplo, en la proveniencia y/o trabajo vinculado a los territorios) y requisitos que
garanticen esta priorizacion. Sistematizar los procedimientos y resultados referentes a
la provision de becas de preparacién a estudiantes vinculados/as con los territorios de
la frontera sur y otras posibles medidas asociadas a esta priorizacion para fortalecer el
seguimiento de estas acciones.

Crear y consensuar participativamente los mecanismos de apoyo institucional para
favorecer la permanencia, aportacion y titulacion del estudiantado proveniente de
contextos territoriales y educativos de la frontera sur, con especial atencién a estudiantes
pertenecientes a pueblos originarios, comunidades afromexicanas y campesinas.
Sistematizar los procedimientos y resultados referentes a la implementacion de estos
mecanismos de apoyo a estudiantes vinculados/as a los territorios de la frontera sur.




11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Fortalecer de manera transversal el enfoque intercultural de la institucion para construir
y consolidar procesos de valoracién de los conocimientos de pueblos originarios y
conocimientos locales, del estudiantado y de sabedores/as locales invitados/as,
mediante su presentacion directa, el reconocimiento formal de la aportacion de
sabedores/as locales y la articulacién transdisciplinaria en procesos de docencia,
investigacion y vinculacion. Sistematizar los procedimientos y resultados referentes a la
implementacion del enfoque intercultural.

Consolidar y ampliar las actividades de la actual “oficina de enlace” de ECOSUR en
Mérida para que se constituya y se reconozca como una “oficina regional” con
colaboraciones estratégicas formales con diferentes instancias del gobierno de Yucatan,
organizaciones de la sociedad civil y actores comunitarios diversos.

Continuar promoviendo y consolidando las aportaciones de la Coordinacién de
Articulacién y Fortalecimiento Institucional mediante campafas, difusion de documentos,
capacitacion de diferentes grupos de la comunidad de ECOSUR vy otras actividades
(reflexivas, artisticas, ladicas, de integracion, etc.).

Consolidar las acciones orientadas a la igualdad de género, inclusién, promocion de la
diversidad y atencién a situaciones de discriminacién, hostigamiento y acoso en las
diferentes unidades de ECOSUR, considerando especialmente la difusiébn e
implementacion de la Guia de Actuacion en Casos de Acoso, Hostigamiento y
Discriminacion y el presupuesto institucional con perspectiva de género.

Fortalecer las colaboraciones interinstitucionales y vinculos con redes nacionales
orientadas a la igualdad y equidad de género, asi como a otras formas de inclusion y de
prevencién de diferentes tipos de violencia.

Construir estrategias institucionales preventivas y de atencién a las situaciones de
inseguridad enfrentadas por las diferentes unidades de ECOSUR. Considerar la
realizacion de diagnésticos, asi como la elaboracién y difusion de protocolos de
seguridad para trabajo de campo, ademas de la implementacion de medidas referentes
a los espacios institucionales y aledafios (por ejemplo, iluminacién, acompafiamiento,
etc.).

Continuar la promocién de una cultura de paz y la salud integral (mental, fisica y
emocional) de la comunidad mediante actividades de cohesion social, esparcimiento,
ejercicio y dialogo, y a través de la atencién psicolégica y del apoyo ofrecido por
personas consejeras.

Considerar la implementacion del “Reto Artilugio” en las diferentes unidades de
ECOSUR para que surjan propuestas de actividades colectivas de las mismas
comunidades.

Continuar promoviendo el Plan Ambiental de ECOSUR vy destinar especial atenciéon a
mejorar la Planta de Tratamiento en Tapachula y San Cristébal de las Casas, Yy
considerar la creacion de una planta de tratamiento en Chetumal.

Consolidar y considerar la ampliacién de la colaboracion interinstitucional con instancias
de gobierno, instituciones de educacion superior, organizaciones y redes de paises
centroamericanos para aumentar los impactos deseables en la region.

Considerar la implementacion de esfuerzos para ampliar el ingreso de estudiantes
provenientes de paises centroamericanos.




Conclusiones

1. Durante el afio 2024 ECOSUR tuvo un excelente desempefio en sus diferentes
actividades de investigacion, formacion de recursos humanos, y de vinculacion con la
sociedad. La mayoria de las recomendaciones del CEE fueron atendidas.

2. ECOSUR ha mostrado ser una institucion con una vinculacion regional sobresaliente,
respaldada por una planta académica sélida y programas educativos pertinentes. Todo
esto la hace una institucién referente para el desarrollo del sureste de México,
Centroaméricay el Caribe. La vinculacion de los programas educativos con los actores
regionales es un aspecto que destaca y debe seguir siendo promovida.

3. La preocupacién expresada en evaluaciones anteriores respecto a las limitaciones
financieras impuestas a ECOSUR se mantiene. Pese a estas limitaciones la institucion
ha seguido haciendo un uso eficiente de los recursos publicos y elaborando propuestas
de mejora, sin embargo, es imperante que ECOSUR cuente con los fondos necesarios
para su Optima operacion.

4. Durante la visita del CEE a las instalaciones de San Cristobal de las Casas y mediante
las presentaciones virtuales de las otras unidades de ECOSUR, se comprobé de
manera fehaciente el deterioro de la infraestructura en general (e. g., parque vehicular,
laboratorios, reactivos), que requieren una atenciébn urgente para no afectar las
funciones sustantivas de la institucion e incrementar los costos a largo plazo.

5. Se destaca el esfuerzo de ECOSUR de generar y fortalecer la Unidad de Igualdad de
Género e Inclusiéon. Esta unidad tendra un impacto altamente positivo en la cohesion
de la comunidad de ECOSUR.

6. Es evidente que, ante los recientes cambios normativos (Ley General de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién) y organizacionales (paso de
CONAHCYT a SECIHTI) en la comunidad ECOSUR, se ha generado un ambiente de
incertidumbre en cuanto a procesos administrativos y disposicibn de recursos
financieros. En este sentido, es necesaria la bisqueda de canales eficientes de
comunicacion entre la SECIHTI y las autoridades de ECOSUR que permitan atender
los requerimientos minimos necesarios por la institucion para que continde con su
importante labor.

7. El CEE manifiesta que a pesar de las restricciones financieras y administrativas que

estan afectando a ECOSUR, esta institucion esta realizando una gran labor por
mantener la calidad en el ejercicio de sus funciones y actividades.

La institucién alcanzé una calificacion de 96/100

Dr. Victor Proxpero Parra Tabla Dra. Isabel de la Asuncién Valadez Figueroa
Presidente Secretaria
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