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ECOSUR CONACYT

ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA 2021 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE EL
COLEGIO DE LA FRONTERA SUR, CELEBRADA EL 3 DE NOVIEMBRE POR
VIDEOCONFERENCIA DESDE LAS CIUDADES DE MEXICO Y CHETUMAL, QUINTANA
ROO.

Desde las ciudades de México y Chetumal, Quintana Roo, siendo las 16:00 horas del dia 3
de noviembre de 2021, se reunieron por videoconferencia a causa de la emergencia
sanitaria por el virus SARS CoV2, los integrantes de la Junta de Gobierno de El Colegio de |a
Frontera Sur (ECOSUR), con el objeto de celebrar la Segunda Sesiéon Ordinaria del afio en
curso, de acuerdo a lo establecido en los articulos 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 2
fraccion XXIX de la Ley Orgénica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnhologia; 3 y 24
fraccion XIX del Estatuto Organico del CONACYT,; 13 del Decreto por el que se reestructura
ECOSUR; y atendiendo a la convocatoria que para este propésito formulara la Titular del
Centro por instrucciones de la Directora General del CONACYT.

El Mtro. Noé Ortiz Lépez, en su calidad de Presidente Suplente de la Junta de Gobierno, en
nombre de la Doctora Marfa Elena Alvarez-Buylla Roces, Directora General del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia y el propio, dio la bienvenida a los presentes y propuso
nombrar como Secretaria de la sesién a la Licenciada Rosa Amalia Mijares Delahanty y
como Prosecretaria a |la Maestra Leticia Espinosa Cruz.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Presidente Suplente de |a Junta solicité a la Secretaria verificar la existencia del quérum
legal, encontrandose presentes 10 de un total de quince personas consejeras, como consta
en la lista de asistencia anexa a la presente acta.

Una vez verificado el quérum legal se declaré formalmente instalada la Segunda Sesién
Ordinaria 2021 de la Junta de Gobierno de ECOSUR y se adopté por unanimidad el siguiente
acuerdo:

ACUERDO (R-JG-O-I-21-1)

La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 11 y 15 del Decreto por el cual se
reestructura El Colegio de la Frontera Sur, aprueba por unanimidad de votos la
designacion de la Lic. Rosa Amalia Mijares Delahanty y de la Mtra. Leticia Espinosa Cruz
como Secretaria y Prosecretaria de la sesién respectivamente, y una vez verificado el
quérum legal por la Secretaria de la sesién, se declara formalmente instalada Ia
Segunda Sesion Ordinaria de 2021, encontridndose presentes 10 de un total de 15
Consejeros.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de las personas consejeras el Orden del dia
previsto para la presente sesion:
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ORDEN DEL DiA

Lista de asistencia y declaracién del quorum legal.

Lecturay, en su caso, aprobacion del orden del dia.

Lecturay, en su caso, presentaciéon del acta de la sesién anterior.

Reporte sobre el avance y cumplimiento de acuerdos.

Presentacién por la Titular del Centro Publico de Investigacién del Informe de

Autoevaluacién correspondiente al primer semestre del afio 2021.

Presentacién de la Opinién de los Comisarios Publicos de la Secretaria de la Funcién

Publica, sobre el Informe de Autoevaluaciéon correspondiente al primer semestre del

afio 2021, presentado por la Titular del Centro Publico de Investigacion.

7. Analisis y, en su caso, aprobacién del Informe de Autoevaluacién correspondiente al
primer semestre del ano 2021, presentado por la Titular del Centro Publico de
Investigacion.

8. Presentacion del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacién Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico del Centro, con base al numeral correspondiente de las Reglas
de Operacidn del Fondo del Centro.

9, Presentaciony, ensu caso, aprobacion del Programa Anual de Trabajo (PAT) para el ano
2022

10. Informe del estado que guarda el Control Interno y Desempefio Institucional (COCODI).

11. Solicitud y, en su caso, adopcién de acuerdos del Organo de Gobierno del Centro
Publico de Investigacion.

12. Informe de resultados de auditorfas, exdmenes y evaluaciones realizadas por el Organo
Interno de Control (articulo 62, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales).

13. Asuntos Generales.
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Asimismo, informd gue se bajé de la solicitud de acuerdos los puntos, 11.5 “Presentacion y,
en su caso, aprobacién de integrantes del Comité Externo de Evaluacién” debido a que aun
no se cuenta con la autorizacién de la Unidad de Articulacién Sectorial y Regional; 11.7
“Presentacién y, en su caso, aprobacién del Manual de Organizacién de El Colegio de la
Frontera Sur” debido a que aun no cuenta con la validacién de la Unidad de Asuntos
Juridicos de CONACYT; 11.9 “Presentacién y, en su caso, aprobacién de las Disposiciones
Cenerales a las que se Sujetan las Autorizaciones que Otorgue la Persona Titular de El
Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) para la Celebracién de Contratos Plurianuales en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, asi como de Obra PUblica” debido a
gue aln no cuenta con la validacién de la Unidad de Asuntos Juridicos de CONACYT.

La Titular del Centro solicité agregar tres puntos adicionales en “Asuntos Generales”.

Al no haber mas comentarios, el Presidente Suplente solicitd a los Consejeros se
manifestaran sobre este punto y se adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO (R-JG-O-11-21-2)

Con fundamento en el articulo 14 del Decreto por el cual se reestructura El Colegio de
la Frontera Sur, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de votos el orden del dia
propuesto para la Segunda Sesion Ordinaria de 2021 de El Colegio de la Frontera Sur,
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celebrada el 3 de noviembre de 2021, por videoconferencia desde las ciudades de
México y Chetumal, Quintana Roo.

3. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Presidente Suplente informé que el acta correspondiente a la Primera Sesién Ordinaria,
celebrada el 31 de mayo de 2021 por videoconferencia desde las ciudades de México y
Chetumal, Quintana Roo, se aprobd previo a la celebracién de la presente sesién y fue
debidamente firmada por el Presidente Suplente y Secretaria de la sesién. Asimismo,
puntualizé que dicha acta fue revisada por parte de la Unidad de Articulacién Sectorial y
Regional del CONACYT y circulada entre sus Consejeros y Comisarios Publicos.

En virtud de lo anterior, el Presidente Suplente solicité obviar su lectura e invitd a los
Consejeros se manifestaran para la aprobacién de este punto del Orden del dia, y asi se
adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO (R-JG-O-11-21-3)

La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 17 del Decreto por el cual se
reestructura El Colegio de la Frontera Sur, aprueba por unanimidad de votos el acta de
la Primera Sesion Ordinaria 2021 celebrada el 31 de mayo de 2021, por videoconferencia
desde las ciudades de México y Chetumal, Quintana Roo, la cual una vez revisada por
la Unidad de Articulacién Sectorial y Regional del CONACYT y circulada entre sus
Consejeros y Comisarios Publicos, se encuentra debidamente firmada por su
Presidente Suplente y Secretaria.

4. REPORTE SOBRE EL AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.

El Presidente Suplente comentd que la informacién concerniente a este punto se
encuentra detallada en |a carpeta que les fue enviada a los consejeros con oportunidad; de
manera adicional solicitd a los mismos se pronuncien con respecto a este punto en el caso
de tener alguna duda u observacidn que se tenga que considerar en relacién con algdn
acuerdo gue se encuentre concluido o en seguimiento; asimismo, solicitd a la Titular del
Centro informar de forma pormenorizada el avance con respecto a los acuerdos que se
encuentran en proceso.

La Titular del Centro informé que, con respecto a los acuerdos de la Junta de Organo de
Gobierno, de un total de 4 acuerdos de seguimiento se encuentran 3 en proceso y 1
concluido; referente al reporte sobre el avance y cumplimiento a las recomendaciones de
los Comisarios PUblicos de un total de 21 recomendaciones, 13 se encuentran concluidas y
8 en proceso y del Comité Externo de Evaluacién, de un total de 17 recomendaciones se
encuentran 8 concluidas y 9 en proceso.

Al no haber mas comentarios, el Presidente Suplente solicitd se manifestaran sobre este
punto y se adoptdé por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO (R-JG-0O-II-21-4)
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La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 12, fracciones VI y Xl y 17 del
Decreto por el cual se reestructura El Colegio de la Frontera Sur, aprueba por
unanimidad de votos el reporte sobre el cumplimiento de los acuerdos presentados
por la Titular del Centro.

5. PRESENTACION POR LA TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION DEL
INFORME DE AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO
2021.

El Presidente Suplente cedid la palabra a la Titular del Centro, Dra. Maria del Carmen Pozo
de la Tijera, para gque llevara a cabo la presentacién del Informe de Autoevaluacidn
correspondiente al primer semestre del afo 2021.

La Titular del Centro expuso la informacién concerniente al Centro durante 23 minutos
correspondiente a las actividades sustantivas desarrolladas, de conformidad con los
Términos de Referencia y acorde a la informacién contenida en la carpeta preparada para
la sesidn, la cual fue distribuida con antelacién a los Consejeros y Comisarios Publicos.

Concluida la presentacion, el Presidente Suplente agradecid su participacién, y dio paso al
siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL
INFORME DE AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
ANO 2021, QUE PRESENTO LA TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

El Presidente Suplente cedié la palabra al Licenciado Emilio Francisco Sanchez Rios,
Comisario Publico Suplente, para que presentara la opinién de los comisarios publicos
sobre el informe de autoevaluacién correspondiente al primer semestre del afio 2021.

El Comisario Publico Suplente obvid la lectura del correspondiente dictamen y pasé
directamente a las recomendaciones y conclusiones.

Recomendaciones:

1. En relacién con las acciones comprometidas en el Programa de Trabajo de
Administraciéon de Riesgos (PTAR), se sugiere llevar a cabo las gestiones pertinentes
gue permitan alcanzar las metas establecidas, para cumplir en tiempo y forma con las
mismas.

2. Se solicita al Colegio trabajar en coordinacién con el Organo Interno de Control para
atender las observaciones gue se encuentren en proceso, en especial aquella que
cuenta con mMas de 6 meses de antigledad, e implementar las acciones
correspondientes para evitar su recurrencia.

3. El 6 de septiembre de 2021, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién, el
Acuerdo por el gue se expide la Estrategia Digital Nacional 2021-2024, y el Acuerdo por
el gue se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento
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de la informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la informacion y
comunicacion, y la seguridad de la informacién en la Administracién Pdblica Federal,
por lo gue se recomienda su atencion.

4. Se solicita dar atencién al “ACUERDO por el que se establece |la obligatoriedad del
registro de contratos y operaciones de adquisiciones, arrendamientos y servicios del
sector publico en la Bitdcora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones y sus
Lineamientos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién 01 de octubre de 2021.

5. Seconmina a la Institucidon a promover el uso del: Sistema de Ciudadanos Alertadores
Internos y Externos de la Corrupcién, con el objetivo de captar informacién y/o
revelaciones sobre casos graves de corrupcion.

Finalmente, se solicita a la Junta a de Gobierno que considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas en este instrumento de Opinidn, y se instruya a la Directora
Ceneral de ECOSUR el cumplimiento cabal de las mismas, estableciendo fechas
compromiso para su desahogo.

Concluida la presentacién del Comisario Publico Suplente, el Presidente Suplente
agradecid su participacion; acto seguido, dio paso al siguiente punto del orden del dia.

7. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION
CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2021.

El Presidente Suplente cedié la palabra a las personas consejeras de la Junta de Gobierno

de ECOSUR para opinar y/o sugerir las acciones de mejora. Se expresaron los siguientes

comentarios:

Dr. Vicente Ugalde Saldafia, Consejero representante de COLMEX:

e Felicitd ala Dra. Carmen Pozo.

e Menciond que, aungue ya no se menciona, la situacién de la pandemia obligd a que
se trabajara de otra forma y buscar alternativa.

e Recalcd la importancia del dato destacado del numero de publicaciones por
investigadores, aunque el primer semestre no lo refleje.

e Preguntd si hay ensefianzas que se puedan rescatar para aplicar permanentemente
en las actividades y productos que ofrece ECOSUR.

Dr. Octavio José Obregén Diaz, Consejero a titulo personal:

* Felicito a la Dra. Carmen Pozo y a ECOSUR por su trayectoria y sus logros.

e Menciond que se le ha invitado ya durante varios afios y siempre se sorprende del
progreso gue tiene ECOSUR con el tiempo.

e Recalco la importancia de la investigacion que se realiza en ECOSUR, con respecto a
nivel nacional y de la regién, en conexién a grupos vulnerables, por ejemplo, mujeres
indigenas, la revista de divulgacion, con traducciones al tzotzil y maya, demuestra
esfuerzos importantes, considerd que es importante apoyar a estos grupos para gue
logren mas que investigadores notables, seguramente lo estan logrando o lo van a
lograr.

» Preguntd las acciones que estd haciendo la instituciéon para que los programas de
posgrado puedan subir a las categorias que otorga CONACYT.
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Recalco la felicitacion y menciona gue la institucién ha repuntado a pesar de las
condiciones dificiles de la pandemia.

Ing. Victor Alcérreca Sanchez, Consejero representante del Gobierno del Estado de
Quintana Roo:

Felicitd a la institucidn por las acciones que han realizado para tratar de librar |a dificil
situacién gue se ha vivido de la pandemia.

Solicitd que deben capitalizarse esas ensefianzas.

Comenta que es importante que ECOSUR realice un taller en donde se muestre las
medidas aplicadas durante la pandemia y que puedan servir a otras instituciones.
Menciond que le llama la atencién gratamente los proyectos como el mencionado
por la Dra. Carmen Pozo, del ATLAS, de los humedales un tema necesario y entre
otros temas se ha estado insistiendo no solo la parte social sino también la cuestiéon
natural. Afade la importancia de la participacién de varias instituciones y que es
importante redoblar esfuerzos.

Recalco los resultados positivos relacicnados con el niumero de estudiantes de la
region y resultados del seguimiento de egresados referente al niumero alto a
empleos acordes a su preparacion.

Agradecié a ECOSUR que siempre da espacios a jévenes indigenas, haciendo notar
que los esfuerzos estatales se vean reflejados.

Menciond que el primer semestre siempre tiene retos para algunas actividades,
debido al sistema de planeacién de México, comenta la importancia de proyectos
multianuales ayudaria a un trabajo mas fluido.

Asegurd que las metas de la institucidn se van a alcanzar al finalizar el afio.

Dr. Pedro Ivan Gonzalez Chi, Director General del CICY:

o

Felicitd a la Dra. Carmen Pozoy a la comunidad de ECOSUR, por los logros obtenidos.
Menciond que coincide con varios comentarios anteriores por ejemplo del proyecto
de humedales.

Comentd que retomando lo que comenta COLMEX, quisiera conocer mejor lo del
curso de “primeros pasos de la educacion en linea”, pregunta la aceptacion de la
comunidad de ECOSUR y la importancia de este proceso por la situacion que se ha
vivido.

Cuestiond sobre la traduccidn a lengua maya de la revista y qué resultados han
tenido y como lo estan haciendo.

Dr. Miguel Rubio Godoy, Director General del INECOL:

Felicitdo ala Dra. Carmen y a la comunidad de ECOSUR.

Resaltd el compromiso y pertinencia social que son marca distintiva de ECOSUR.
Reconocid el incremento del factor de impacto de las publicaciones es una labor
muy dificil lograrlo y es meritorio.

Cuestiono sobre las condiciones de las instalaciones de la unidad Villahermosa que
fueron afectadas por desastres naturales para que las instancias (CONACYT vy la
SHCP) pudieran apoyar para resolver |a situacion.

Pregunto las estrategias para retorno laboral y seguir con los resultados gue hasta
ahora han logrado.

Dr. Guillermo de la Pefia Topete, Consejero a titulo personal:
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Mencioné que se une a la felicitacién a la Dra. Carmen Pozo y a ECOSUR por la
trayectoria, por la continuidad de su alto rendimiento académico, institucion
interdisciplinaria, interestatal y modelo para muchas instituciones cientificas del
pais.

Comentd la labor de difusiéon de la revista ECOFRONTERAS a lenguas indigenas y
gue requiere de una estrategia especifica solicita ampliar la informacidn, para que
sirva de ejemplo a otras instituciones del pafs.

Preguntd la relacion del ECOSUR con el programa Sembrando Vida.

Acto seguido, el Presidente Suplente cedié la palabra a la Titular de ECOSUR, para dar
respuesta a los comentarios de los consejeros.

Dra. Maria del Carmen Pozo de la Tijera, Directora General de ECOSUR:

En primera instancia, la Directora General de ECOSUR agradecid las felicitaciones y
manifestd que las dard a conocer a todo ECOSUR, ya gue, sin el apoyo de todo el
personal, estos logros no serian posibles.

Menciond con relacién al aprendizaje de los cursos virtuales y las acciones futuras,
gue el area de Educacion Continua tiene una amplia experiencia, y con la aplicacion
TEAMS logré impartir varios cursos, lo cual ha servido de gran ayuda, afiadié que la
pandemia fue un reto que obligd a aprovechar esta plataforma al maximo.

Recalcd que el estar en unidades en diferentes lugares ayuda ya que algunos cursos
se hacian previamente de manera virtual, pero ahora se realizaron de manera mas
frecuente.

Se comprometid a llevar estos cursos a otras instituciones para compartir lo
aprendido y se pueda aprovechar esta experiencia.

Explicd la situacion de los programas de posgrado la Maestria en Agroecologia que
se acaba de aprobar en el PNPC y se presenté en una Junta de Gobierno pasada, se
iniciara proximamente; el programa de la Maestra en Ciencias se estd trabajando y
sera evaluada el préximo afio. Comentd que la experiencia de las salidas al campo es
importante en los cursos y no se pueden realizar de manera virtual. Sin embargo,
hay otras invocaciones que se estan implementando como los laboratorios virtuales
Yy que estan teniendo buena respuesta y menciond que ya se cuenta con estudiantes
inscritos.

Aclaré que no se realizd una traduccién completa de la revista ECOFRONTERAS a las
lenguas Tzotzil y Maya Yucateco Unicamente resimenes de los articulos y la
introduccién. Con relacién a esta experiencia, comentd que no se ha podido evaluar
porgue se implementd recientemente. Asimismo, menciond que el apoyo en las
traducciones se recibe de estudiantes y algunos técnicos, reconocid la labor del drea
de Fomento Editorial y recalcé la necesidad de tener mayor personal en esta area
para poder realzar mayores acciones. Afadié la importancia de mantener la revista
impresa para llegar a mayores lugares en donde no se tiene acceso a la revista de
manera digital.

Agradeci6 el reconocimiento que se hizo al proyecto ATLAS y comentd que se espera
beneficios para la regién se comprometié a dar a conocer en la préxima reunién la
informacion para que pueda ser utilizada para quien lo requiera.

Agradecié que se haya mencionado el tema de proyectos multianuales y comentd
gue en asuntos generales lo presenta de manera mas amplia.
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e Hizo referencia al comentario sobre a la importancia de elevar el nivel de impacto en
las publicaciones y afiadid que también se estd trabajando en elevar el nivel del SNI
de la planta académica buscando como estimularlo.

e Comentd, con referencia a la pregunta de las afectaciones en las instalaciones en la
Unidad Villahermosa, que no se han solucionado en su totalidad, sin embargo, con
el semaforo rojo el personal de esta sigue con teletrabajo, lo cual también ha
permitido gue se hagan reparaciones y con ayuda del Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Gobierno de Tabasco se han podido solventar algunos gastos asi
como asignado recursos propios de la instituciéon; sin embargo, todavia se tiene el
problema de la reparacion de los aires acondicionados que por estar mucho tiempo
sin utilizar, dejaron de funcionar. De igual manera, comentd la importancia de tener
una estrategia para solucionarlo y ya funcionen con normalidad cuando se tenga
presencia completa del personal de la Unidad.

o Referentealapreguntade como lainstituciéon ha logrado el regreso a las actividades
frente a la pandemia, respondié que se ha realizado de manera hibrida con cursos
presenciales o virtuales cuando segun permite el color del semaforo.

e Respondié al cuestionamiento de como la instituciéon ha atendido del tema del
programa Sembrando Vida, al respecto comentd que hay estudiantes e
investigadores participando en proyectos atendiendo temas de interés para el
programa dio como ejemplo un proyecto en investigacién del cambio de suelo en
un municipio de Tabasco asi como también se estan analizando la posibilidad de
que los datos que se obtienen de la antena gque tenemos pueda apoyar a este
programa comentd que se han realzado acercamiento con CONACYT y SAGARPA
para saber de qué forma se puede apoyar. Afadid que algunos de nuestros
egresados estan participando también en este programa.

ACUERDO (S-3G-0-II-21-5)

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion Xlli
de la Ley de Ciencia y Tecnologia; asi como las facultades contempladas en el articulo
12 fracciones VI y Xl del Decreto por el cual se reestructura El Colegio de la Frontera
Sur, en el ejercicio de sus atribuciones y considerando las recomendaciones de los
Consejeros y la opinién del Comisario Publico, aprueba por unanimidad de votos el
Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer semestre del ejercicio 2021, en
los términos presentados por la Titular del Centro, con la solicitud de atender como
acuerdos de seguimiento las recomendaciones formuladas por los Consejeros y el
Comisario Publico. Asimismo, se solicita al Centro presentar la opinion integra de los
Comisarios, como anexo del acta de la presente sesién.

8. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO, CON
BASE EN EL NUMERAL CORRESPONDIENTE DE LAS REGLAS DE OPERACION DEL
FONDO DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié la palabra a la Titular del Centro para realizar la presentacion
del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico de ECOSUR.
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La Titular del Centro solicitd a la Prosecretaria exponer el tema, quien sefialé que desde el
inicio de su operacién (2013) y hasta el 30 de junio del 2021, el Fondo de Investigacién
Cientificay Desarrollo Tecnolégico de ECOSUR, logré apoyar 100 proyectos de investigacion
y de apoyo, en los cuales participaron aproximadamente 91 personas académicas de la
institucion; estos proyectos fueron ejecutados en las cinco unidades de ECOSUR (en San
Cristobal 43%, Campeche 26%, Tapachula 13%, Villahermosa 9% y Chetumal 9%). Por otro
lado, menciond que la informacién detallada sobre la situacién financiera del Fondo al 30
de junio de 2021 se encontraba contenida en la carpeta enviada con antelacién a los
Consejeros y Comisarios PUblicos, tal y como se detalla a continuacidn:

MONTOS
CONCEPTO (Cifras en
Pesos)
Saldo Inicial enero 2020: $6,354,042.02
Mas: 112,593.27
Aportaciones 0.00
Otras Aportaciones (devolucidn de viaticos y 32,838.52
gastos a comprobar) 79,7544
Utilidad por venta de titulos Actigob 6,466,635.29
Menos: 116.00
Comisién Bancaria (pago de impuestos) 58,000.00
Honorarios a fiduciarios 2,216,904.54
Gastos de proyectos apoyados 4.191,614.75
Traspaso de Recursos Extincién del Fideicomiso

Saldo al 30 de junio 2021: $0

Asimismo, precisa que el 25 de junio del 2021 se firmé el convenio de extincidn del Fondo
de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico de El Colegio de la Frontera Sur
(FID784), el 28 de Junio se reintegraron los recursos disponibles de la cuenta bancaria del
Fondo a la cuenta bancaria de ECOSUR.

Al no haber mas comentarios, la Presidenta Suplente solicitd se manifestaran sobre este
punto y se adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO (R-JG-O-11-21-6)

La Junta de Gobierno de El Colegio de la Frontera Sur, con base al numeral 61 de las
Reglas de Operacién del Fondo FID7-84 del Centro, aprueba por unanimidad de votos
la presentacion del informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacién Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico del Centro.

9. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PROGRAMA ANUAL DE
TRABAJO (PAT) PARA EL ANO 2022.

El Presidente Suplente cedié la palabra a la Titular del Centro para la presentacién del
Programa Anual de Trabajo (PAT) para el afio 2022.
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La Titular del Centro prosiguid a realizar la presentacién del Programa Anual de Trabajo
para el afo 2022 a manera de resumen tal como se detalla a continuacién:

El PAT 2022 Contempla acciones en los 3 ejes sustantivos de ECOSUR: Investigacion,
posgrado y vinculacién, asf como en la vida organizativa.

1.- Investigar, para contribuir a la solucidén de diversos problemas en la frontera sur de
México.

2.- Garantizar que los programas de formacién de recursos humanos promuevan una
mayor articulacién con los actores de la regién.

3.- Fortalecer la aprobacién social de la ciencia, en beneficio de |la poblaciéon de |la frontera
sur de México. ;
4.- Promover la colaboracién interinstitucional y el trabajo articulado sobre los problemas
socioambientales de la frontera sur de México.

5.- Impulsar la cohesién interna y el liderazgo cientifico en beneficio de la regién.

Al no haber mas comentarios, el Presidente Suplente le agradecid y solicitd a los Consejeros
que se manifestaran sobre este punto, y se adoptd el siguiente acuerdo:

ACUERDO (R-3G-0O-11-21-7)

La Junta de Gobierno, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fracciones
I y VIl de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 12, fracciones VI y XIV del Decreto por el cual
se reestructura el Colegio de la Frontera Sur, asi como en la Clausula Octava del
Convenio de Administracion por Resultados (CAR), se aprueba por unanimidad de
votos el Programa Anual de Trabajo 2022 del Centro.

10. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL (COCODI).

El Presidente Suplente comenté que ECOSUR presentd esta informacién en la Tercera
Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI), celebrada el
9 de agosto del presente afio; asimismo, cedié la palabra a la Titular del Centro para
presentar este punto.

La Titular del Centro comento que durante el primer semestre del 2021 se llevaron a cabo
dos sesiones ordinarias del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI).

Fortalezas:

e Presentacién de las carpetas en tiempo y forma conforme a la normatividad
aplicable (MAACGMCI).

e Ninguna problematica o situacién critica.

e Seguimiento integral a los programas: Ley Federal de Austeridad; PROIGUALDAD;
Ley General de Archivos (LGA): Declaraciéon Patrimonial; Veda Electoral; Prohibiciéon
de outsourcing; Y Mejora Regulatoria, asi como PNCCIMGP, Comité de Etica (CE).

e Se ha avanzado en la capacitacion para cumplir con la LFA, el PNCCIMGP y el PAT
del CE;

e Nombramiento de un Enlace para la Bitédcora Electrénica.
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Debilidades:
* Rezago de algunos indicadores, pero se recupera el nivel programado en el tercer
trimestre.
e Variacion entre el presupuesto programado y ejercido, aunque no afecta la
productividad y eficiencia, correspondiente a pagos programados que quedaron
pendientes a final de semestre.

Acuerdos pendientes:
¢ Aungue el Acuerdo 01-1V-2020: “Seguimiento al proceso de extinciéon del Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico de El Colegio de la Frontera Sur (FID
784) y atender a cabalidad el decreto de extincién emitido 06 de noviembre de 2020"
fue atendido en tiempo y forma, el Comité solicito dejar abierto el seguimiento hasta
gue la SHCP autorice la baja en su portal.

Al no haber mas comentarios, el Presidente Suplente agradecié su participacién, dando
paso al siguiente punto del orden del dra.

11. SOLICITUDY, EN SU CASO, ADOPCION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO
DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

El Presidente Suplente cedié la palabra a la Titular para realizar la presentacién de la
solicitud de acuerdos por parte de ECOSUR.

La Titular del Centro comenté que la informacién referente a este punto se encontraba
detallada en la carpeta que fue presentada y distribuida con antelacién a los Consejeros y
Comisarios PUblicos. Por otro lado, comentd que, al tratarse de solicitudes de caracter
administrativo, cede la palabra a la Maestra Leticia Espinosa Cruz, Directora de
Administracién, para realizar la presentacidn de estos.

Acto seguido, la Maestra Leticia Espinosa Cruz procedidé a dar lectura a cada solicitud.

.1 PRESENTACION Y EN SU CASO, APROBACION, DEL PROYECTO DEL
PRESUPUESTO DEL CPI PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO FISCAL 2022.

La Maestra Leticia Espinosa Cruz solicité la adopcién del acuerdo concerniente a la
aprobacién del presupuesto del CPI para el siguiente ejercicio fiscal 2021.

Coné:::tt: ce Recursos Fiscales Recursos Propios ;C:Jtta;r?zfgg
gnggglgﬁ $ 385,953,029.00 $ 42,714,360.00 $ 428,667,389.00
gzgfﬁes $324,160,397.00 $9,980,649.00 $334,141,046.00
-Honorarios $1,227,786.00 $ 5,334,406.00 $ 6,562,192.00
iﬂi’;ﬁig $ 7,254,524.00 $ 5,447,031.00 $12,701,555.00
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Servicios $ 50,116,645.00 $ 23,836,680.00 $73,953,325.00
GCenerales

Subsidios y $ 4,421,463.00 $ 3,450,000.00 $ 7,871,463.00
apoyos sociales

3. Total Gasto

Kt $ 385,953,029.00 $ 42,714,360.00 $ 428,667,389.00

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente solicitd se manifestaran sobre este punto
y se adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO (R-JG-O-11-21-8)

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 74, fraccién IV de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 56, fraccién Il de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; 9 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal; 54 y 58, fraccién
Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y los “Lineamientos para el Proceso
de Programacién y Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2022”, emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; asi como las facultades contempladas en el
articulo 12, fraccién XXVII del Decreto por el cual se reestructura El Colegio de la
Frontera Sur, la Junta de Gobierno autoriza por unanimidad de votos, el PROYECTO de
presupuesto de egresos de la federacion para el ejercicio fiscal 2022 para El Colegio de
la Frontera Sur por un monto de $428,667,389.00 (Cuatrocientos veintiocho millones
seiscientos sesenta y siete mil trescientos ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.). Sujeto
a la aprobacién por la H. CAmara de Diputados y conforme a la siguiente distribucién:

- RECURSOS RECURSOS
CONCEPTO DE GASTO TOTAL
FISCALES PROPIOS
Servicios Personales 324,160,397.00 9,980,649.00 334,141,046.00
Honorarios 1,227,786.00 5334,406.00 6,562,192.00
Eventuales - - -
Materiales y Suministros 7,254,524.00 5447,031.00 12,701555.00
Servicios Generales 50,116,645.00 23,836,680.00 73,953,325.00
Transferenciasy Subsidios | 442146300 345000000 |  7,87146300 |
385,953,029.00 42,74,360.00 428,667,389.00

1.2 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS INTERNAS (RECURSOS FISCALES Y PROPIOS) QUE PERMITAN
UN MEJOR CUMPLIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS.

La Maestra Leticia Espinosa Cruz solicité la adopcién del acuerdo concerniente a la
aprobacion de las adecuaciones presupuestarias internas (recursos fiscales y propios) que
permitan un mejor cumplimiento de los objetivos.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente solicité se manifestaran sobre este punto
y se adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO (S5-3G-0-11-21-9)

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fracciones I, IlI, XIIl y XIV de la
Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion |l de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; articulos 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
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Hacendaria; 9, 10 y 100 de su Reglamento; asi como en las facultades contempladas en
el articulo 12, fraccién IX del Decreto por el cual se reestructura El Colegio de la Frontera
Sur, la Junta de Gobierno autoriza por unanimidad de votos las adecuaciones internas
al presupuesto, a sus programas y Flujo de Efectivo para el ejercicio fiscal 2022 que no
impliquen la afectacién de su monto total autorizado, regularizacién y registro de
disponibilidades iniciales de recursos propios, ni afecten el cumplimiento de los
objetivos y metas comprometidas. En consecuencia, El Colegio de la Frontera Sur,
informara a esta Junta de Gobierno en sus siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio
de los presupuestos de ingresos y egresos que incluya las adecuaciones internas que
se lleven a cabo con base en este Acuerdo.

1.3 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS EXTERNAS (RECURSOS FISCALES Y PROPIOS) QUE DEBAN
AUTORIZARSE PARA GESTIONAR ANTE LA SHCP DE MANERA REGULAR.

La Maestra Leticia Espinosa Cruz solicité la adopciéon del acuerdo concerniente a la
aprobacion de las adecuaciones presupuestarias externas (recursos fiscales y propios) que
deban autorizarse para gestionar ante la SHCP de manera regular.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente solicité se manifestaran sobre este punto
y se adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO (S-JG-0-I11-21-10)

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccién XIV de la Ley de Ciencia
y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57, 58 y 59
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 99 de su
Reglamento; asi como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccién IX del
Decreto por el cual se reestructura El Colegio de la Frontera Sur, la Junta de Gobierno
autoriza para el ejercicio fiscal 2022 por unanimidad de votos las modificaciones
presupuestarias externas procedentes que requieran la autorizacién de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y que deban realizarse de manera regular, incluyendo,
entre otros, traspasos que impliquen incrementar el presupuesto total regularizable
de servicios personales de la entidad derivados de la aplicacién de la politica salarial,
promociones, actualizacion del factor de prima de antigiliedad, actualizacién de
prestaciones; cambios a los calendarios de presupuesto no compensados;
modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a recursos presupuestarios. Lo
anterior en el entendido que dichos movimientos presupuestales no compliquen el
cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas. En consecuencia, El Colegio de
la Frontera Sur, informara a esta Junta de Gobierno en sus siguientes sesiones
ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que incluya las
adecuaciones externas que se lleven a cabo con base en este Acuerdo.

1.4 PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA CONTRATACION DE
PERSONAL DE HONORARIOS PARA EL EJERCICIO FISCAL. 2022

La Maestra Leticia Espinosa Cruz solicité la adopcién del acuerdo concerniente a la
aprobacion de la contratacion de personal de honorarios para el presente ejercicio fiscal.
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Al no haber mas comentarios, el Presidente Suplente solicité se manifestaran sobre este
punto y se adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO (R-JG-O-11-21-11)

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion Il de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; 31, fracciéon XXIV de la Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal;
69 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 131 de su
reglamento; asi como las facultades contempladas en el articulo 12, fraccién VIlI, del
Decreto por el cual se reestructura El Colegio de la Frontera Sur, la Junta de Gobierno
aprueba por unanimidad de votos, iniciar los tramites ante las instancias competentes
para gestionar la celebracién de contratos por honorarios asimilados a salarios para el
ejercicio fiscal 2022, el cual considera 9 contratos por un monto de $1,227,786.00 (Un
millén doscientos veintisiete mil setecientos ochenta y seis pesos 00/100 M.N.), que
corresponden al presupuesto de recursos fiscales. Lo anterior, en el marco del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2022 y de acuerdo con la distribucion
presentada.

Se manifiesta que no hay duplicidad con las actividades o funciones establecidas para
los puestos presupuestariamente asignados al ECOSUR, de conformidad con el
Numeral 8, fraccién VlIl de los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de
la Administraciéon Publica Federal.

1.5 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ESTATUTO ORGANICO
DE EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR.

La Maestra Leticia Espinosa Cruz solicitdé la adopcién del acuerdo concerniente a la
aprobacion del Estatuto Orgénico de El Colegio de la Frontera Sur. Asimismo, informé que
se cuenta con la opinién favorable de la Unidad de Asuntos Juridicos del CONACYT.

Al no haber mas comentarios, el Presidente Suplente solicité se manifestaran sobre este
punto y se adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO (R-JG-O-11-21-12)

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; asi
como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccién | del Decreto por el cual
se reestructura El Colegio de la Frontera Sur, la Junta de Gobierno autoriza por
unanimidad de votos, las modificaciones al Estatuto Organico de El Colegio de la
Frontera Sur, mismo que cuenta con la validacién favorable de la Unidad de Asuntos
Juridicos del CONACYT, en el entendido de que dicha autorizaciéon no tendra impacto
presupuestal para el Centro en el presente ejercicio fiscal y subsecuentes.

1.6 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS LINEAMIENTOS DE
EDUCACION CONTINUA 2021 DE EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR

La Maestra Leticia Espinosa Cruz solicité la adopcion del acuerdo concerniente a la
aprobacién de los Lineamientos de Educacién Continua 2021 de El Colegio de la Frontera
Sur. Asimismo, informé gue se cuenta con la opiniéon favorable de la Unidad de Asuntos
Juridicos del CONACYT.
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Al no haber mas comentarios, el Presidente Suplente solicité se manifestaran sobre este
punto y se adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO (R-JG-O-11-21-13)

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; asi
como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccién IV y articulo 20, fraccién
XVI del Decreto por el cual se reestructura El Colegio de la Frontera Sur, la Junta de
Gobierno autorizé por unanimidad de votos, los Lineamientos de Educacién Continua
Y SU anexo; mismos que cuentan con la validacién favorable de la Unidad de Asuntos
Juridicos del CONACYT, en el entendido de que dicha autorizacién no tendra impacto
presupuestal para el Centro en el presente ejercicio fiscal y subsecuentes.

12. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENFS Y EVALUACIONES
REALIZADAS POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL (ARTICULO 62, FRACCION Ili
DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES).

El Presidente Suplente cedié la palabra al Licenciado Carmen Santiago Dominguez Barrios,
Titular del Organo Interno de Control de ECOSUR.

El Titular del Organo Interno de Control de ECOSUR mencioné que la informacién se
encuentra detallada en la carpeta y sefialé a manera de resumen lo siguiente:

Respecto al apartado de autorfas internas, durante el presente ejercicio se programaron un
total de 4 auditorfas administrativo-financieras y 4 de seguimiento, al término del primer
semestre del presente ejercicio las 2 auditorias que se tenfan programadas fueron
concluidas, lo que se considera 100% de atencién en cuanto a lo programado; es importante
considerar que dentro de estas auditorias se determinaron tres observaciones.

En cuanto al seguimiento en la atencién de observaciones, al inicio del ejercicio 2021 se
tenfa un total de 11 observaciones pendientes de atencién, durante el primer semestre del
afo en curso se emitieron 4 observaciones mas (3 por parte del Organo Interno de Control
y 1 por el Despacho de Auditores Externos); de las cuales se atendieron 10 observaciones al
primer semestre del presente ejercicio, quedando un total de 5 observaciones pendientes
de atender.

Las observaciones determinadas por el Organo Interno de Control, una estd enfocada al
fideicomiso y las otras 2 es en materia de Recursos Humanos.

Es importante mencionar que durante el primer semestre del ejercicio 2021, este ente
fiscalizador realizé acciones de manera conjunta con las areas auditadas, a fin de lograr
solventar las observaciones pendientes.

En los asuntos de quejas y denuncias, se tenia un inventario de 7 asuntos del ejercicio
anterior, durante el periodo correspondiente se recibieron 4 denuncias mas, haciendo un
total de 11, una se concluyd por falta de elementos y una méas se turné a la Fiscalia
Especializada en Materia de Delitos Electorales, considerandose que este Organo Interno
de Control no tenfa competencia para la atencién de ese asunto por su naturaleza. Los
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asuntos que todavia se encuentran en proceso de investigacion, podemos considerar que
5 son del area Administrativa; 3 del area de Coordinacién General de Posgrado y 1 mas en
la Coordinacion General de Vinculacién. Es importante considerar que este Organo Interno
de Control ha implementado un programa de abatimiento de rezago, a fin de darle
prioridad a los asuntos de mayor antigledad.

En el area de mejora de gestidén, particularmente en lo que corresponde al sistema de
Control Interno Institucional, hemos promovido que la institucidon presente de manera
oportuna sus informes de avances trimestrales al programa de trabajo de control internoy
al programa de trabajo de administracion de riesgos; lo que ha permitido que el Organo
Interno de Control emita su evaluaciéon correspondiente a los informes trimestrales de
manera oportuna.

En lo que respecta al ultimo informe trimestral, el 21 de julio de 2021, se emitid el informe
de la evaluacion al reporte de avances del segundo trimestre del PTCl y PTAR 2021, con
datos acumulados al primer semestre del presente ejercicio, de los cuales se desprende lo
siguiente:

-El PTCI, detalla que, de las 50 acciones de mejora comprometidas, en términos
porcentuales tiene un avance significativo que representa un 62%.

- El PTAR describe que, de las 11 acciones de control comprometidas, en términos
porcentuales tiene un avance significativo del 79%.

Lo anterior, permite advertir que al cierre del ejercicio ambos programas se encuentren
totalmente atendidos conforme a los compromisos establecidos en ambos programas.

En lo que corresponde al Programa Nacional de Combate a la Corrupciény a la Impunidad
y de Mejora de la Gestion Publica 2919- 2024 se le ha dado seguimiento de manera
trimestral a través del Comité de Control y Desempefo Institucional, por lo que se
considera que de los 47 compromisos aplicables y los indicadores comprometidos en las
bases de colaboracién de este programa, la Institucién ha cumplido de manera razonable
y hemos instado a que se continde con el fortalecimiento para dar cumplimiento a estos
compromisos de manera oportuna.

En materia de ética, este Organo Interno de Control a participado de manera constante y
permanente en las sesiones del Comité brindando la asesoria correspondiente en los casos
gue son de competencia del propio Comité, a través de la atencidén de denuncias. En el
primer semestre se participd en la integracién de la renovacién del Comité, y se esta dando
seguimiento al programa anual de trabajo y el tablero de control a efecto de que las
actividades programadas y comprometidas por parte de la institucién y de las establecidas
por la Unidad de Etica se lleven a cabo de manera oportuna y se seguira instando a la
institucién para gue, en este tema, se continle promoviendo los valores y principios
apegados a la integridad ética.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente agradecid la participacion del Titular del
Organo Interno de Control y dio paso al siguiente punto del orden del dia.
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13. ASUNTOS GENERALES.

El Presidente Suplente cedié la palabra a la Titular del Centro para gue presente el asunto
relativo a este punto.

La Titular del Centro comentd gue hay tres asuntos que le preocupan:

El primero, el depdsito de recursos de proyectos CONACYT aprobados llegan muy
atrasados y se tiene que dar mucha prisa en los procesos para cumplir con los gastos del
proyecto y ponen en situaciones muy complejas a la administracién para poder cumplir
con los compromisos del proyecto en los tiempos establecidos, por lo que solicité que los
depdsitos se realicen lo més cercano a la fecha de la firma del Convenio.

El segundo, es que los proyectos de recursos propios estdn siendo afectados por las
medidas de cierre presupuestario, aun siendo que esta captacién de recursos llega muchas
veces en octubre, noviembre, son recursos externos y las medidas de cierre nos dificultan
poder cumplir con lo que estd comprometido en los convenios firmados con estas
Instancias.

Por dltimo, preocupa que las partidas presupuestales sean asignadas considerando los
gastos del afo previo, ya que la situacién de 2020 y 2021 han sido totalmente anémalas al
reducirse salidas de campo menor, uso de laboratorios, etcétera y por lo tanto se solicita
que en el 2022 las partidas no sean afectadas.

El Presidente Suplente comentd que toma nota y con gusto hard de conocimiento a la
Direccidn General de CONACYT para encontrar la forma de apoyar al centro en esta
situacion.

Al no mas haber comentarios, el Presidente Suplente solicitd a la Secretaria de la sesién
asentara en el acta todos los acuerdos tomados. Acto seguido, dio por concluida la sesion
el mismo dia de su inicio, agradeciendo a los Consejeros y a la Comisaria Suplente su
participacion.

Firman para constancia y efectos correspondientes:

7 74

L

-.ISL":f; ORTIZ LEPEZ LIC. ROSA AMALIA MIJARES DELAHANTY
PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIA

Ultima hoja del acta de la Segunda Sesion Ordinaria de 2021, de la Junta de Gobierno de ECOSUR, celebrada
3 de noviembre de 2021, por videoconferencia. Forman parte integrante del presente documento la Lista de
Asistencia correspondiente a la sesién antes referida y la Opinién integra de los Comisarios Publicos sobre el
Informe de Autoevaluacion correspondiente al primer semestre del afio 2021.
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