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CIUDAD DE MEXICO, A 31 DE OCTUBRE DE 2018.
. Marco juridico de actuacion

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Ciencia y Tecnologia.

Ley de Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos Y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pblica

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley Federal de Archivos

DECRETO por el cual se reestructura el Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) 2006

ACUERDO por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno
ACUERDO por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi
como el Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera.

ACUERDO por el que se modifica el diverso por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales.

ACUERDO por el que se madifican las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en materia de tecnologias de la
informacién y comunicaciones, y en la de seguridad de la informacion, asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en
dichas materias.

ACUERDO que tiene por objeto emitir las Disposiciones generales en las materias de archivos y transparencia para la Administracion
Pdblica Federal y su Anexo Unico

Estatuto Organico

Manual General de Organizacion

Estatuto del Personal Académico y Técnico de ECOSUR

Politicas Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones

Politicas Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas

Reglas de Operacion del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico de El Colegio de la Frontera Sur

Lineamientos de Vinculacion

Lineamientos para el Otorgamiento de Estimulos por Proyecto del Personal Cientifico Y Tecnoldgico

Marco Operativo de la Comisién Dictaminadora Externa

Reglamento Interior del Consejo Asesor Externo

Reglamento Interno del Consejo Técnico Consultivo Interno

Normas y Bases para la Cancelacion de Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de ECOSUR

Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicidn Final y Baja de Bienes Muebles de ECOSUR

Lineamientos de Educacion Continua y su anexo:
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-Manual de Procedimiento de Educacion Continda.

Reglamento General para el Otorgamiento de Becas y su anexo:

-Normas del Programa de Estancias Posdoctorales.

Programa de Estimulos para el Personal Administrativo y de Apoyo de El Colegio de la Frontera Sur

Manual para la Administracion de Bienes Muebles y Manejo de Almacenes

Manual Para Informar e Incentivar el Desempefio

Cadigo de Conducta

Reglamento Interno del Comité de Docencia

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de El Colegio de la Frontera Sur
Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles de ECOSUR

Reglamento del Programa de Maestria en Ciencias en Recursos Naturales y Desarrollo Rural

Reglamento de la Maestria Profesionalizante en Liderazgo para la Conservacién Mediante el Aprendizaje

Reglamento del Programa de la Maestria Profesionalizante en Ecologia Internacional

Reglamento del Programa de Doctorado en Ciencias en Ecologia y Desarrollo Sustentable

Manual de Normas y Procedimientos del Programa de Maestria en Ciencias en Recursos Naturales y Desarrollo Rural

Manual de Normas y Procedimientos del Programa de Maestria Profesionalizante en Liderazgo para la Conservacion Mediante el
Aprendizaje

Manual de Normas y Procedimientos del Programa de Maestria Profesionalizante en Ecologia Internacional

Manual de Normas y Procedimientos Doctorado en Ciencias en Ecologia y Desarrollo Sustentable

Manual de Procedimientos para la Documentacion y Control de los Proyectos de Investigacion de El Colegio de la Frontera Sur
Reglamento del Comité Editorial

Guia para el Proceso de Arbitraje

Reglamento para Usuarios del LAIGE

Manual de Procedimientos Ensayos de Aptitud

Lineamientos para el uso de la Imagen Institucional

Lineamientos, Politicas y Mecanismos para el Financiamiento de Proyectos de Investigacion que se apoyaran con Recursos del Fondo
Protocolo de atencion y Procedimiento para Denuncias ante el CEPCI de ECOSUR

Bases para la Integracién, Organizacion y Funcionamiento del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés de ECOSUR

Il. EI Resultado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes ylo prioritarios

a. Los objetivos, metas, politicas y estrategias de gobierno

Como Centro Publico de Investigacion (CPI), ECOSUR debe alinear sus acciones con la meta 3 del PND de una educacion con calidad,
particularmente con el objetivo 3.5 que plantea “Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el progreso
economico y social sostenible” y para ello, disefia cinco estrategias. Este objetivo se concreta para todos los CPI a través del Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) 2013-2018 y en la institucion mediante su Programa Estratégico de Mediano
Plazo 2014-2018. El alineamiento de ECOSUR a estos instrumentos se reporta ante la Junta de Gobierno desde 2013.

Estrategia 3.5.1. Contribuir a que la inversién nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico crezca anualmente y alcance
un nivel de 1% del PIB.

El presupuesto destinado a la ciencia, tecnologia e innovacion no ha logrado su objetivo de alcanzar 1% del PIB al final de 2018. Para
ECOSUR, si hien los capitulos 2000 y 3000 han aumentado de 30% entre 2013 y 2014, disminuyeron de 11% en 2015 respecto al afio
anterior, se estabilizaron en 2016 (+0.9%) para disminuir de 24% en 2017. Después de haber logrado superar la meta de un proyecto
financiado con recursos externos por investigador en 2013 y 2014, el contexto de depresidn y faltas de oportunidades de convocatorias
en los afios siguientes provocd una merma importante del ingreso propio de la institucion, pasando de 52 millones de pesos en 2013 a
20 millones de pesos en 2017. Como estrategia para mejorar las condiciones de trabajo de la planta académica, asi como promover un
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trabajo colaborativo para captar recursos externos, la institucion financio tres proyectos Multidisciplinarios y Transversales (MT) en
2015, por un total de 1.7 millones de pesos y dos méas de 2016 a 2017.

Igualmente se cred la oficina de proyectos de innovacidn y desarrollo en 2016, con el objetivo de un mayor acercamiento a las
empresas sociales del sur-sureste de México. En 2016, se inicié una colaboracién de siete CPI a través de la Coordinacion 3 del
sistema de centros de CONACYT: Medio ambiente, salud y alimentacion donde participan un total de siete centros (CIAD, CIATEJ,
CIBNOR, CICESE, CICY, ECOSUR, INECOL e IPICYT). En 2017 se estableci6 un sistema de gestion de los Desarrollos Tecnoldgicos
(DT) de tal forma que su transferencia al sector productivo pueda ocurrir eficientemente. Junto con la coordinacion 3 se organizé un foro
para la presentacion de proyectos de desarrollo tecnoldgico donde ECOSUR promovid 12 proyectos. Se cuenta desde esa fecha con
una cartera de proyectos evaluados y ubicados en el maximo nivel de madurez tecnoldgica segun la escala Technology Readiness
Levels-NASA (TRL).

Dentro de una mayor estructuracion del sistema CONACYT para una gestion mas eficiente de los recursos y mayor captacion de
financiamiento para la ciencia, tecnologia e innovacion, desde 2013 se ha apoyado el desarrollo de Proyectos de Investigacion de
Largo Aliento (PILA). ECOSUR lidera desde 2013 un PILA sobre el tema de obesidad y diabetes que, en 2017 se transformé para
atender mas temas prioritarios en salud y vincularse a un posible Consorcio sobre Salud Trasnacional e innovacion.

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

ECOSUR posee cuatro programas de posgrado: una maestria en ciencias en recursos naturales y desarrollo rural que pasé a nivel
internacional del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) en 2017; un doctorado en ciencias en ecologia y desarrollo
sustentable a nivel consolidado; y dos maestrias profesionalizantes de doble titulacion: Programa de Liderazgo para la Conservacion
mediante el Aprendizaje (LICA) con la Universidad Estatal de Colorado, que paso a nivel en desarrollo en 2013; y Ecologia internacional
con la Universidad de Sherbrooke, Canada, que también subi6 a nivel en desarrollo en 2014.

Por la vocacion de ECOSUR de formar recursos humanos del sureste del pais, Centroamérica y el Caribe -regiones desfavorecidas
respecto al resto del pafs- se otorgaron becas propedéuticas de preparacion para ingresar al posgrado, a jovenes de la region; esta
accion afirmativa ha favorecido un mayor ingreso de estudiantes regionales a los programas de la institucién. Igualmente a partir de
2016, se ha vinculado el proceso de admisin a estos programas con los departamentos académicos, lo que ha favorecido la eficiencia
terminal, ademas de permitir una mayor preparacion de la poblacién estudiantil al analisis y bisqueda de alternativas a las
problematicas regionales. De manera complementaria, se ha trabajado durante este periodo a la construccion de una base de datos
que capte informacion sobre las personas egresadas y sus empleadores, con el objetivo de mejorar la alineacion del posgrado con las
necesidades regionales.

En el periodo 2014-2017, ECOSUR se beneficié del ingreso de 27 jévenes investigadores del programa de catedras, que representan
16% del personal de investigacion de la institucion y en 2017 estan presentes en las cinco unidades regionales y seis departamentos
académicos. Con la llegada de tres catedras CONACYT para trabajar el programa académico vinculado a la Estacion para la
Recepcidn de Informacion Satelital (ERIS), instalada en la Unidad Chetumal y gestionada desde un consorcio formado por AEM,
CONACYT, CONABIO, INEGI y ECOSUR, se ha avanzado en el cumplimiento del PEMP 2014-2018, e igualmente del PND que
plantea la creacion de areas estratégicas o emergentes.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion locales, para
fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente. Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a las instituciones de educacion superior y los centros de investigacion con los sectores publico, social y
privado.

ECOSUR participa en la construccién de una sociedad del conocimiento a través de mdltiples acciones de vinculacién y divulgacion de
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la ciencia con todo tipo de publico. Entre los programas de divulgacion mas concurridos por la poblacién se encuentra el Pasaporte al
Camino del Conocimiento Cientifico que pasé entre 2013 y 2017 de su quinta a su novena edicion; se realiza en las cinco unidades de
ECOSUR de manera presencial y por videoconferencia, y reline a escolares durante 12 sesiones por afio sobre 12 temas presentados
de forma lddica. Igualmente cada unidad regional organiza desde 2000 “Ecosur a puertas abiertas” durante la semana de la ciencia y
tecnologia (octubre) que pone a disposicion de escolares y publico en general presentaciones sobre el quehacer institucional. Se
publica tres veces al afio desde 2008 la revista de divulgacion Ecofronteras, que abarca temas de investigacion de la institucion; en
2013 se lanzo la revista especializada digital con arbitraje estricto Sociedad y Ambiente.

En otro ambito se mantiene una vinculacion estrecha con varias contrapartes institucionales de los cuatro estados con presencia del
Centro. Entre acciones que han buscado crear sinergias y dar pauta a la construccion participativa de politicas publicas se puede
mencionar en 2014, la organizacion del Foro “Politicas publicas para un desarrollo territorial incluyente y sustentable en el sureste de
México” en colaboracién con el Centro de Estudios Sociales y de Opinidn Publica (CESOP) de la Camara de Diputados, asi como con
centros publicos de educacion superior de Chiapas. Otro tema de interés para la region y transversal en el Centro es el de las areas
naturales protegidas; en 2016 se realizaron varios foros y encuentros con actores locales y gubernamentales sobre esta cuestién, que
derivo, entre otros, en la publicacion del libro "Recomendaciones de politicas publicas para las Areas Naturales Protegidas de Chiapas".

En 2017 el area de Educacion Continua finalizé la realizacién de la Deteccion de Necesidades de Capacitacion (DNC) Regional, a partir
de 93 encuestas a instituciones de educacion superior, asociaciones civiles, instituciones publicas, grupos productivos, consultoras,
grupos sociales e instituciones de educacién media superior, microempresas y publico en general.

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais.

En el periodo que se informa se cubrieron algunas de las necesidades de equipamiento detectadas gracias al aprovechamiento de
fondos fiscales destinados a infraestructura y equipamiento, asi como mediante el Programa de Fortalecimiento Académico del
Posgrado de Alta Calidad (Doctorado PNPC), que permitio, en 2014, la compra de equipo, insumos y mantenimiento de laboratorios en
las unidades. En 2016 se construyé un edificio para las actividades de posgrado en la Unidad San Cristébal. En 2017 ECOSUR no fue
beneficiado con una cartera de inversion ni pudo iniciar las construcciones planeadas.

En 2016, se participd en la construccion de dos laboratorios nacionales. Desde 2013 tres laboratorios institucionales de la rama agua y
alimentos mantienen su acreditacion ante la Entidad Mexicana de acreditacion. En otro &mbito ECOSUR inici6 la planeacion de su
Repositorio en 2015 y en 2017 tiene 872 documentos integrados al Repositorio institucional interoperando con el Repositorio Nacional.

De enero a junio de 2018, el cumplimiento del PND se efectud a través de las siguientes principales estrategias:

Estrategia 3.5.1. Contribuir a que la inversién nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico crezca anualmente y alcance
un nivel de 1% del PIB.

En 2018, el presupuesto de ECOSUR se estabilizé al nivel de 2017. Como estrategia para mejorar las condiciones de trabajo de la
planta académica, asi como promover un trabajo colaborativo para captar recursos externos, la institucion siguié financiando cinco
proyectos Multidisciplinarios y Transversales (MT). Ademas, capt6 alrededor de 22 millones de pesos de recursos propios, monto
inferior a lo previsto en los indicadores CAR pero superior al afio 2017.

La institucion participé en el Proyecto "Foro de Inversion en Tecnologia para el Sector Agroalimentario, la ciencia y la innovacion
tecnolégica impulsando al sector productivo nacional” que permiti6 la identificacion y maduracién de 12 desarrollos tecnoldgicos que
seran ofertados al sector productivo.

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.
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Dentro de las acciones promovidas en el primer semestre de 2018, se facilitd el proceso de validacién de seminarios avanzados y
cursos impartidos en otras instituciones o unidades de ECOSUR, asi como la gestion de becas mixtas de movilidad para estudiantes.
Igualmente, se otorgaron 53 becas propedéuticas para la preparacion al posgrado de estudiantes procedentes de instituciones
académicas del sureste mexicano. La institucién fue beneficiada con cuatro nuevas catedras provenientes de dos proyectos, mismos
que ingresaran en el segundo semestre y elevan a 31 el nimero total de catedras en las cinco unidades de ECOSUR.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion locales, para
fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente. Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a las instituciones de educacion superior y los centros de investigacion con los sectores publico, social y
privado.

ECOSUR sigui6 participando en la construccion de una sociedad del conocimiento a través de mdltiples acciones de vinculacion y
divulgacion de la ciencia con todo tipo de puablico. En el primer semestre 2018, se llevo a cabo la décima version del programa
Pasaporte al Camino del Conocimiento Cientifico, que se realiza en las cinco unidades de ECOSUR, de manera presencial y por
videoconferencia y reline a escolares durante 12 sesiones por afio, sobre 12 temas presentados de forma ludica. Fue un total de 212
actividades de divulgacion en el periodo, asi como 30 eventos de educacion continua. A otro nivel, se firmaron 12 contratos y siguen
vigentes 47 proyectos interinstitucionales.

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais.

La institucion siguié sin poder beneficiarse de una cartera de inversion, por el segundo afio consecutivo. Sin embargo, se mantiene la
acreditacion de tres Laboratorios Institucionales en las ramas de agua y alimentos. Se ha documentado un nuevo sistema de gestién de
calidad para el Laboratorio Nacional de Innovacion Ecotecnol6gica para la Sustentabilidad (LANIES) logrado entre la el IIES de la
UNAM-Morelia y ECOSUR- Villahermosa, este sistema de gestion esta en proceso de implementacion a través de la plataforma KM
KEY adquirida para su administracion.

En esta tercera etapa se retoman los principales puntos que ofrecen avances:

Estrategia 3.5.1. Contribuir a que la inversién nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico crezca anualmente y alcance
un nivel de 1% del PIB.

En este afio 2018, el indicador “proyectos externos por investigador” sigue con una tendencia a la baja (0.37 a finales de junio a pesar
de una meta anual de 1, por varias razones. Entre ellas, destacan: (1) el adelgazamiento marcado de la agenda en ciencia y tecnologia
a nivel nacional e internacional, y la ausencia de una agenda para la investigacion cientifica a nivel estatal; (2) los programas que han
incrementado o se han mantenido como FORDECYT, requieren un mayor esfuerzo y al conseguirse solo representan una unidad en el
indicador; y (3) la competencia se ha incrementado. ECOSUR pas6 de tener 21.4% de los investigadores registrados en el padrén del
SNI en los estados donde tiene sedes, a so6lo el 18.1%; a nivel nacional el padron del SNI paso de 21,359 a 28,633 miembros.

En cuanto al “indice de sostenibilidad econdmica”, que mide el porcentaje de recursos captados respecto al presupuesto total del
Centro, reporta un valor de 0.12 a fines de junio, que es un avance de 61% respecto a la meta anual de 0.20. Dentro de los esfuerzos
realizados, en lo que va de este afio se sometieron 91 solicitudes, 9 de estas a entidades internacionales. De permanecer este ritmo y
si se mantiene el porcentaje de éxito, estas podrian convertirse en alrededor de 15-20 proyectos nuevos en el transcurso del siguiente
afio, por lo que es de esperarse que el proximo afio, el indicador final estara alrededor de los 45 proyectos activos. También destaca
dentro de los esfuerzos realizados la contratacion de la base de datos SPIN para bdsqueda de financiamiento para investigacion, donde
S0mos pioneros en su uso a nivel nacional, para lo cual se ha realizado una estrategia de capacitacion y comunicacion con todo el
personal académico. Actualmente se encuentran registrados con una cuenta en esta base 144 personas relacionadas con la institucion
(70 investigadores, 16 catedras, 30 técnicos, y 28 estudiantes, becarios o personal con contrato). Los esfuerzos sequiran igual para el
periodo proyectado.
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Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

Dentro de los indicadores a cumplir en este tema, es probable que se logre alcanzar la meta propuesta en el indicador de “Generacion
de recursos humanos especializados”, de 0.65 estudiantes por investigador, ya que a fines de junio se logré el 49% de la meta. En
cuanto al indicador de calidad de los posgrados, se super6 la meta propuesta para 2018 desde el primer semestre (0.69 a junio y meta
anual es de 0.65). Lo anterior se debe a una mejora del programa de Maestria en Ciencias que fue reconocido a nivel internacional y,
en esta etapa, a la permanencia del doctorado en ciencias y de la maestria profesionalizante en Ecologia internacional en el PNPC, en
su nivel actual.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion locales, para
fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente. Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a las instituciones de educacion superior y los centros de investigacién con los sectores publico, social y
privado.

A junio de 2018 el indicador de transferencia del conocimiento tiene 35% de avances respecto a la meta anual, por ser el resultado de
una comparacion con el afio anterior y sufrir un descenso en el nimero de contratos y convenios de transferencia firmados en el
periodo. Sin embargo, en estos meses se ha seguido con una politica de vinculacién de los resultados de proyectos de investigacion
con varios sectores de la sociedad. Entre otras actividades, ECOSUR particip6 en un Taller de Innovacion Transformadora organizado
por el CONACYT en septiembre. Igualmente se han presentado propuestas de recomendaciones de politicas publicas para la préxima
administracion federal para contribuir a la sustentabilidad del sureste. En otro ambito, se puede citar la participacion de ECOSUR al
Foro Internacional de la Red de Extensionismo Tecnoldgico e Innovacién (REDETI) para relatar la experiencia de innovacion en el
sector rural de la institucion con una colaboracion del Grupo de Investigaciones y Estudios en Zonas Cafetaleras (GIEZCA) de
ECOSUR y la Coordinacién Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores y Trabajadores de Comercio Justo (CLAC).

En el mes de octubre, se realizara en las unidades el evento anual “Ecosur a Puertas Abiertas” que reline a escolares y pablico en
general para acercarse a las investigaciones que realizan los grupos de investigacion en cada unidad regional.

b. Las acciones y los resultados de los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas
sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos estratégicos y/o prioritarios

El Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 (PEMP) fue desarrollado a inicios de 2014 mediante un proceso que implicé la
colaboracion de todo el personal de ECOSUR en sus cinco unidades. Sus objetivos y estrategias toman como base el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 (PND) y el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018 (PECITI); los principales objetivos
se orientan a la articulacion de la investigacion, posgrado y vinculacion a problemas relevantes, incrementar el nivel de los programas
de posgrado, mejorar la operacion institucional y fomentar la apropiacion social de la ciencia y el conocimiento que se genera. El PEMP
identifica grandes grupos de iniciativas aglutinadas en las tres actividades sustantivas de la institucion (investigacion, docencia y
vinculacién) ademas de las &reas de apoyo académico y la administracion. El desarrollo de estas iniciativas considera las cuatro etapas
planteadas por el CONACYT (2014) en el PECITI 2014-2018 ajustandolas al contexto para lograr que el desarrollo cientifico y
tecnoldgico sirva de base al crecimiento econdmico en la region de incidencia de ECOSUR incrementando su productividad, pero
también el bienestar social y la conservacion del ambiente. Los grandes conjuntos de iniciativas que el personal de ECOSUR
consensuo desarrollar son: 1. Causas y consecuencias de las actividades humanas y los cambios globales sobre los ecosistemas
terrestres y acuicolas para conservar su integridad bioldgica; 2. Procesos y transformaciones socioculturales para promover la justicia y
la igualdad social; 3. Innovacién socioambiental y el manejo sustentable de los recursos para enfrentar los cambios globales; 4.
Procesos y determinantes de la salud poblacional en el marco de los sistemas y las politicas publicas para la equidad y la
sustentabilidad; 5. Simulacién de escenarios con bases de datos y analisis geoespacial; 6. Desarrollo del Posgrado; 7. Desarrollo de la
Vinculacion; 8. Desarrollo de las areas de Apoyo Académico; y 9. Desarrollo de la Administracion.
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El PEMP contempla 10 indicadores que sirven como referencia para identificar los avances logrados en distintos ambitos, durante el
periodo 2012-2017. En todos los indicadores se detectaron fluctuaciones, siete de ellos se mantuvieron con valores dentro de las metas
establecidas o incluso por encima de ellas y tres con tendencia a la baja. Destacan por su buen desempefio los indicadores:
“Generacion de conocimiento de calidad” que observo un valor promedio de 2.07 publicaciones por investigador durante los seis afios;
“Calidad de los posgrados” que inicié el periodo en 0.50 y lo concluy6 en 0.69; “Generacion de recursos humanos especializados” que
pasé de 0.54 estudiantes por investigador en el afio 2012 a 0.95 en el afio 2017; “Proyectos interinstitucionales” con un incremento de
mas del 300% al pasar de 0.21 a 0.68; “Transferencia de conocimiento” que inicié con 24 contratos firmados y concluyé con 29;
“Propiedad intelectual” en donde se pasé de 0 a 34 obras registradas en el periodo; y “Actividades de divulgacién por personal de CyT”,
que durante el periodo mantuvo un promedio de 1.26 acciones por académico cuando la meta era 1, Respecto a los indicadores
“Proyectos externos por investigador”, “indice de sostenibilidad econdmica” e “indice de sostenibilidad econémica para la investigacion”,
las metas propuestas no pudieron ser alcanzadas debido a las siguientes causas: a) la creciente adversidad en el entorno politico y
econdmico de la regién; b) la excesiva normativa administrativa impuesta por la legislacién vigente para la ejecucion de proyectos; c) el
“‘adelgazamiento” de la agenda en ciencia y tecnologia a nivel estatal, regional y nacional, e internacional; d) los cambios estructurales
en las politicas de las fuentes de financiamiento; e) Las convocatorias “convencionales” para financiar proyectos de investigacion se
han reducido en nimero; f) existe mas competencia por el financiamiento. En lo que corresponde a estrategias para revertir esta
situacion destaca en 2015 la implementacion del programa de proyectos Multidisciplinarios y Transversales y en 2017 la contratacion
de una base de datos (SPIN) para la busqueda de recursos externos.

Para el periodo enero - junio de 2018, seis de los diez indicadores (calidad de los posgrados, proyectos interinstitucionales, generacion
de conocimiento, actividades de divulgacién, generacion de recursos humanos y sostenibilidad econémica) cumplieron con valores muy
cercanos al 50% de la meta anual e incluso la superaron. Los cuatro restantes (proyectos por investigador, transferencia de
conocimiento, propiedad intelectual y sostenibilidad para la investigacion), presentaron valores inferiores que se atribuyen a diversas
causas (por ejemplo, la mayor parte del registro de derechos de autor se hace en el mes de septiembre); debido a que ECOSUR es un
centro cuyas actividades giran en torno a la investigacion, es relevante explicar los resultados y comportamiento del indicador proyectos
por investigador; para junio de 2018 el indicador alcanz6 el valor de 0.37 (59 proyectos /161 investigadores), lo que significa que a
pesar de una serie de esfuerzos realizados y el inicio de 11 proyectos nuevos, continua a la baja (el afio anterior, a la misma fecha, se
report6 0.53); aunque con anterioridad ya se expusieron las causas que originan estos resultados, en este periodo debe agregarse el
nulo crecimiento del presupuesto fiscal asignado a la institucion, lo cual complicé ain més la operacidn. A las estrategias para
contrarrestar esta situacion, se sumaron los esfuerzos para participar en reuniones tanto nacionales como internacionales en el tema de
cadenas de valor y desarrollos tecnoldgicos en los que hemos avanzado, para darlos a conocer tanto con empresas y motivarlas para
que incrementen su inversion en investigacion, tecnologia e innovacion, como con el sector pablico para que mantengan el presupuesto
en este rubro e incluso lo aumenten.

Al mes de agosto se lograron 276 publicaciones arbitradas, 68 proyectos de investigacion activos, 61 estudiantes graduados, 60
proyectos interinstitucionales, 24 convenios de colaboracion firmados, 7 obras registradas ante el IMPI y 298 actividades de
divulgacion; sobre la base de 160 investigadores activos y 4 programas registrados de los cuales 3 se encuentran en operacion en el
PNPC, para el mes de agosto de 2018, cinco indicadores (calidad de los posgrados, proyectos interinstitucionales, generacion de
conocimiento, actividades de divulgacion y transferencia de conocimiento) superaron el 70% de la meta anual, dos indicadores
(generacion de recursos humanos e indice de sostenibilidad econémica) tuvieron valores por encima del 50% de la meta (59% y 65%
respectivamente) y tres restantes (proyectos por investigador con 43%, propiedad intelectual con 39% y sostenibilidad para la
investigacion con 44%), continuaron debajo de lo esperado dehido a las causas mencionadas en el informe correspondiente al primer
semestre de 2018.

Para finales de noviembre se proyecta alcanzar 330 publicaciones arbitradas, 72 proyectos de investigacion activos, 86 estudiantes
graduados, 65 proyectos interinstitucionales, 30 convenios de colaboracién firmados, 22 obras registradas ante el IMPI y 348
actividades de divulgacion; sobre la base de 160 investigadores activos y 4 programas en el PNPC, se espera que los indicadores se
aproximen a los siguientes valores: Generacién de conocimiento de calidad (2.06), Proyectos externos por investigador (0.45), Calidad
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de los posgrados (0.69), Generacion de recursos humanos especializados (0.54), Proyectos interinstitucionales (0.90), Transferencia de
conocimiento (1.03), Propiedad intelectual (1.69), Actividades de divulgacién por personal de Cy T (1.19), indice de sostenibilidad
econémica (0.11), indice de sostenibilidad econémica para la investigacion (0.09). De cumplirse el prondstico, para noviembre de 2018
siete indicadores tendran valores muy cercanos al 100% de la meta anual, los restantes (proyectos por investigador, indice de
sostenibilidad econdmica y sostenibilidad para la investigacién) continuaran observando un cumplimiento por debajo de lo esperado,
afectados por las condiciones del entorno descritas anteriormente.

c. Los avances en los programas sustantivos, con base en la informacion reportada en las cuentas pablicas que correspondan a cada
afio de gobierno

En 2013 ECOSUR realizd su presupuesto pagado a través de la operacion de 4 programas presupuestarios de los cuales destacan los
siguientes:

E001: Realizacién de Investigacion Cientifica y Elaboracion de Publicaciones. En este programa se erogaron 362,291.9 miles de
pesos, lo que representd un incremento de 2.8% con relacion al presupuesto aprobado. Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:
Se destinaron a proyectos de investigacion y fortalecimiento de investigacion cientifica y tecnolégica, dentro de las cinco Unidades que
conforman ECOSUR. Se avanzd en el cumplimiento de los indicadores del marco l6gico y del CAR. Se obtuvieron buenos resultados
en generacion de conocimiento, contribucién a la solucion de demandas regionales, excelencia de investigadores, indice de calidad de
los posgrados del centro, apoyo al desarrollo social y econdmico regional, divulgacion del conocimiento, colaboracién con centro
america y el caribe, transferencia social del conocimiento y contribucién del conocimiento al desarrollo de las organizaciones.

U001: Apoyos para Estudios e Investigaciones. En este programa se erogaron 8,400.1 miles de pesos, lo que representd un
decremento de 27.0% con relacion al presupuesto aprobado. Los recursos de este programa se destinaron a:

Subsidiar gastos para la formacion de recursos humanos, con becas para alumnos de maestria, doctorado, posdoctorado y ayuda de
tesis de licenciatura. En 2013 ingresaron al posgrado de ECOSUR 76 nuevos estudiantes de la maestria en ciencias, siete de la
maestria profesionalizante de doble titulacion con la Universidad de Colorado y 27 de doctorado, llegando a un total de 110 nuevos
estudiantes.

Para el ejercicio 2014 los programas presupuestarios de ECOSUR con mayor incidencia en el logro de las metas y objetivos de la
planeacion nacional son los siguientes:

E001: Realizacion de Investigacion Cientifica y Elaboracién de Publicaciones. A través de este programa presupuestario se pagaron
recursos por 368,290.5 miles de pesos, 4.8% menos con relacion al presupuesto aprobado. Estos recursos representaron el 90.7% del
presupuesto pagado por El Colegio de la Frontera Sur durante 2014. Del ejercicio de los recursos del programa presupuestario E001,
da cuenta el siguiente indicador:

Proyectos por investigador, el indicador observé un cumplimiento del 100%.

El valor del indicador para 2014 es de 1.05 proyectos de investigacion por cada investigador. Los resultados reflejan los esfuerzos de
ECOSUR por abordar la mayor cantidad posible de problemas relevantes y generar soluciones y alternativas con sustento cientifico. En
2014, ECOSUR desarrolld actividades en 155 proyectos que se agrupan en los siguientes temas que el PECITI 2014-2018 ha
catalogado como prioritarios:

«Combate a la pobreza y seguridad alimentaria.
*Prevencion de riesgos naturales.

*Medicina preventiva y atencion a la salud.
«Océanos y su aprovechamiento.

+Mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
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«Aprovechamiento y proteccion de ecosistemas y biodiversidad.
+Alimentos y su produccion.
«Ciudades y desarrollo urbano.

De las actividades de investigacion, se derivaron 331 publicaciones cientificas, de las cuales 289 cuentan con arbitraje de calidad
internacional.

U001: Apoyos para Estudios e Investigaciones. A través de este programa presupuestario, se pagaron recursos por 7,628.4 miles de
pesos 33.7% menos con relacidn al presupuesto aprobado. Estos recursos representaron 1.9% del prepuesto pagado por El Colegio de
la Frontera Sur durante 2014. Del ejercicio de los recursos del programa presupuestario U001, da cuenta el siguiente indicador:
Contribuciones de conocimiento a la competitividad, el cual observd un cumplimiento del 100%.

Este afio el posgrado cumplié 20 afios de haber iniciado funciones y llegd a la cifra acumulada de 794 egresados.

En 2015 ECOSUR ejerci6 su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera comprende la
funcion coordinacion de la politica de gobierno y la segunda considera la funcion ciencia, tecnologia e innovacion.

La finalidad Desarrollo Econémico concentrd el 99.5% del presupuesto pagado y registro un gasto pagado 3.5% menor respecto del
presupuesto aprobado. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la asignacion y ejercicio de los recursos para atender las actividades
fundamentales del sector ciencia y tecnologia.

A través de la funcion ciencia, tecnologia e innovacion se erogaron la totalidad de los recursos de esta finalidad. Mediante esta funcion
en ECOSUR las capacidades institucionales se acrecentaron en 2015 en la medida que el personal académico ha progresado de
manera individual mediante las publicaciones, participacion en la formacion de recursos humanos, la obtencién de recursos propios y
su participacion en diversas actividades de vinculacion.

El presupuesto pagado de las siguientes actividades institucionales: a). Generacion de conocimiento cientifico para el bienestar de la
poblacién y difusién de sus resultados, concentrd el 93.4% del presupuesto pagado, y b). Formacion de recursos humanos en Centros
Publicos de Investigacion, concentrd el 2.2% del presupuesto pagado; las cuales representan el recurso que ECOSUR destina para
desarrollar las actividades sustantivas de investigacion cientifica, tecnoldgica y de innovacidn, que lleva a cabo el personal cientifico y
técnico, la formacién de recursos humanos mediante los programas de posgrado de calidad que se imparten y la vinculacion y difusion
de los resultados de las actividades de investigacion que se desarrollan en la Institucién.

La finalidad gobierno represent6 el 0.5% del presupuesto pagado, el cual fue igual al presupuesto aprobado. Estos recursos se
ejercieron en su totalidad en la funcién coordinacién de la politica de gobierno.

Durante 2016 ECOSUR ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: 1 gobierno y 3 desarrollo econdmico. La primera
comprende la funcion 3 coordinacion de la politica de gobierno y la segunda considera la funcién 8 ciencia, tecnologia e innovacion.

La finalidad 3 desarrollo econémico concentro el 99.5% del presupuesto pagado por la entidad y registr un gasto pagado mayor en
1.9% respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior, muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender
las actividades sustantivas de ECOSUR.

A través de la funcidn 8 Ciencia, tecnologia e innovacion se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad. Mediante esta funcién
en ECOSUR las capacidades institucionales se acrecentaron en 2016, en la medida que el personal académico ha progresado de
manera individual mediante el desarrollo de actividades de investigacidn, participacién en la formacién de recursos humanos, la
obtencién de recursos propios, publicaciones y su participacion en diversas actividades de vinculacién, todo ello encaminado al
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales del Centro.

El ejercicio del presupuesto 2017 de ECOSUR se ejercio a través de dos finalidades: 1 gobierno y 3 desarrollo econémico. La primera
comprende la funcién 3 coordinacién de la politica de gobierno y la segunda considera la funcién 8 ciencia, tecnologia e innovacion.
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La finalidad 3 desarrollo econémico concentré el 99.5% del presupuesto pagado por la entidad y registré un gasto pagado mayor en
3.5% respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior, muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender
las actividades sustantivas de ECOSUR.

A través de la funcion 8 ciencia, tecnologia e innovacion se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad. Mediante esta funcion
en ECOSUR las capacidades institucionales se acrecentaron en 2017, en la medida que el personal académico ha progresado de
manera individual mediante el desarrollo de actividades de investigacion cientifica, tecnologica y de innovacién, participando en la
formacién de recursos humanos mediante los programas de posgrado de calidad que se imparten, captando recursos propios mediante
el desarrollo de proyectos de investigacion, elaborando publicaciones y participando en diversas actividades de vinculacion y
transferencia de conocimiento; lo anterior, encaminado al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales del Centro.
Para mayor informacién puede consultar: www.cuentapublica.hacienda.gob.mx

El ejercicio del presupuesto del periodo enero - junio 2018 de ECOSUR se ejerci6 a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3
Desarrollo Econdmico. La primera comprende la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 8
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La finalidad 3 Desarrollo Econdmico concentrd el 99.5% del presupuesto pagado por la entidad y registro un gasto pagado menor en
4.6% respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior, muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender
las actividades sustantivas de ECOSUR.

A través de la funcién 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacion se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad. Mediante esta funcion
en ECOSUR las capacidades institucionales se acrecentaron en el periodo enero — junio 2018, en la medida que el personal académico
ha progresado de manera individual mediante el desarrollo de actividades de investigacion cientifica, tecnoldgica y de innovacion,
participando en la formacién de recursos humanos mediante los programas de posgrado de calidad que se imparten, captando recursos
propios mediante el desarrollo de proyectos de investigacion, elaborando publicaciones y participando en diversas actividades de
vinculacion y transferencia de conocimiento; lo anterior, orientado al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales del Centro.
El presupuesto aprobado de ECOSUR fue autorizado en tres programas presupuestarios, de los cuales destaca el Programa E003
“Investigacion cientifica, desarrollo e innovacién”, en este programa presupuestario se canaliza el 90.3% del presupuesto aprobado
para ECOSUR en el presente ejercicio 2018, mediante el cual se desarrollan las actividades sustantivas de la institucion. Este
programa refleja un ejercicio de 94.5% del gasto programado en el primer semestre del ejercicio 2018.

El ejercicio del presupuesto del periodo enero — noviembre 2018 de ECOSUR se ejerce a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3
Desarrollo Econémico. La primera comprende la funcion 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 8
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En el periodo enero - agosto, la finalidad 3 Desarrollo Econdmico concentrd el 99.5% del presupuesto pagado por la entidad y registro
un gasto pagado menor en 5.1%, en comparacion con el presupuesto asignado en el periodo, en esta finalidad.

Durante el periodo septiembre — noviembre, en la finalidad 3 Desarrollo Econémico se estima que se concentre el 99.5% del
presupuesto pagado por le entidad, asi mismo, se estima pagar un monto mayor de 3.0% en comparacion con el presupuesto asighado
en el periodo, en esta finalidad.

Lo anterior, muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades sustantivas de ECOSUR.

A través de la funcién 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacidn se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad. Mediante esta funcion
en ECOSUR las capacidades institucionales aumentan en la medida que el personal académico haya progresado de manera individual
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mediante el desarrollo de actividades de investigacion cientifica, tecnoldgica y de innovacién, participando en la formacion de recursos
humanos mediante los programas de posgrado de calidad que se imparten, captando recursos propios mediante el desarrollo de
proyectos de investigacion, elaborando publicaciones y participando en diversas actividades de vinculacién y transferencia de
conocimiento; lo anterior, orientado al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales del Centro.

El presupuesto aprobado de ECOSUR fue autorizado en tres programas presupuestarios, de los cuales destaca el Programa E003
“Investigacion cientifica, desarrollo e innovacién”, en este programa presupuestario se canaliza el 90.3% del presupuesto aprobado
para ECOSUR en el presente ejercicio 2018, mediante el cual se desarrollan las actividades sustantivas de la institucion.

Durante el periodo enero - agosto 2018, el Programa presupuestario E003 “Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion”, refleja un
ejercicio del gasto de 94.4%, en comparacion con el presupuesto programado en el periodo.

En el periodo septiembre - noviembre 2018, en el Programa presupuestario E003 “Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion”, se
estima un gasto de 103.36%, en comparacion con el presupuesto programado en el periodo.

d. Las reformas de gobierno aprobadas
NO APLICA
NO APLICA

e. Las acciones realizadas y los resultados de los programas para democratizar la productividad, consolidar un gobierno cercano y
moderno, y fomentar la perspectiva de género en su ambito de competencia, derivados de las estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo

1. Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM)

El Convenio Bases de Colaboracion entre ECOSUR y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) donde se establecen
los compromisos e indicadores del desempefio de las funciones de las dependencias y entidades de la APF vinculados con las lineas
de accion del PGCM se celebrd el 29 de noviembre de 2013. Posteriormente, se realizo un Convenio modificatorio al Anexo Unico en el
que se realizaron ajustes en la forma, redaccién, asi como en la definicion de los compromisos e indicadores aplicables a ECOSUR. La
calibracion de indicadores fue recibida en octubre de 2016. En este documento se informa de manera sucinta sobre los avances
logrados en estos, a diciembre de 2017, para cada uno de los temas comprometidos.

Cabe sefialar que el PGCM fue declarado como asunto critico durante 2016, en las sesiones del Comité de Control Interno y Desarrollo
Institucional (COCODI), ya que poco se habia avanzado en los afios anteriores. En el periodo 2017 se lograron avances significativos
en cada uno de los 10 temas comprometidos a tal grado que recibié una evaluacion positiva del OIC de ECOSUR al finalizar el afio. A
continuacion se resumen los principales avances en cada compromiso.

Acceso a la informacion. La integracion de un comité interno de transparencia contribuyé en buena medida a los avances, en lo que se
refiere al cumplimiento a la ley de maxima publicidad, las unidades administrativas han sido instruidas para documentar todas las
actividades y acciones que se llevan a cabo. Por otra parte, se ha capacitado al personal que trata 0 maneja datos personales, se estan
generando avisos de privacidad. ECOSUR ha puesto a disposicion de la ciudadania la informacién que se publica en el Portal de
Obligaciones de Transparencia, en donde mantiene tres temas y dos subtemas. En el indicador de tiempos de respuesta a las
solicitudes de informacion, con una linea base 46.29%, ECOSUR alcanz6 al final de 2017 un porcentaje de respuesta del 100%
reduciendo afio con afio los tiempos promedio hasta lograr 12.77.

Politica de transparencia. Se ha difundido la informacion socialmente Util en el sitio web de ECOSUR bajo el nombre de transparencia
focalizada. En la pagina se puede encontrar la informacion que ha sido preparada diferentes audiencias de la sociedad mexicana.
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Archivos. Los instrumentos de consulta y control archivistico estan actualizados y publicados. Se cuenta con el Area Coordinadora de
Archivos, Archivos de Tramite (AT) y un Archivo de Concentracion (AC) en la Unidad San Cristobal. Se ha cumplido con la capacitacion
para responsables y operadores de AT. Se ha logrado un archivo organizado y controlado mediante la clasificacion de los expedientes
conforme al cuadro y catalogo de disposicién documental. En el periodo se realizé un convenio de donacion de papel con la Comision
Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG) y se da seguimiento a las solicitudes de destino final que se han hecho al Archivo
General de la Nacion (AGN). Donado por el AGN, se ha obtenido un sistema de administracion de archivos que se encuentra en
proceso de alineacion y revisidn por parte de la Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones de ECOSUR. En términos
de indicadores se han alcanzado y superado todas las metas. El porcentaje de archivo de concentracion liberado cuya linea base era
de 25%, con un incremento acordado entre los centros publicos del 5%, alcanzé al cierre de 2017 el 38.18%. Con respecto del
porcentaje de expedientes actualizados del archivo de trdmite trabajada desde cada rea administrativa, y cuya linea base fue de
67.84%, al final de 2017 este porcentaje es de 85.77%, es decir diez puntos porcentuales arriba de la meta original de 75%.

Inversidn e infraestructura. Todos los programas y proyectos de inversion han estado alineados al PND, PECITI y Plan Estratégico de
Mediano Plazo 2014-2018 y se ha dado seguimiento en el Modulo de Seguimiento de Programas y Proyectos de Inversion. En los
dltimos dos afios no se ha contado con cartera de inversién.

Contrataciones publicas. Mediante reuniones y talleres de capacitacion, se han dado a conocer tanto a proveedores como a servidores
publicos los requisitos de denuncia, autoridad ante quien deben presentarse y las sanciones establecidas en la LAASSP. El porcentaje
de procedimientos de contratacion competidos con posibilidad de recibir proposiciones de manera electrdnica cuya meta para 2017 fue
de 78% no se logro, al final de 2017 se utilizé de manera preferente el sistema CompraNet en un 75.18%. En cuanto al indice de
procedimientos de contratacién instrumentados, ECOSUR ha cumplido con este indicador al 100%, sin embargo, aunque ECOSUR
realiz cinco licitaciones nacionales, el sistema de la SHCP solamente no registré las de los afios anteriores, ni considera las compras
consolidadas que se realizan con otros centros publicos.

Optimizacion en el uso de los recursos. Se realizé una actualizacion del Estatuto Organico, y se alined la estructura autorizada de
ECOSUR que no ha cambiado en su niimero de plazas autorizadas. Se encuentra en las Ultimas fases la actualizacion del Manual de
Organizacién que contempla la estructura funcional que es cubierta con personal académico. EI mayor niimero de plazas corresponden
al area sustantiva. Con respecto a la proporcién de gasto en servicios personales con respecto al gasto programable cuya linea base
era de 51.3% la tendencia indica que no bajara debido al incremento salarial anual que se conjuga con la reduccién del presupuesto
fiscal. En 2017 fue de 76.42%. Por su parte, el gasto de operacion, recortado de manera consecutiva, se ejerce muy por debajo de la
inflacion llegando a -23.25% al cierre de 2017.

Mejora regulatoria. Se elabor6 un primer inventario de normas en 2016, a partir del cual se realiz6 un trabajo de actualizacién y
simplificacién. Al cierre de 2017, el porcentaje de normas internas simplificadas es de 95.11%, rebasando la meta de 80%.

Procesos. Al terminar 2017, ECOSUR logré identificar su cadena de valor, asi como un Inventario institucional de procesos en el que se
reconocen dos macro-procesos, siete de nivel 1y treinta y siete de nivel 2. Si bien ha sido un proceso lento, se estan dando pasos para
avanzar, mediante capacitacion, hacia un cambio de paradigma que implica pasar de una gestion funcional a una por procesos. El
resultado que se ha obtenido hasta ahora se estara enriqueciendo conforme se realice la actividad de mapeo y disefio de estos.

Recursos humanos. Como parte inherente al trabajo de investigacion, formacién de recursos humanos y vinculacion en ECOSUR se
establecen convenios de cooperacion en estas materias en su mayoria con organismos de caracter académico y publico. Por otra
parte, en seguimiento al estudio de prospectiva, se ha realizado la actualizacién y aprobacién por parte de la Junta de Gobierno del
Estatuto Organico y se concluy6 la Guia para el reclutamiento, seleccion y contratacion de personal administrativo y de apoyo. Este
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proceso para el personal académico de la entidad se lleva a cabo con apego a los lineamientos establecidos en el Estatuto de Personal
Académico, el que el CONACYT esta trabajando para su unificacion.

Tecnologias de la informacion. Al final de 2017, se ha cumplido al 100% con la ola 20, por otro lado el tramite comprometido
inicialmente para .gob.mx esta validado y liberado por la Unidad de Gobierno Digital. Se desarrollaron nueve sistemas para hacer mas
eficiente y digitalizar procesos administrativos, al cierre de 2017 se habian concluido siete. En el tema de datos abiertos, se termind en
2017 con el calendario de liberacion, inventario de datos abiertos, las fuentes de datos abiertos a publicar segun formato definido en la
plataforma y se estéa en proceso de completar la informacion solicitada en la plataforma.

Si bien este programa esta concebido para instituciones de la APF de servicio al publico o de ventanilla, en ECOSUR su implantacion
ha servido para acelerar algunos procesos de cambio necesarios para ajustar a la institucién al contexto actual.

2. Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (Proigualdad)

Desde 2014, El Colegio de la Frontera Sur reporta anualmente las acciones realizadas para cumplir con el Programa transversal del
PND: Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (Proigualdad), la obligacién de la institucién se limita a 16 lineas de
accion generales, de las cuales solo seis aplican directamente (1.2.5; 1.4.6; 1.5.3; 1.5.5; 6.7.1; y 6.7.3). Los informes del periodo 2014 a
2017 se reportan anualmente en el link: http://aplicaciones2.inmujeres.gob.mx/eproigualdad/ y reciben una evaluacion del OIC.

En general, existe en ECOSUR condiciones para la aplicacion de Proigualdad por la conjuncién de varios factores. El primero es la
presencia del grupo académico “Estudios de género”, cuyo objetivo es contribuir a lograr relaciones mas justas y equitativas entre
mujeres y hombres, entre otros dmbitos en la participacién politica. La mayoria de los deméas grupos académicos realiza un fuerte
trabajo de vinculacion con las comunidades rurales del sureste mexicano, con esfuerzos para trabajar con mujeres e investigar sobre
cémo mejorar sus condiciones de vida. Este enfoque hacia el empoderamiento de las mujeres es particularmente sensible en
investigaciones sobre las condiciones de personas jornaleras en la produccién de cafia de azcar; agroecologia; migracion y grupos
vulnerados; y salud reproductiva, entre otras.

En segundo y vinculado con el anterior, existe desde 2008 un Comité de Equidad y No Discriminacion, cuyo objetivo era de favorecer y
promover una cultura de respeto al Derecho a la No discriminacion en términos de género, etnia, nacionalidad, religién, discapacidad,
edad, opcién sexual, politica y todas las demas posibles; asi como promover una cultura de prevencion del acoso y hostigamiento
sexual, entre quienes interacttian, para favorecer un clima laboral y educativo que garantice relaciones equitativas en la institucion. A
partir de 2016, este papel fue retomado por el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI). Entre otras acciones
(descritas en otro apartado de este informe) el CEPCI elabord un codigo de conducta que foment6 la denuncia de actitudes de acoso y
hostigamiento sexual; igualmente promovid en la institucion el Protocolo para la prevencién, atencion y sancién del hostigamiento
sexual y acoso sexual, nombrando Personas Consejeras que pudieran acompafiar a las victimas. Uno de los valores predominantes es
la equidad de género, que se ha promovido, particularmente en 2017, a través de actividades de sensibilizacion. Igualmente, desde el
CEPCIl y varias areas académicas, se ha fomentado la adopcién de un lenguaje incluyente gramaticalmente correcto, que se utiliza en
los documentos oficiales de la institucion.

1. Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM)

Se presentan los compromisos al primer semestre 2018.

Acceso a la informacion. En el primer semestre 2018, la Unidad de Transparencia solicitd, con el apoyo de la Guia elaborada para ese
fin, a las Direcciones de Area la elaboracion del aviso de privacidad integral, misma que se envi6 al area de Recursos Materiales y
Servicios Generales para los usuarios de los procedimientos de contratacion. En cuanto a solicitudes de informacion, se recibieron 14
solicitudes que fueron atendidas en un tiempo aproximado de 10.85 dias. Al 30 de junio de 2018, ECOSUR no tiene expedientes
reservados por desclasificar.

Politica de transparencia. Se mantiene la informacién socialmente (til en el sitio web de ECOSUR bajo el nombre de transparencia
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focalizada. En la pagina se puede encontrar la informacion que ha sido preparada para diferentes audiencias de la sociedad mexicana.
Archivos. Al final de junio de 2018 esta terminado el proceso de identificacion y valoracion documental para solicitud de liberacion,
conforme a los plazos de conservacion que se detallan en el Catalogo de Disposicion Documental. Se identificd documentacion para
promocion de liberacién documental con valor administrativo de los afios de 1989 a 2004, 56 cajas con un peso total aproximado de
1125.40 equivalente a 22.508 metros lineales de archivo, conforme al calendario de recepcion de solicitudes de destino final del Archivo
General de la Nacion. Se continda con el programa de capacitacion de responsables y operadores de archivo de tramite descrito en el
Plan Anual de Desarrollo, al finalizar junio 27 de 36 responsables y operadores de archivo se han capacitado.

Inversion e infraestructura. Al finalizar el primer semestre 2018, ECOSUR no tiene ninguna cartera de inversion autorizada.
Contrataciones publicas. En el semestre se brindé una capacitacién sobre conflictos de interés y protocolo de actuacion a los
administradores de Unidad y personal de las areas de adquisiciones y servicios generales. Se efectuaron 4 procedimientos de
contratacion de manera consolidada: materiales y Utiles de oficina, material de limpieza, servicio de impresion y fotocopiado, y servicio
de paqueteria, lo que corresponde al 50% del indicador. Por otro lado, se llevaron a cabo 103 de 135 procedimientos en el sistema
COMPRANET, lo que significa un porcentaje del 76.3%.

Optimizacion en el uso de los recursos. Se realizé una actualizacion del Estatuto Organico, y se alined la estructura autorizada de
ECOSUR que no ha cambiado en su niimero de plazas autorizadas. Se encuentra en las Ultimas fases la actualizacion del Manual de
Organizacion que contempla la estructura funcional que es cubierta con personal académico. El mayor nimero de plazas corresponde
al area sustantiva. En cuanto a la proporcion de gasto en servicios personales con respecto al gasto programable cuya linea base era
de 51.3%, la tendencia indica que no bajara debido al incremento salarial anual que se conjuga con la reduccion del presupuesto fiscal.
Por su parte, el gasto de operacion, recortado de manera consecutiva, se ejerce muy por debajo de la inflacion.

Mejora regulatoria. Del inventario de normas internas administrativas y sustantivas de ECOSUR se tiene registro de un total de 48.
Sobre esta base para el gjercicio 2018 se instrumento un plan anual de trabajo fijando como meta actualizar 11 normas, a la fecha se
han actualizado 8 y eliminando 2 en un proceso de simplificacion, teniendo un avance representativo de 90.9% de la meta anual.
Procesos. Se realiz una reunion del grupo directivo ampliado (Director General, Directores de Areas, Directores de las unidades
regionales), y con el Organo Interno de Control, para la presentacion general del listado de los procesos institucionales priorizados
segUln la cadena de valor, para una retroalimentacion de la propuesta.

Recursos humanos. Derivado del estudio de prospectiva se avanz en un 90% en la actualizacion del Manual de Organizacion. La
actualizacion de la estructura organica es un proceso que se debe llevar a cabo con la intervencion de la coordinadora sectorial
(CONACYT). Con ella, se definiran las acciones a seguir para avanzar en su registro ante las instancias correspondientes.
Tecnologias de la informacion. El pre-registro del tramite de posgrado en la Ventanilla Unica fue validado en el mes de junio y liberado
satisfactoriamente por el Lic. Ricardo Robles Gil Rabasa, de la Unidad de Gobierno Digital. El posgrado de ECOSUR se beneficia con
la publicacion de un pre-registro en linea a través del link: https://iwww.gob.mx/tramites/ficha/pre-registro-a-los-programas-de-posgrado-
de-ecosur/ECOSUR4482. Se ha dado cumplimiento a la ola 30 al 100%, al colocar certificados de seguridad SSL en el sitio de
ECOSUR y otros mas. Por otra parte, se concluy6 la programacion de 5 de 7 sistemas informaticos para eficientar y digitalizar procesos
administrativos, asi como privilegiar el gobierno digital, y aplicar los 8 Manuales Administrativos de Aplicacion General (MAAG).

2. Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (Proigualdad)

El 25 de enero pasado se registré en la plataforma de Proigualdad las actividades realizadas por ECOSUR en el afio anterior para
avanzar hacia el cumplimiento del PND de estrategia transversal de la perspectiva de género. Respecto a las 16 actividades generales
del programa PRO-IGUALDAD, solo seis aplican a la institucion. Las observaciones enviadas posteriormente por INMUJERES y el
titular del Organo Interno de Control en ECOSUR, fueron revisadas en su totalidad y respondidas.

Entre otras, destaca la solicitud de INMUJERES de que se cambie el término “equidad de género” por “igualdad de género” por ser la
terminologia utilizada preferentemente dentro de las naciones unidas y une recomendacion de la convencion por la eliminacion de
todas formas de discriminacion contra la mujer (CEDAW por sus siglas en inglés). Igualmente, INMUJERES sugirié difundir a la
comunidad el manual de comunicacién no sexista editado por esta institucion, que justamente se difundié en dias anteriores y provocé
reacciones diversas, que llevaron a los siguientes acuerdos: (1) revisar el contenido de la pagina web con perspectiva de género, (2)
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proponer a la comunidad una gufa sencilla de algunas reglas que aplicar para escribir de forma incluyente, y (3) conformar un comité ad
hoc que revisara los documentos y normativas antes de su autorizacién, para asegurar que contienen un lenguaje totalmente
incluyente.

1. Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM)

Compromisos e indicadores, trimestre julio-septiembre de 2018

Acceso a la informacion. Con la finalidad de contribuir a una cultura de transparencia y rendicién de cuentas, la Unidad de
Transparencia (UT) difundié a través de carteles la obligacion de todo servidor pablico de documentar todo acto que refiera a las
facultades, competencias y funciones que los ordenamientos juridicos aplicables otorgan a ECOSUR, solicité a las direcciones de area
la elaboracion del aviso de privacidad, y contindia dando asesorias para fomentar la generacion de informacion con los atributos de
calidad de informacion y accesibilidad. Por otro lado, la UT atendié 12 solicitudes de informacién en un tiempo aproximado de 13.083
dias.

Politica de transparencia. Se mantiene la informacién socialmente (til en el sitio web de ECOSUR bajo el nombre de transparencia
focalizada. Las actividades de transparencia proactiva se realizaron a lo largo del afio y se difundieron por diversos medios. En el
cuarto trimestre, se reportaran en el Portal de Transparencia Proactiva.

Archivos. Las acciones se concentraron en el envio de solicitud de dictamen de destino final ante el Archivo General de la Nacién. En
julio, como se tenia previsto se envié oficio con soporte documental requerido. La solicitud corresponde al Departamento de
Adquisiciones y Obra Publica, de 1989 a 2004, 56 cajas con un peso de 1125.40kg equivalente a 22.508 metros lineales de archivo.
Comparando el resultado con ejercicios anteriores, se considera que se superara el indicador comprometido. En noviembre se realizard
las Ultimas transferencias primarias del ejercicio. En cuanto a la capacitacion, se envid invitacion para capacitarse en linea mediante el
sistema CEVINAI del tercer curso en materia Descripcion Archivistica.

Inversion e infraestructura. El proyecto de inversion de recursos propios denominado: "Construccion de cubiculos y aulas del posgrado
de la Unidad Villahermosa de El Colegio de la Frontera Sur", para el periodo 2018-2019, sigue estando en proceso de autorizacién por
parte de la Unidad de Inversiones de la SHCP.

Contrataciones publicas. Con la capacitacion al personal administrativo y de apoyo de la Unidad San Cristdbal en materia de
prevencion de conflicto de intereses y protocolo de actuacion y una platica a proveedores y contratistas acerca de los requisitos de la
denuncia, la autoridad ante quien debe presentarla y las sanciones establecidas en la LAASSP, LOPSRM, LFACP, LAPP y RISFP se
cubrieron 4 de las 4 capacitaciones que se darian durante el ejercicio 2018. Por otra parte, se efectuaron 3 licitaciones, 4
procedimientos de contratacion de manera consolidada, y se hizo uso del contrato marco para la adquisicion de vales de despensa, con
lo que se cumplié con las estrategias de contratacién comprometidas. Por otro lado, en el tercer trimestre se llevaron a cabo 55 de 80
procedimientos en el sistema COMPRANET, lo que significa un porcentaje del 68.75%

Optimizacion en el uso de los recursos. En este tercer trimestre se llevaron a cabo diversas medidas para el uso eficiente, transparente
y eficaz de los recursos publicos Y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico como las politicas de
encendido y apagado de equipos de aire acondicionado, desconexion de enfriadores, limpieza de registros eléctricos en baja tension,
separacion de material de reciclaje, desconexion de todos los equipos electronicos. Se dio mantenimiento a la planta de tratamiento de
aguas residuales, se han realizado instalaciones de tuberias del agua para la planta de tratamiento de aguas residuales para el riego en
los viveros institucionales y se continda utilizando los sistemas de captacién de agua de lluvia de las unidades, se realizaron
reparaciones de tuberias conductores de agua pluvial de algunos edificios. En la Unidad San Cristobal se solicitd a la Comision Federal
de Electricidad, la verificacién del consumo de energia eléctrica que emite el trasformador-generador, con la finalidad que el consumo
sea real. Con respecto a la proporcion de gasto en servicios personales con respecto al gasto programable cuya linea base era de
51.3% en el trimestre se registré el 73.3% la tendencia indica que no bajara debido al incremento salarial anual que se conjuga con la
reduccion del presupuesto fiscal. Por su parte, el gasto de operacidn, recortado de manera consecutiva, tiene una variacion de .4
inferior a la inflacién de 5.02% del periodo.

Mejora regulatoria. Al tercer trimestre de 2018, estan en el SANI 39 normas del inventario de 48, lo que representa un porcentaje del
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81.25%.

Procesos. Como se mencion6 con anterioridad, ECOSUR cuenta con la identificacion de su cadena de valor, y un Inventario
institucional en el que se reconocen dos macro-procesos, siete de nivel 1y treinta y siete de nivel 2. En el trimestre el grupo consultor
presento al grupo directivo el trabajo realizado acordando la revisién y continuacion del trabajo por un equipo interno. De forma
paralela, se ha estado trabajando para fortalecer el control interno cinco procesos de nivel 2 y 3 durante 207 y 2018, y se han elegido
otros cinco procesos para 2019.

Si bien ha sido un proceso lento, se estan dando pasos para avanzar, mediante capacitacion, hacia un cambio de paradigma que
implica pasar de una gestion funcional a una por procesos. El resultado que se ha obtenido hasta ahora se estara enriqueciendo
conforme se realice la actividad de mapeo y disefio de estos.

Recursos humanos. Como parte inherente al trabajo de investigacion, formacién de recursos humanos y vinculacion en ECOSUR se
establecen convenios de cooperacion en estas materias en su mayoria con organismos de caracter académico y publico. En el periodo
que se reporta (julio-septiembre) se firmaron 2 convenios, uno de cooperacion para establecer bases de colaboracién para servicio
social y otro de colaboracion para el desarrollo de practicas profesionales y servicio social. En el tema de profesionalizacion de los
servidores publicos, en el trimestre se impartieron cursos sobre “Redaccion de textos institucionales”, “Didactica y divulgacion de la
ciencia”, “Trabajo en equipo”, “Trabajo colaborativo y comunicacion asertiva”, ademas de los cursos impartidos en linea por el INAI la
CONUEE, CEVINAI, INMUJERES principalmente y que son tomados por un buen ndmero de servidores publicos de ECOUSUR.
Tecnologias de la informacion. Con fecha 30 de agosto de 2018 se acudio a la sesion de asesoria con la Unidad de Gobierno Digital
sobre indicadores de las bases de colaboracion, generandose con fecha 31 de agosto el oficio No. DA-252/18 solicitando las
adecuaciones recomendadas en la sesion. Se concluy6 la programacion 8 de 9 sistemas informaticos para hacer mas eficiente,
digitalizar procesos administrativos, y privilegiar el gobierno digital. En el tema de Datos abiertos, se cumplié con el calendario de
liberacion en el portal Adela.

Proyeccion de los indicadores hasta noviembre de 2018

IA.1. Tiempo de respuesta a solicitudes de informacion y calidad de las mismas

(Variacion de los tiempos promedios de respuesta/tiempo de respuesta en el periodo anterior) + (Variacion de porcentajes de recursos
de revision con respecto a las solicitudes respondidas en cada periodo/ porcentaje de recursos de revision con respecto a las
solicitudes respondidas en el periodo anterior) /2

Linea base: 46.29

Meta 2018: 95.00

Este indicador esta emitido por el INAI de manera anual. Desde 2017 se ha cumplido y rebasado esta meta.

IAR.1. Porcentaje de archivo de concentracién liberado

(Metros lineales de expedientes semi activos liberados) / (Total de metros lineales de expedientes semi activos conservados en el
archivo de concentracién) *100

Indicador Acumulado

Linea base: 25.00

Meta 2018: 40.00

Proyeccion a Nov: 40.00

Se planea cumplir con la meta.

IAR.2. Porcentaje de expedientes actualizados del archivo de tramite

(Numero de expedientes activos registrados segln el Cuadro de Clasificacidn Archivistica/ nimero de expedientes activos totales) *100
Linea base: 67.84

Meta 2018: 80.00

Proyeccién a Nov: 80.00
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Se planea cumplir con la meta.

ICP.1. Porcentaje de procedimientos de contratacion competidos con posibilidad de recibir proposiciones de manera electrénica
(Suma procedimientos de contratacion electrénicos y mixtos/ niumero total de procedimientos) *100

Linea base: 70.00

Meta 2018: 80.00

Proyeccion a Nov: 70.00

Se planea cumplir con la meta.

ICP.2. Indice de estrategias de contratacion instrumentadas

(Numero de procedimientos de contratacion bajo alguna estrategia de contratacion/ 2 estrategias)
Linea base: SV

Meta 2018: 2

Proyeccion a Nov: 2/2=100

En el tercer trimestre se reporta el cumplimiento al 100% de este indicador.

IIEL.1. Porcentaje de cumplimiento de las dependencias y entidades respecto a las evaluaciones ex-post de programas y proyectos de
inversion

(Evaluaciones ex -post realizadas/ evaluaciones ex post seleccionadas por la Unidad de Inversiones) *100

Linea base: 0.00

Meta 2018: 100

No ha habido a la fecha alguna evaluacidn expost.

IIEL.2. Porcentaje de cumplimiento de las Dependencias y Entidades respecto al seguimiento del ejercicio de programas y proyectos de
inversion

(Programas y proyectos de inversion con seguimiento en el MSPPI/ programas y proyectos de inversion registrados en la cartera) *100
Linea base: 0.00

Meta 2018: 100

A la fecha sigue en proceso de autorizacién por parte de la Unidad de Inversiones de la SHCP, el Proyecto de Construccion de
cubiculos y aulas del posgrado de la Unidad Villahermosa 2018-2019. No se pueden realizar proyecciones al respecto.

IMR.3. Porcentaje de normas internas simplificadas

(Numero de normas internas simplificadas o eliminadas al final del periodo/ linea base de total de normas internas en la entidad al inicio
del periodo) *100

Indicador Acumulado

Linea base: 0.00

Meta 2018: 100

Proyeccion a Nov: 40/48=83.3

Del inventario global de 48 normas, 39 estan registradas en el SANI, se espera que en noviembre se podra actualizar una mas. Por
tanto, el avance sera de 83.3%

A pesar de no haber cumplido con la meta de 100%, se establecieron los mecanismos de control para la actualizacion de las normas a
nivel institucional.

IOR.1. Unidades administrativas orientadas a objetivos estratégicos
(Nimero de unidades administrativas de la institucién orientadas a objetivos estratégicos/total de unidades administrativas de la
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institucion) *100

Linea base: 20.00

Meta 2018: 95.00

Proyeccion a Nov: (5/10) *100 = 50%

No puede haber variacién en este porcentaje, en virtud de que no existe crecimiento en plazas adscritas a las unidades administrativas
con las que cuenta la institucion.

IOR.2. Proporcidn del gasto en servicios personales respecto al gasto programable

(Gasto ejercido en servicios personales/ gasto programable neto ejercido) *100

Indicador Descendente

Linea base: 51.63

Meta 2018: 63.40

Proyeccion a Nov: 242,774,320 / 323,609,309*100= 75 %

El presupuesto asignado al Centro en este rubro es el minimo necesario para cumplir los objetivos y metas de ECOSUR, no sera
factible una disminucion ya que afectaria el buen funcionamiento, asi como el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. En
el ejercicio 2012 la proporcidn del gasto de servicios personales en relacion al gasto total programable ejercido representd 51.63%, y al
30 de noviembre de 2018 se anticipa que dicha proporcién represente el 75%.

IOR.3. Cociente del gasto de operacion administrativo

((Gasto de operacion administrativa en el afio t/ gasto de operacién administrativo en el afio t-1)-1) *100

Linea base: 84.01

Meta 2018: Menor o igual a la inflacién

Proyeccion a Nov: 7.20

Se espera ejercer al 30 de noviembre en gasto de operacidn administrativo la cantidad de 37,968,155 miles de pesos, que comparado
contra el ejercido en el mismo periodo de 2017 por 35,428,145 mdp, refleja una variacion de 7.2%, por arriba de la inflacion proyectada
acumulada de 5.32% debido al encarecimiento en los costos de operacion de los proyectos de investigacion.

IPT.1. Acciones de Transparencia Focalizada

(Actividades de transparencia focalizadas realizadas/ actividades de transparencia focalizada comprometidas) *100
Linea base: 0.00

Meta 2018: 100

Indicador proporcionado por la SFP.

IPRO.1. Porcentaje de procesos prioritarios optimizados
(Procesos prioritarios optimizados/procesos prioritarios) *100
Indicador Acumulado

Linea base: 0.00

Meta 2018: 100

Proyeccion a Nov: 0/37¥100=0

IRH.1. Recursos humanos profesionalizados

(NUmero de servidores publicos profesionalizados/ total de servidores publicos en la institucion) *100
Linea base: 31.58

Meta 2018: 95.00

Proyeccion a Nov: 18/19*100=95
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Se anticipa que la meta del indicador para 2018 se podra alcanzar a pesar de la austeridad y el tiempo invertido del personal para cubrir
con las disposiciones de cierre de la APF.

ITIC.1. Tramites y servicios digitalizados

(Total de tramites y servicios susceptibles en ED1+ED2+ED3 de alcanzar ED4/ total de trmites y servicios que deben ser ED4) *100
Indicador Acumulado

Linea base: 100

Meta 2018: 0.00

Proyeccion a Nov: 0.00

Se ha cumplido en su totalidad. Con fecha 31 de agosto del presente se emiti el oficio DA-252/18 a la Titular de la Unidad de Gobierno
Digital de la SFP en donde se salicita un ajuste al indicador toda vez que el tramite y/o servicio digitalizado corresponde a un tramite
informativo y no se requiere interaccion con firma electronica avanzada o interoperabilidad con otros sistemas o trdmites, por tal razon
corresponde a un nivel de digitalizacion nivel 1.

ITIC.2. procesos administrativos digitalizados

Total de procesos administrativos sistematizados y digitalizados existentes con nuevas funcionalidades, mejoras o nuevo desarrollos/
total de procesos administrativos susceptibles de sistematizar y digitalizar de la entidad) *100

Indicador Acumulado

Linea base: 0.00

Meta 2018: 100

Proyeccion a Nov: 8/9*100=88.9

Se identificé un proceso administrativo adicional y se solicité una adecuacion con fecha 31 de agosto del presente en el oficio DA-
252/18 dirigido a la Titular de la Unidad de Gobierno Digital de la SFP.

ITIC.3. indice de Datos Abiertos

(NUmero de grupos de datos abiertos prioritarios liberados/ nimero de grupos de datos identificados como prioritarios) *100
Linea base: 0.00

Meta 2018: 100

Proyeccion a Nov: 7/7*100=100

El indicador se ha cumplido.

2. Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (Proigualdad)

Se presentan las seis acciones del ambito de ECOSUR, realizadas por la institucién en cumplimiento al Programa PROIGUALDAD,
durante 2018. Lo anterior porque el programa se registro en la plataforma en este tercer trimestre, debido a que el sistema se apertura
hasta el tercer trimestres de este afio.

Linea de accién 1.2.5.

Esta informacion se registrd en el sistema y hasta esta etapa se reporta.

Desarrollar protocolos y cddigos de conducta para que los prestadores de servicios atiendan a las mujeres sin discriminacién o
misoginia.

En el primer trimestre de 2018, se volvi6 a actualizar el Cddigo de Conducta de manera participativa. Entre los seis valores destacados
se incluye la equidad y no discriminacion (que se transformara en 2019 en igualdad, para adoptar el lenguaje internacional como
comentado por INMUJERES), entre otras practicas a seguir, se promueve una politica de equidad en la seleccién de personal, asi
como en la conformacion de los comités internos y respetar el derecho de cualquier persona y género. Igualmente, se realizaron
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eventos de sensibilizacion a la igualdad de género en las cinco unidades regionales de ECOSUR, entre otros: Unidad Villahermosa:
Platica "Prevencion de la violencia de género” con la participacion del Instituto Estatal de la Mujer; Exposicion documental sobre las
mujeres en la ciencia; Ciné-Debate "Te doy mis 0jos", organizado por varias areas. Unidad Chetumal: Conversatorio "Con ojos de
mujeres", con la colaboracion del SIBE y de Jueves café. Unidad San Cristdbal: Conversatorio “¢Y los hombres qué el 8 de marzo?",
organizado con el SIBE y los Grupos Académicos Estudios de género y Estudios de migracion y procesos transfronterizos; exposicion
de biografias de mujeres. General: Envio de un video de reflexién institucional sobre este dia; envio de un link de la ONU de
informacion sobre esta fecha. EI 21 de mayo, se impartié un curso sobre violencia de género, en la Unidad Campeche.

Linea de accion 1.4.6.

Incrementar la participacion de las mujeres en la definicion, ejecucion y evaluacién de programas y proyectos de los que son
beneficiarias.

En ECOSUR, uno de los Grupos Académicos, el de Estudios de Género se dedica a contribuir a lograr relaciones mas justas y
equitativas entre mujeres y hombres, entre otros ambitos en el ambito politico. La mayoria de los demas grupos académicos realiza un
fuerte trabajo de vinculacién con las comunidades rurales del sureste mexicano, con esfuerzos para trabajar con mujeres e investigar
sobre cdmo mejorar sus condiciones de vida.

Linea de accion 1.5.3.

Eliminar el lenguaje sexista y excluyente en la comunicacién gubernamental escrita y cotidiana.

La Direccion General, el CEPCI y varias areas académicas de ECOSUR han adoptado en la medida de lo posible un lenguaje
incluyente gramaticalmente correcto en sus documentos escritos y minutas de trabajo. Los documentos oficiales del CEPCI (Cédigo de
Conducta, Bases de Integracion, organizacion y Funcionamiento; Protocolo para la atencion y procedimiento para denuncias...) incluyen
la leyenda: "Lenguaje incluyente: El lenguaje utilizado en este documento evita de manera explicita generar algin tipo de discriminacion
o distincién, o marcar diferencias de género. Las referencias o alusiones en la redaccion siempre incluyen a todas las personas sin
distincién de género, tratan de adaptarse a una sociedad igualitaria y fomenta una cultura del respeto y no violencia hacia las mujeres u
otros grupos vulnerables”. Igualmente, los mensajes enviados por las personas directivas de ECOSUR, las actas y minutas de trabajo,
y la normativa actualizada integran un lenguaje incluyente.

Linea de accion 1.5.5.

Difundir en la APF cddigos de conducta en contra de la discriminacion hacia las mujeres y en favor del lenguaje incluyente.

El Cddigo de Conducta de ECOSUR promueve el valor de Equidad de Género y no discriminacion. Esta escrito en un lenguaje
incluyente. Igualmente promueve la aplicacion del Protocolo para la prevencion, atencién y sancion hacia el hostigamiento sexual y el
acoso sexual, asi como el Protocolo de actuacién de los CEPCI en actos de discriminacion. ECOSUR ha nombrado a tres personas
consejeras y tres personas asesoras para acompafar a las personas victimas de acoso, hostigamiento o discriminacion
respectivamente. Igualmente se colabora con el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior de la Republica Mexicana (ANUIES) para la erradicacion de todo acto de
discriminacidn, acoso sexual y hostigamiento sexual contra las mujeres, a través de una carta de intencion. En otro dmbito, para
reforzar el lenguaje incluyente en todas las areas de ECOSUR, se envi6 a la comunidad el "Manual de lenguaje incluyente; en junio se
realizd una reunién entre la persona enlace de pro-igualdad y la responsable de difusion para trabajar este tema.

Linea de accion 6.7.1.

Garantizar la aplicacion integral de Programa de Cultura Institucional.

El Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI) es el encargado de promover una cultura de ética institucional. En
2017, recibio un puntaje de 98 puntos sobre 100, por su cumplimiento de metas y desempefio institucional. En 2018 se esta avanzando
de manera satisfactoria en el cumplimiento del Plan de Trabajo, que consta de 16 actividades vinculadas a 12 objetivos y cinco metas:
capacitacion/sensibilizacion, difusion de contenidos, mejora de procesos, atencién a denuncias y actividades del CEPCI y relacion con

Pagina 20 de 81



EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR

28

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

la UEIPPCI.

Linea de accion 6.7.3.

Promover el uso de lenguaje incluyente en los informes y documentos oficiales.

La Direccion General, de ECOSUR ha adoptado y fomentado un lenguaje incluyente gramaticalmente correcto en sus documentos
escritos y minutas de trabajo. En la actualidad todos los documentos firmados por directivos de ECOSUR contienen un lenguaje
incluyente, lo que incluye las actas de Junta de Gobierno, actas del Comité de Control Interno y Desarrollo Institucional (COCODI,
realizadas por OIC), asi como minutas de sesiones del Consejo Técnico Consultivo y del Grupo directivo.

Proyeccion hasta el 30 de noviembre

Para cumplir con el Programa Pro-igualdad en la institucion, queda pendiente realizar algunas acciones que tienen que ver con un
mayor fomento al lenguaje incluyente en la comunidad, asi como la difusion de medidas sobre apoyo a la paternidad. Igualmente, se
esta previendo, desde el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI) organizar un taller sobre hostigamiento y
acoso sexual y celebrar, el 25 de noviembre, el Dia para prevenir la violencia hacia las mujeres. Igualmente, ECOSUR participard al
evento organizado por INMUJERES y ANUIES para trabajar a favor de la erradicacion de todo acto de discriminacion, acoso sexual y
hostigamiento sexual contra las mujeres.

f. Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando para estos Gltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado que guardan

Para el gjercicio fiscal 2012:

Elaboracion del anteproyecto, proyecto ejecutivo, supervision de obra y construccion del edificio de posgrado en la Unidad Chetumal,
en Quintana Roo.

Elaboracion de anteproyecto, proyecto ejecutivo y ejecucion de la obra piblica denominada: “Construccion del Area de investigacion de
sociedad, Cultura y Salud de la unidad San Cristébal”

Por un monto en Obra Publica en las Unidades Chetumal y San Cristobal de $14,811,232.84.

Para el gjercicio fiscal 2013:

Reingenieria y administracion de redes para las areas de informatica de ECOSUR por un monto de $9,663,704.61.

Se adquirieron sistemas de servidores y respaldo de informacion por un monto de $4,382,634.28

Se adquirieron a través de la licitacién publica nacional equipos de videoconferencia por un monto de $1,826,068.99.

Se concluy6 la obra puablica denominada: “Construccion del Area de investigacion de sociedad, Cultura y Salud de la unidad San
Cristobal” Edificio de dos niveles con cubiculos para investigadores, archivo institucional, &rea de Servicios Generales, cafeteria,
oficinas y un area de usos multiples.

Se incorpord la antena ERIS (Estacion Receptora de Informacion Satelital) a la vida académica de ECOSUR y de otras instituciones
directamente interesadas en su funcionamiento a largo plazo. Se anticipa que la antena ERIS es uno de los activos mas importantes
con los que ECOSUR podré aportar al desarrollo de proyectos sustantivos de telecomunicaciones, mineria de datos, modelacion de
escenarios hidrometeoroldgicos, prevencion de incendios, conservacion de la biodiversidad y otros de particular relevancia para el
sureste de México en los préximos afos.

Para el gjercicio fiscal 2014:

«Cableado vertical (backbones) de voz y datos de la unidad Chetumal, por un monto de $ 1, 289,083.85.

«Conmutador telefdnico office para la Unidad San Cristébal y el conmutador telefonico office Tapachula por un monto de $
1,499,739.81.

+Adquisicion de ups in line, banco externo para gxt3, $ 1,032,908.08
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Para el gjercicio fiscal 2015:
+Adquisicion de Equipo de Laboratorio por $2,864,390.68.

Para el ejercicio 2016:

+Se contrato la supervision de la obra pablica denominada construccion del edificio de posgrado de la unidad San Cristobal de El
Colegio de la Frontera Sur por un monto de $ 1,047,700.81.

+A través de la licitacion publica nacional electrénica se contratd la construccion del edificio de posgrado en la unidad San Cristobal de
El Colegio de da Frontera Sur por un monto de $ 13, 776,746.19.

Para el ejercicio fiscal 2017, se busc6 la contratacién de servicios de forma consolidada, los equipos de fotocopiado e impresion se
contratan mediante el sistema de arrendamiento, y para el ahorro en gastos de viaticos y transportacion se privilegia el use de equipo
de videoconferencia.

Referente a este apartado la institucion a la fecha no cuenta con proyectos de inversién.

A la fecha no se tienen proyectos de inversion.
ll. Los principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

a. Los principales logros alcanzados y sus impactos

Polen transgénico en mieles de Campeche. Responsable: Dr. Roger Villanueva. Este proyecto de investigacion interinstitucional e
internacional demostrd que las abejas (Apis mellifera) obtuvieron néctar y polen de las flores de campos de cultivo de soya en
Hopelchén, Campeche, lo cual habia sido negado por la SAGARPA y Agro BIO. Ademas, demostr6 mediante andlisis palinologico la
presencia de polen de soya en muestras de miel y mediante analisis genético que algunos de éstos eran de soya transgénica, no
obstante que la siembra de este tipo de soya no estaba autorizada en Campeche. Se considera que la presencia de polen de soya
transgénica en la miel puede afectar negativamente su precio en Europa, principal mercado de este producto. El conocimiento
generado por este proyecto ha permitido a las familias campesinas de la peninsula de Yucatan, cuya economia esta basada en una
agricultura de subsistencia asociada a la produccion de miel, disponer de informacion veridica sustentada en la ciencia para defender
Sus intereses.

Jornaleros agricolas nacionales e internacionales en los ingenios del sur-sureste: retos para la politica publica. Responsable: Dra.
Martha Garcia Ortega. Se estudiaron siete regiones cafieras de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco, Oaxaca y Veracruz, que
concentran una ocupacion anual de alrededor de diez mil jornaleros agricolas en el corte de la cafia de az(car, de los cuales cerca de
40% son migrantes (grupos y familias), provenientes del interior de la Replblica Mexicana, asi como de Belice y Guatemala. Con base
en un diagndstico nutrido por encuestas y registros de campo, que se enfoco en indicadores de precariedad laboral, acceso a derechos
y exclusion espacial, se elabord un documento de politica pUblica. Las siguientes dos recomendaciones puntuales realizadas desde los
resultados de este proyecto han sido incorporadas a los programas de SEDESOL: (1) ampliacion de la cobertura del Programa para la
atencion de los jornaleros agricolas a los estados mencionados; y (2) inclusién en la poblacién objetivo de los trabajadores
internacionales en el esquema de atencién sefialado.

Herbolaria curativa y sanadora. La experiencia terapéutica de hombres y mujeres del sur-sureste mexicano. Responsable: Dra. Laura
Huicochea Gomez. Este proyecto interinstitucional tuvo como objetivo divulgar un conocimiento vigente, Util en la vida diaria de
personas y familias de la regién sur-sureste de México. Registrd la taxonomia, caracteristicas, forma de vida y ubicacion espacial de la
flora medicinal. Describi6 los usos, nombres, cualidades, propiedades, trasmision y aprendizaje popular de las plantas, arboles y flora
medicinal. Se registraron y describieron a detalle los remedios, usos, causas y creencias relacionadas con la flora y los problemas de
salud para los cuales se utiliza la flora medicinal, asi como sus efectos secundarios, respetando sus expresiones, creencias y
conocimientos. Se realiz6 una revision académica e histdrica que, como complemento al trabajo de campo, se plasma en un glosario
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especializado para fortalecer el significado e importancia de cada conocimiento y practica social. Se registraron ocupaciones cotidianas
de hombres y mujeres, su importancia y riesgo para la salud, asi como los diferentes usos de la flora medicinal. Ademas del curativo, se
contempl6 el uso productivo, constructivo, ludico, religioso, alimentario u ornamental. Como producto del proyecto se publico un libro
que presenta una herbolaria que conocen y utilizan personas de la region, para atender problemas de salud derivados de sus
ocupaciones diarias.

Validacion y desarrollo de tecnologia para el manejo integrado de moscas de la fruta en mango bajo un enfoque regional. Responsable
del proyecto: Dr. José Pablo Liedo Fernandez. Este proyecto se propuso validar y generar tecnologias para reducir de manera integral
el impacto negativo de las moscas de la fruta en mango, y mejorar la competitividad y sustentabilidad de la cadena productiva. El
mango es un cultivo de importancia econoémica, social y ambiental y las moscas de la fruta son la principal plaga de este cultivo, que
representan una amenaza para la comercializacion de la produccion. A partir de los resultados del proyecto, en diciembre de 2014 se
hizo una propuesta a la Asociacion Agricola Local de Fruticultores del Soconusco para el manejo integrado de las moscas de la fruta en
la region, haciendo uso de la técnica del insecto estéril y el control bioldgico. La propuesta fue bien recibida y a partir del 2015 se inicié
la transferencia de tecnologia, pasando de un proyecto de investigacién a un programa de accién. Desde entonces se ha mantenido
una cercana colaboracién, con reuniones técnicas cada dos semanas analizando la situacion del programa, discutiendo los resultados y
acordando las estrategias a seguir. A través de diversos financiamientos se ha logrado la transferencia de la tecnologia y actualmente
el programa esta contemplado dentro del Programa Nacional contra Moscas de la Fruta.

Produccién acuapdnica en el traspatio tabasquefio: fortaleciendo la seguridad alimentaria. Responsable: Dr. Manuel Mendoza
Carranza. Se desarroll6 un sistema de bajo impacto ambiental, pero con alto impacto social a través de la produccién de alimentos
sanos por medio de la acuaponia. El sistema acuaponico usa materiales no convencionales, baratos y de facil adquisicion en los
mercados locales y combina la produccion de peces y caracol con plantas de diversos tipos. El sistema consiste en tinas que se
colocan en los traspatios de los hogares, en las que se producen peces y caracoles comestibles, asi como hortalizas y leguminosas,
para apoyar la seguridad y soberania alimentaria de las familias rurales. Este proyecto gand el Premio Nacional Innovacion Tecnol6gica
para la Inclusién Social (premio Innovatis).

La institucion identificd, en el primer semestre 2018, tres proyectos estratégicos exitosos dentro de los 59 existentes.

(1) Bases ecoldgicas y sociales para la conservacion y el manejo de las abejas sin aguijon en Oaxaca, México. Responsable: Dr. Rémy
Vandame. El proyecto buscaba describir la diversidad, la distribucidn y el conocimiento local sobre las abejas sin aguijén y su cultivo en
el estado de Oaxaca como base para proyectos sucesivos de conservacion y manejo. Con informacién de 142 localidades y 3591
ejemplares de abejas capturados e identificados, en su mayoria, a nivel de especie, se produjeron mapas de distribucién potencial en el
territorio nacional mexicano de diferentes especies de abejas sin aguijon, con el algoritmo MaxEnt. Se definieron seis regiones claves
para el impulso de la meliponicultura por aspectos ecoldgicos, sociales, de acceso e interés de los habitantes. Se redact6 un libro
arbitrado llamado "Las abejas sin aguijon y su cultivo en Oaxaca, México". Con este proyecto, se pudo generar conocimiento ecolégico
y social necesario para la conservacion de las abejas sin aguijon, mismo con el que se realiz6 la primera experiencia formativa (80
horas) con un meliponario demostrativo en Rancho Grande (municipio de San Juan Bautista Valle Nacional, region del Papaloapan).

(2) Estudios morfoldgicos y funcionales del sistema olfativo de tres especies de triatominos de distintas regiones del continente
americano. Responsable: Dr. Julio César Rojas Leon. El objetivo de este proyecto fue caracterizar morfoldgica y fisiolégicamente el
sistema olfativo de Triatoma infestans, T. dimidiata y Rhodnius prolixus. Se estudié la morfologia del sensillum tricoide (TK) de pared
gruesa, tomando en cuenta de que la informacién existente es contradictoria respecto a la presencia de poros en las paredes de la
sensilla, que pudiera sugerir una funcién olfativa. Utilizando microscopia electronica de barrido y estudios de electroantenograma, se
esta logrando tener un mejor conocimiento de la morfologia antenal y del proceso de olfaccién de T. dimidiata, con la finalidad de que
en el futuro podemos disefiar mejores estrategias de control de esta especie transmisoras de la enfermedad de Chagas en la region.
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(3) Respuesta ecofisiologica de la vegetacion del sureste de México ante el cambio climatico. Responsable: Dr. Gerald Islebe. El
objetivo de este proyecto fue conocer las respuestas de las comunidades vegetales bajo diferentes escenarios ambientales, mediante
el estudio de las adaptaciones fisioldgicas y morfologicas bajo diferentes condiciones ambientales y sucesionales, en especies modelo
pertenecientes a familias indicadoras, de importancia y abundancia en la region: Asteraceae, Leguminosae, Malpighiaceae, Moraceae y
Sapotaceae. El proyecto se enfoca en describir la respuesta que causan las diferencias en la precipitacion sobre la ecologia y fisiologia
de las plantas de los bosques tropicales del sureste de México. Dehido a que los estudios ecofisiologicos en los bosques tropicales de
México son escasos, éste es uno de los primeros en el sureste de México en el que se evalla la fisiologia vegetal en un mayor nimero
de especies (16 especies) y en un mayor nimero de afios (tres afios, abarcando un total de nueve estaciones). A partir de esta
informacidn, complementada con las bases meteoroldgicas existentes, se pueden plantear simulaciones sobre distribucion real y
potencial ante cambios ambientales.

Estas actividades sustantivas se han realizado con cargo al Programa presupuestario E003 "Investigacion Cientifica Desarrollo e
innovacion"

Proyectos de investigacion

En el periodo julio - agosto de 2018, hubo un progreso importante en el nmero de proyectos nuevos, sumandose 9 proyectos mas.
Aunque el indicador de proyectos por investigador continta por debajo de la mesta esperada, hay una ligera tendencia positiva en el
numero de proyectos nuevos respecto al de afios anteriores. Durante los primeros ochos meses de 2018 se iniciaron 19 proyectos, en
tanto que durante los trimestres uno a tres de 2017, se iniciaron 15 proyectos. Si esta tendencia continuara, se podria estimar ocho
proyectos nuevos mas, y el indicador se posicionaria en 0.45 (72/160). Se concluyeron 13, de los cuales 11 fueron en tiempo o con
una prérroga autorizada.

Destacan también los resultados positivos de las convocatorias del SNI. El indicador de pertenencia al SNI estaria pasando de 83.1% a
85.0% considerando al personal de investigacion y catedras con nombramiento en este momento. Considerando solo el personal de
investigacion este pasaria de 83.9% a 86.1%, y entre catedras se mantiene en 78.3%.

Se logr6 avanzar significativamente en la revision del Estatuto del Personal Académico, lograndose presentar a la Direccion General
una primera version con todos los cambios que se esta proponiendo realizar. Se programd para el mes de septiembre, presentarlo en
una sesién extraordinaria del Consejo Técnico Consultivo, donde se decidira la estrategia de finalizacién de este proceso.

En el mes de octubre se tiene considerado concretar cuatro procesos de concursos de plazas académicas. En el mes de noviembre,
estos cuatro procesos de ingreso, sumado a uno previo, se pretenden llevar a la Comision Dictaminadora Externa, para su conclusion.
El quinto proceso corresponde a una plaza vacante de Investigador Titular “B” en el Departamento de Salud, Unidad Villahermosa. Sin
embargo, estos ingresos se darian hasta el mes de enero de 2019, por lo que dichas personas no formarian parte de los indicadores.
Asi mismo, se espera finalizar los procesos de incorporacién de cuatro catedras de la convocatoria 2018, y tres céatedras de reposicion.
De concretarse estas incorporaciones, la plantilla de personal de investigacion seria de 139 (137 vigentes mas dos incorporaciones) y
de 30 cétedras (23 vigentes + cuatro incorporaciones + tres reemplazos), para un total de 169 investigadores y cétedras.

Respecto a los cinco Proyectos Multidisciplinarios Transversales, se espera al mes de noviembre finalizar su ejercicio de recursos, e
iniciar su proceso de evaluacion; si bien algunos productos estaran finalizandose durante el primer semestre del 2019.

Por otra parte, en los préximos meses, se dara continuidad a los siguientes procesos: revision del Estatuto del Personal Académico,
actualizacién del MIIDE con criterios que respondan a las necesidades actuales de ECOSUR y registro de asistencia.
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Formacion de recursos humanos

En el periodo julio-agosto, tres estudiantes de Doctorado se graduaron, en tanto que para la Maestria en Ciencias la graduacion fue de
seis estudiantes y en la Maestria en Ecologia Internacional solo de un estudiante. En agosto cerr6 la convocatoria de admision a los
programas en ciencias: Maestria en Recursos Naturales y Desarrollo Rural y Doctorado en Ecologia y Desarrollo Sustentable. Se
sometieron a evaluacion ante el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, el Doctorado en Ecologia y Desarrollo Sustentable y la
Maestria en Ecologia Internacional, buscando un incremento de nivel de calidad en ambos programas.

Para los meses septiembre, octubre y noviembre, se culminara el proceso de seleccién a los programas en Ciencias, (octubre), y el 17
de septiembre, se apertura la convocatoria de ingreso para la Maestria en Ecologia Internacional. El 15 de septiembre CONACYT
informé de la ratificacién de los dos programas que estaban en evaluacion, quedando el doctorado en Ecologia y Desarrollo
Sustentable en el nivel consolidado con una vigencia de cinco afios y la Maestria en Ecologia Internacional en desarrollo con una
vigencia de tres afios.

Vinculacion y transferencia de tecnologia

En cuanto a Transferencia de tecnologia se implemento el sub-proyecto “Dispositivo para la medicion de calidad de agua de bajo
costo”, en el marco del proyecto NoBi Sureste. Respecto a la actividad de Educacidn Continua, durante este periodo se realizaron un
total de nueve programas, con un total de 149 personas capacitadas y 502 horas de capacitacion. Por otra parte, se han elaborado tres
documentos mas de recomendaciones de politicas publicas, es decir que se cuenta con un total de siete.

En relacion a las actividades realizadas de propiedad intelectual, se integraron nueve expedientes para el registro de obras literarias y
dos para el registro de programas de cémputo.

En la oficina de Enlace de Mérida se realizd un ciclo de seis videoconferencias con personal de las diferentes instituciones ubicadas en
el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan (PCTY).

Se participo en el Foro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion 2018 y en la firma del Consenso de Quetzaltenango para impulsar
el Sector Agroindustrial-alimentario México-Guatemala, en el marco del encuentro “Alianza para el desarrollo de cadenas de valor
transfronterizas en dicho sector.

Para los meses septiembre, octubre y noviembre de 2018 se espera la participacion de ECOSUR en el Taller “Enfoque de innovacion
transformadora para responder a los objetivos del desarrollo sostenible y al desarrollo de la politica plblica en CTl en México” y en el
Foro Internacional de la Red de Extensionismo Tecnoldgico e Innovacion (REDETI). Se coordinara la mesa de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de los Foros de Consulta Ciudadana para Elaboracion del Plan de Gobierno de Chiapas, para el periodo 2018 — 2024.
Respecto a la actividad de Educacion Continua, se espera la realizacién de cuatro programas mas.

En cuanto a propiedad intelectual, después de integrar los expedientes se espera obtener los certificados emitidos por el INDAUTOR de
trece registros de obras literarias y dos de programas de cdmputo mas, obteniendo 22 certificados de obras en su totalidad.

b. La identificacién de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios que se consideren deban tener
continuidad con la justificacion correspondiente

Participacion del Centro en las estrategias de integracion del sistema

A partir de 2013, y por invitacion expresa de CONACYT para identificar ocho problemas nacionales de importancia estratégica y aportar
soluciones a los mismos, se puso en marcha una iniciativa de planeacion cientifica llamada PILA (Programa de Investigacion de Largo
Aliento) la cual busca constituir grupos de trabajo intra e interinstitucionales centrados en un tema particular de investigacion. El
proyecto colectivo en el que ECOSUR participd, en un primer tiempo, a través de la coordinacion de la doctora Esperanza Tufidn
Pablos fue “Obesidad y diabetes en México: poblaciones vulnerables, alternativas de atencion y recursos tecnoldgicos”, con la
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colaboracion de las siguientes instituciones: COLEF, COLSAN, CIESAS, COLMICH, CIDE, MORA, COLSON, IPICYT, CIATEJ, CIAD,
CIQA, CICY, CIDETEQ, Hospital Central de San Luis Potosi y el Colegio de Salud Publica Mel y Enid Zuckerman, de la Universidad de
Arizona, EEUU.

Este proyecto elabord en un primer tiempo un diagnéstico exhaustivo de la problematica del sobrepeso, obesidad y diabetes en México
y en el mundo, y buscé construir una amplia base de datos con instituciones e investigadores que trabajan el tema desde aspectos
sociales, econdmicos, de salud y tecnol6gicos. A partir de esta informacion, se plantearon como objetivos principales del programa: (1)
contribuir a disminuir la incidencia de la enfermedad en los sectores mas vulnerables identificados; (2) reducir de forma significativa el
gasto publico destinado a atender la enfermedad y sus secuelas médicas y sociales; y (3) contar con campafias focalizadas de
sensibilizacion a la problematica, asi como propuestas concretas de programas y politicas publicas que logren aminorar la pandemia y
sus impactos sociales y econoémicos.

En 2015, el CONACYT inicio la integracion de los centros publicos de investigacion (CPI) en un Sistema de Centros CONACYT, a partir
de la organizacion de cinco Coordinaciones. ECOSUR fue ubicado en la Coordinacion 3 Medio ambiente, salud y alimentacion, junto
con CIAD, CIATEJ, CIBNOR, CICESE, CICY, INECOL e IPICYT.

Entre las principales estrategias propuestas por el CONACYT se encuentran, ademas de los PILA, las Estrategias de Centros para la
Atencidn Tecnoldgica de la Industria en materia ambiental (ECATI) y los Consorcios.

En este contexto, el PILA mencionado sirvi6 de insumo para la definicién de un nuevo PILA ampliado ligado a un posible Consorcio
sobre Salud Trasnacional, proceso que se inici6 en abril de 2017. El responsable desde ECOSUR es el doctor Héctor Ochoa Diaz-
Ldpez, coordinador del Departamento de Salud. Entre los principales puntos tratados y mediante consenso se defini6 que la estructura
potencial de este PILA incluye ahora los siguientes temas: salud pUblica; Desarrollo tecnoldgico; Biotecnologia; y Alimentacion.

Dentro de esta estructura, se definieron temas y problemas especificos que son: enfermedades crénicas no transmisibles; cancer; salud
mental; sistemas de salud; enfermedades transmisibles; y accidentes y violencia. ECOSUR junto con el COLEF es el responsable de
desarrollar el tema de Salud Publica. La construccion del PILA de Salud constituye una muy buena oportunidad para impulsar la
investigacion multiinstitucional y multidisciplinaria en el campo de la salud de México en temas de gran prioridad para el pais.

Vinculado directamente a este PILA, el Consorcio de Investigacion en Medicina Trasnacional e Innovacién (CONIMETI) incluye,
ademas, a la UNAM y a los Institutos de Salud Publica de la Secretaria de Salud.

Con la finalidad de avanzar en la definicion del Consorcio, se realizé un taller con autoridades y representantes de los tres sistemas de
CONIMETI (centros CONACYT, Institutos Nacionales de Salud y UNAM) los dias 11 y 12 de septiembre de 2017 en la Ciudad de
México. Igualmente, el 4 de diciembre se realizd la Primera Feria Nacional de Investigacion en Medicina Trasnacional e Innovacion en
la Ciudad de México, en la cual ECOSUR present6 el proyecto que lidera: Uso de drones para el control de vectores de zika y otras
arbovirosis (tecnologias innovadoras para intervenciones de salud publica), con la presencia de los doctores Enrique Cabrero, Director
General de CONACYT, Enrique Graue Wiechers, Rector de la UNAM y José Narro Robles, Secretario de Salud, ademéas de
representantes de empresas y fundaciones privadas y de los Institutos Nacionales de Salud de la Secretaria de Salud.

Proyectos Multidisciplinarios y Transversales (MT)

Uno de los programas institucionales que ha sobresalido por sus impactos internos y externos y que se sugiere continuar en el préximo
sexenio, es el programa de los proyectos MT implementado en 2015. Como su nombre lo indica, estos proyectos se caracterizan por
ser ejecutados por grupos de académicos de la institucién de diferentes disciplinas y diferentes unidades de adscripcién. Son
financiados con montos tipo semilla provenientes de los recursos fiscales de la institucion. En total se financiaron cinco proyectos, los
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cuales fueron elegidos como los mejores evaluados por arbitros externos, a través de dos convocatorias internas (2015 y 2016). El
impacto interno ha sido significativo porque ha permitido una mayor interaccion entre académicos de diferentes disciplinas y unidades
de adscripcion. Al menos uno de estos proyectos ha traido tantos recursos externos como fiscales invertidos en él, y se perfila para dar
origen a un consorcio.

Programas de posgrado

En el ambito de la formacion de recursos humanos ECOSUR cuenta con cuatro programas de posgrado registrados en el PNPC: la
Maestria en Ciencias en Recursos Naturales y Desarrollo Rural, el Doctorado en Ciencias en Ecologia y Desarrollo Sustentable, y dos
maestrias profesionalizantes: la Maestria en Ecologia Internacional en colaboracion con la Universidad de Sherbrooke, Canada, y la
Maestria en Liderazgo para la Conservacion mediante el Aprendizaje, en coordinacion con la Universidad Estatal de Colorado, que
desde 2015 no opera.

En el periodo que se informa, el nimero de aspirantes varié de 100 en 2012 a 139 en 2017 para el programa de maestria en ciencias,
en tanto que para el doctorado paso de 35 a 81 solicitudes en este mismo periodo. En el caso del programa de Ecologia Internacional,
la variabilidad ha sido mayor con una tendencia a la baja, ya que paso de 34 solicitudes en 2012 a 16 en 2017. Aproximadamente 60%
de la poblacidn estudiantil de ECOSUR proviene de Chiapas, Tabasco, Campeche y Quintana Roo, aunque también se reciben
estudiantes de Centroamérica y el Caribe, de Norteamérica (USA, Canadd), Europa (Espafia) e inclusive de Asia (Nepal, e India), lo
cual le da un caracter Internacional. En este periodo la institucion se beneficio de la construccion de edificios de posgrado en las
Unidades Chetumal y San Cristdbal respectivamente en 2013 y 2105, en tanto que un porcentaje alto (>80%) de los profesores
pertenece al Sistema Nacional de Investigadores, con un nimero cada vez mayor de miembros en el nivel Il y Ill. Los procesos de
obtencion de grado de los estudiantes han mejorado en cada uno de los programas, debido a la implementacion de distintas
estrategias, como un seguimiento personalizado de los estudiantes entre los comités tutelares y las Coordinaciones de Posgrado de las
cinco Unidades; esto ha permitido incrementar gradualmente la eficiencia terminal de 44.2% en 2012 a 75.4% en 2017 para la maestria
en ciencias; y de 41.9% a 59.2% en el doctorado durante el mismo periodo; la eficiencia terminal de la maestria en Ecologia
Internacional ha variado de 80% al 63% en el mismo periodo. Estos porcentajes estan por encima de lo requerido por el PNPC.

El programa de seguimiento de egresados permite afirmar que un alto porcentaje contribuye al desarrollo de la regién sureste de
México, con la incorporacién a Centros de Investigacion y Universidades Publicas de 143 egresados del Doctorado y 426 de Maestria.
La formacién de Recursos Humanos de Excelencia es el segundo eje de importancia en ECOSUR y por lo tanto es primordial que estos
programas tengan continuidad en los futuros objetivos del Gobierno Federal.

Transferencia tecnoldgica y vinculacion

La transferencia de tecnologia y vinculacién que se realiza en ECOSUR tiene como objetivo contribuir a establecer un ecosistema de
innovacion en la frontera sur de México, Centroamérica y el Caribe; para ello la institucién ha creado, adoptado y adaptado
herramientas metodoldgicas y de gestion que le permita incorporar a los actores del gobierno, la academia, las empresas y la sociedad
a dicho ecosistema y que de esta forma la institucién genere avances tecnolégicos y de innovacién blanda que mejoren el desarrollo
sustentable en esta area. Como resultado, ECOSUR ha generado un avance constante en los indicadores de proyectos
interinstitucionales y contratos y convenios de transferencia, a pesar de la reduccion de fondos que han sufrido las instancias con las
cuales la institucién ha colaborado tradicionalmente, como el sector gubernamental. En este sentido, destaca la movilizacién de la
institucion hacia otro tipo de financiadores como el sector privado y el social, con los cuales se increment6 la colaboracién. Ademas de
lo anterior y gracias a la colaboracién con los centros publicos de investigacion que participamos en la Coordinacién IlI, impulsada por
el CONACYT, se logrd un avance sustancial en el establecimiento de un sistema de gestién de los desarrollos tecnoldgicos (DT) con
que cuenta la institucion para mejorar su identificacion y determinar el camino a seguir para su maduracion tecnoldgica de tal forma que
su transferencia al sector productivo pueda ocurrir mas eficientemente. Entre las acciones relevantes para fortalecer la transferencia de
conocimiento y tecnologia que se pueden mencionar se encuentran: profesionalizacion del personal en el Programa GeTln Gestores en

Pagina 27 de 81



EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

transferencia internacional entre universidades mexicanas y alemanas; curso “Innovacion: el pilar de la economia del conocimiento”,
impartido por CICY al personal de ECOSUR; disefié de un sistema para la gestién de los contratos y convenios en linea, implementado
en 2016; establecimiento de un area para el registro de obras cientificas; diagnostico sobre las tecnologias con potencial para ser
transferidas y participacion en el Proyecto “Contribucién del sistema de centros publicos de investigacion del CONACYT a la seguridad
alimentaria de México mediante la ciencia, tecnologia y la innovacién” presentando una cartera de 12 desarrollos tecnologicos en
distintas etapas de madurez tecnoldgica.

Las acciones de vinculacion social buscan el fortalecimiento de una cultura o una region determinada, la conservacion de biodiversidad
o la generacién de innovaciones en contextos de alta pobreza y biodiversidad, denominadas por investigadores de ECOSUR y sus
colegas académicos como innovaciones socio-ambientales. Estas apuntan a procesos de cambio gradual a través de la colaboracion y
dialogo entre comunidades rurales y urbanas, entidades gubernamentales, empresarios sociales y privados, personal de
organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil, académicos y tomadores de decisiones, para la atencién de problematicas
sociales en territorios localizados. Dichas acciones tuvieron un incremento entre 2012 y 2014, afio a partir del cual este tipo de
intervencion empez6 a disminuir. También se han tenido avances en la identificacion, caracterizacion y valoracion de los impactos
sociales que esta actividad genera.

Por lo que respecta a Educacién Continua (EC), esta actividad llevé a cabo 538 programas de EC de 2012 a 2013, capacitando con ello
a 8,702 personas, quienes estaran en mejores condiciones para contribuir al desarrollo de la frontera sur de México. Esta actividad tuvo
un decremento de 2012 a 2014, pero volvié a crecer de 2015 a 2017 logrando un incremento de 115% en cuanto al nimero de
programas, aunque solo de 108% en cuanto a nimero de personas capacitadas. Entre las acciones llevadas a cabo para fortalecer a
esta labor se encuentran: formalizacion del area de EC; disefio y puesta en practica del sistema en linea para el registro de esta
actividad y el catalogo web de la oferta institucional con actualizacién en tiempo real; generacidn de informacion para el entendimiento
del comportamiento de esta actividad en ECOSUR con el fin de ordenarlo en concordancia con la mision y vision institucional;
actualizacion de los lineamientos de EC a partir del analisis del comportamiento de esta actividad; puesta en marcha de la plataforma
de aprendizaje en linea de ECOSUR denominada Conectivista (www.conectivista.ecosur.mx) creada para la formacion y capacitacion
en linea; aprobacién de los Lineamientos de EC por parte de la Junta de Gobierno de ECOSUR; realizacién de la Deteccion de
Necesidades de Capacitacion Regional que apuntala la direccién de desarrollo de esta actividad institucional; construccion de
relaciones externas con entidades de renombre en materia de Educacién Continua y en linea.

Divulgacion de la ciencia y comunicacion

La divulgacion de la ciencia y la comunicacién publica de la ciencia (CPC) son procesos de comunicacién que utilizan diversos medios
e involucran a cientificos, divulgadores y publicos voluntarios no especializados para que estos comprendan, valoren, critiquen,
participen y se apropien de la ciencia y la tecnologia, en contextos sociales y culturales concretos. En 2017 se llevaron a cabo 361
actividades de acercamiento de la ciencia con la sociedad; asi mismo, se han diversificado dichas actividades presenciales, como
exposiciones, conferencias, cine-debate, etc. y no presenciales sobre todo en interaccion con los medios de comunicacion,
principalmente prensa, radio y television, contribuyendo con ello a un importante posicionamiento regional de los logros institucionales y
los resultados de las investigaciones que ECOSUR realiz6. Fue relevante un mayor conocimiento de la actividad de divulgacion de la
ciencia gracias a la realizacion durante el primer semestre de 2017 del Diagnéstico de la Divulgacion de la Ciencia en Tabasco de 2010
a 2016. Afio con afio se siguen desarrollando los programas institucionales de divulgacion e iniciacion a la ciencia dirigidos a la infancia
y juventud en las cinco unidades: ECOSUR a puertas abiertas, Taller de Ciencias para Jovenes y el Pasaporte del Camino al
Conocimiento Cientifico (PCCC), este dltimo iniciado desde el 2009. Las redes sociales de ECOSUR han ido aumentando su
popularidad, el Facebook institucional ha crecido 8.4 veces desde 2012. Por lo que respecta a Twitter, la cuenta institucional ha
alcanzado los 5,784 seguidores, lo que representa un incremento del 2.5% respecto al mismo afio.

Proyectos Multidisciplinarios y Transversales (MT)
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En seguimiento al compromiso del PAT 2018, estos proyectos presentaron sus avances en el mes de junio ante el Consejo Asesor
Externo, donde recibieron recomendaciones para dar mayor visibilidad a sus resultados finales y documentar mejor el impacto de sus
resultados. Su nivel de participacion es muy alto y tienen considerado la realizacion de un importante nimero de actividades y
productos. Se espera que alrededor de 90 publicaciones vinculadas a estos proyectos sean concretadas. Asi mismo, un estimado de 27
tesis de maestria y siete de doctorado.

Programas de posgrado

En el periodo enero - junio de 2018 se llegd a la cifra acumulada de 933 estudiantes graduados de la Maestria en Ciencias en Manejo
de Recursos Naturales y Desarrollo Rural. De ellos, 490 laboran en alguna institucion pablica o privada, o se desempefian como
trabajadores independientes, 142 cursan el doctorado y 108 han concluido sus estudios de doctorado. De los 490 egresados, 411
trabajan en el pais, y de ellos 175 trabajan en Chiapas, 58 en Quintana Roo, 27 en Tabasco y 21 en Campeche, con un total de 281
egresados de maestria laborando en los estados de la frontera sur (68%).

Para el doctorado los registros reportan 393 estudiantes inscritos y 220 graduados, de los cuales 149 tienen una fuente de ingreso; 133
laboran en México en instituciones publicas y privadas, y como en el caso de la maestria, egresados de nuestro programa doctoral
trabajan en paises como Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Francia, Guatemala, Paraguay, Perd, con al menos un alumno
en cada pais, mientras que seis no brindaron informacion laboral. En México, de los 133 egresados del doctorado, 68% trabaja en la
frontera sur del pais (101). 55 ejercen una actividad econdmica en Chiapas, 20 en Tabasco, 18 en Quintana Roo y 8 en Campeche. Las
instituciones publicas en donde laboran nuestros egresados son principalmente universidades de la regién como la UNACH, la
UNICACH, la UJAT, la Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca (UABJO), la Universidad Intercultural de la Zona Maya, el
Instituto Tecnolégico de la Zona Olmeca, la Universidad Auténoma de Yucatan, asi como la Universidad Nacional Auténoma de México,
pero también centros de Investigacién como el mismo ECOSUR, el Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica
(CESMECA-UNICACH), el Instituto de Investigacién en Politicas Publicas y Gobierno (CUCEA) de la Universidad de Guadalajara, la
Universidad Nacional de Rio Negro, Argentina, la Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional, o en instancias
gubernamentales como la Comisidn Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP-SAGARPA), la Direccidn de Recursos naturales del Gobierno de Tlaxcala y
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Se realiz6 una encuesta a quienes emplean a egresados de ECOSUR con los siguientes resultados:

Los egresados se desempefian en un 7% en ONG, y 93 % trabajan en instituciones publicas (47% centros de investigacion, 37%
educacion como Universidades y 20% otras). En 80% de los casos no requirieron de una capacitacion para realizar sus actividades
laborales. 74% de quienes emplean considera que la formacion académica de esta poblacion estudiantil esta vinculada con las
actividades que desempefia el egresado en su trabajo. 86% de las respuestas indican que la preparacién de los egresados en
comparacion con otros Centros es muy buena. 93% coinciden en que contratarian nuevamente a egresados de nuestra institucion.
Algunas sugerencias, provenientes de las Universidades son: 1) implementar temas de didactica en los programas de nuestros
posgrados, 2) mejorar el conocimiento estadistico y 3) generar mecanismos que faciliten su insercién laboral.

Transferencia tecnoldgica y vinculacion

Durante el primer semestre de 2018 se reportaron 47 proyectos interinstitucionales vigentes, representando el 85% de la meta anual
(55), de los cuales 15 (32%) entraron en vigor en este periodo. El origen del financiamiento fue de instituciones académicas y de
organizaciones no gubernamentales, fundaciones y/o organismos internacionales. En menor medida participa el gobierno y la iniciativa
privada. 12 se ubican en la categoria de contratos y convenios de transferencia de tecnologia se ubican 12; es decir 34% de la meta
anual (35). Todos fueron gestionados o bien se les dio seguimiento en el Sistema de Gestion de Contratos y Convenios. Con relacion a
la propiedad intelectual en este semestre se llevan registradas 7 obras ante INDAUTOR.

Se trabajd en el fortalecimiento de alianzas estratégicas, con las direcciones de vinculacion de los CPI de la Coordinacion 3 (C3). Se
colabor6 en el proceso de “Planeacion, vinculacion e impulso a la innovacion de la C3". A distancia se concluyeron dos propuestas de
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proyectos que seran dirigidos por ECOSUR y denominados: “Desarrollo de formato base e inventario de casos de éxito, buenas
practicas y lecciones aprendidas a nivel nacional e internacional” y “Diagnéstico de competencias y capacidades de la C3". También se
difundieron los resultados del proyecto realizado en 2017 “Desarrollos tecnolégicos y tecnologias sociales en la frontera sur de México:
Retos para implementar sistemas de integracion de soluciones”, en el VI Congreso Nacional de Ciencias Sociales. Otra de las
principales alianzas y estrategias logradas ha sido la gestion de un espacio y de personal de enlace en el Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Yucatan (PCTY), para impulsar la presencia de ECOSUR en la peninsula y generar potenciales alianzas y proyectos de
alto impacto.

Se realizaron un total de 59 programas de Educacion Continua (EC), de los cuales 33 fueron cursos, 18 talleres y 8 diplomados. En la
modalidad En Linea y Mixta se han realizado 3 programas (2 cursos y 1 taller). En total se capacitaron a 549 personas. Se realizé el
primer diagndstico de la situacion la EC en todas las Unidades y en cuanto a la Deteccion de Necesidades de Capacitacion (DNC)
Regional se concluy6 el informe y ya esta disponible. Se trabaj6 con Infonomia para la constante mejora y eficiencia en los sistemas de
registro.

En el periodo enero — junio de 2018 la Direccién de Vinculacion trabajé en la caracterizacion de las experiencias y la identificacién de
los impactos sociales de las mismas. La contribucién al desarrollo de politicas publicas informadas fue fortalecida en este semestre por
medio del taller “Elaboracion de documentos de recomendacion para divulgar e incidir” donde se elaboraron 4 documentos. Los
documentos de recomendaciones de politicas publicas, ademas de concentrar los esfuerzos institucionales en esta materia, permitiran
ser un instrumento para fomentar el didlogo con las instancias involucradas en el momento de recambio politico que vive el pais, y para
quienes los resultados de nuestras investigaciones, en esta region del pais, puedan resultar muy Utiles. Tratando de fortalecer el trabajo
de la comunidad en los procesos antes descritos, se ha trabajado intensamente en el fortalecimiento de las relaciones de la institucion
con entidades europeas, mexicanas y centroamericanas con quienes se comparte intereses. Es el caso de la Asociacion de Regiones
Fronterizas Europeas (ARFE), con quienes se colabora desde 2017 bajo el enfoque de cooperacion transfronteriza (CFT). Con ellos se
llevaron a cabo dos seminarios que buscaron, por medio de didlogos multi-actor, que personas provenientes de la sociedad civil
organizada, el gobierno, el sector empresarial y los académicos, fortalecieran los esfuerzos de integracion regional y el
acompafiamiento de las alternativas gestadas desde las poblaciones que viven y se movilizan en estos territorios.

Divulgacion de la ciencia y comunicacion

Para contribuir al esfuerzo de una mayor comunicacion ptblica de la ciencia, la tecnologia y la innovacion que se realiza en ECOSUR,
durante el primer semestre del 2018, personal académico de las cinco unidades particip6 en 212 actividades de difusion, divulgacién y
comunicacion. La institucion tuvo presencia en mas de 78 medios, 59% de los cuales tiene una influencia local, 32% son medios
nacionales y 9% de los medios que destacaron nuestro trabajo son internacionales. Los eventos presenciales buscan que las personas
se informen, participen y apliquen ciencia, tecnologia e innovacién en su vida cotidiana, permitiendo una interaccién mas activa con las
personas (publicos voluntarios) a las que estan dirigidas dichos esfuerzos. Como parte de esta labor ECOSUR organiz6 y coorganiz6
56 eventos de este tipo, entre los que destacan las platicas de divulgacion (76%), cines debates (7%) y exposiciones fotograficas (7%).
Mas del 70% (156) de las actividades de difusion, divulgacion y comunicacién ocurrieron en la modalidad no presencial, que si bien
permite una mayor difusion tanto de los resultados de las investigaciones de ECOSUR como de su labor y de su ambito de influencia,
no posibilita una mayor interaccién entre el personal cientifico y tecnoldgico y las personas a las que estan dirigidos los esfuerzos.

Nuestro portal electrénico es la cara de ECOSUR al mundo, por ello, el portal cuenta con una seccién de noticias, la cual es alimentada
con informacion de las cinco unidades. Durante 2018, difundimos a través de este medio 177 notas relacionadas con las areas
sustantivas de la institucion: investigacion, posgrado y vinculacién. En la actualidad las redes sociales son una herramienta
indispensable para difundir noticias y eventos institucionales. El crecimiento en ellas ha sido constante en todas las unidades. En el
Facebook institucional pasamos de 19,302 seguidores a finales del 2017 a 22,128 a finales de junio. Sumando los seguidores en todas
las paginas de ECOSUR, al primer semestre del afio, ya se cuenta con 36,488 en total. En Twitter, la cuenta institucional pas¢ de 5,784
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seguidores a finales del 2017 a 6,131 a finales de junio. Si sumamos los seguidores de todas las unidades contamos en total con 7,863.

En cuanto a los programas institucionales dirigidos a la infancia y juventud en las diferentes unidades destacan: Taller de Ciencias de
Plantas para Jovenes y el Pasaporte del Camino al Conocimiento Cientifico (PCCC) que a lo largo de las 12 sesiones asistieron 2,875
menores (1,301 nifias y 1,574 nifios).

Durante el primer semestre de 2018 personal de la Direccion de Vinculacion y del Departamento de Conservacion de la Biodiversidad
llevaron a cabo la Evaluacién del Programa Ciencia en Movimiento, periodo 2012-2017 realizado por el Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado de Tabasco (CCyTET).

Estas actividades sustantivas se han realizado con en gran medida con cargo al Programa presupuestario E003 "Investigacion
Cientifica Desarrollo e innovacion”

Proyectos de investigacion

Es importante dar continuidad a los Proyectos Multidisciplinarios y Transversales, previa evaluacion de los logros de los mismos
durante el afio 2019. Esta modalidad, ha permitido fomentar la realizacién de proyectos en los que participa personal de diferentes
departamentos y unidades de ECOSUR, por lo que se considera que tras su evaluacion, se podra ver las evidencias de su impacto en
términos de la informacion inédita que generen para alcanzar nuevos conocimientos y un entendimiento renovado de los problemas, y
del desarrollo de nuevas formas de interaccion académica.

Igualmente se considera relevante seguir gestionando fondos para la contratacién de la base de datos SPIN, para la bisqueda de
financiamiento para actividades de investigacion. Al fin del mes de junio se habian registrado 144 personas de la institucion en esta
base de datos, (70 investigadores, 16 catedras, 30 técnicos, y 28 estudiantes, becarios o personal con contrato). Adicionalmente, se
programd un sistema de alertas automaticas con palabras claves que se envian semanalmente a listas de distribucién de acuerdo con
el grupo académico. Se espera que esta base de datos permita incrementar el niamero de solicitudes que se envian a entidades
internacionales, para incrementar la captacion de fondos, considerando que en el primer semestre del 2018 solo fueron nueve
solicitudes internacionales sobre un total de 82.

Igualmente, se deberia dar continuidad al uso de la herramienta de Seguimiento Oportuno del Personal Académico por parte de las
coordinaciones de Departamento Académico. En la evaluacion de personal académico 2018, se obtuvieron resultados favorables con
cinco casos que habian obtenido una evaluacion no positiva en 2016, por lo que se sugiere mantener esta actividad preventiva.

En otro ambito, tiene que culminar la revision del Estatuto del Personal Académico, los Lineamiento de Estimulos y el MIIDE, asi como
la normalizacion de la participacion de las catedras en la institucion. Por diversos motivos, estas normativas requieren una
actualizacion, en lo particular para que estimulen acciones que permitan el logro de los indicadores, pero también que permitan atender
los desafios actuales, principalmente el reto de generar recursos para el financiamiento de proyectos de investigacion.

También es importante continuar impulsando eventos académicos que promuevan y fortalezcan las relaciones de ECOSUR con
Centroamérica y el Caribe. Esta actividad es central en el mandato de ECOSUR, y dada la politica de fortalecer las relaciones
exteriores que esta considerando el préximo gobierno federal, se anticipa que habr4 un mayor dinamismo de actividades,
particularmente con Centroamérica.

Formacion de recursos humanos

Los programas de posgrado de ECOSUR, Doctorado en Ecologia y Desarrollo Sustentable, Maestria en Ciencias en Recursos
Naturales y Desarrollo Rural, y la Maestria en Ecologia Internacional, deben tener continuidad como piezas fundamentales en la
formacion de recursos humanos de alta calidad en la Frontera Sur de México. La razon principal para proponer esto es muy sencilla,
aun cuando existen programas de maestria en algunos estados de la Frontera Sur, no todos estan reconocidos dentro del PNPC, como
lo estan los programas de ECOSUR. El caso del Doctorado es un programa Unico a nivel regional y referente en procesos de
conservacion y manejo de recursos naturales.

Debe seguir apoyandose el programa de becas de preparacion para ingresar al posgrado, ya que ha sido una pieza clave para
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incrementar la participacion de estudiantes de la region en nuestros distintos programas de posgrado en ciencias y profesionalizantes.
Los aspectos de difusion de los programas en congresos, ferias y reuniones académicas deben mantenerse para ubicar cada vez mejor
ECOSUR en su region de influencia.

Vinculacion y transferencia tecnolégica

Es necesario fortalecer los procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia a través de modelos cuadruple hélice. La
oportunidad en la visién que plantea la nueva administracion central de CONACYT y la continuidad en el trabajo de la Coordinacion 3
(C3), permitiran catalizar el proceso de aprendizaje para fomentar el flujo de conocimientos entre los actores del &mbito social, privado
y gubernamental y generar innovaciones para un desarrollo incluyente.

Es relevante fortalecer los procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia tradicional, mediante la comercializacién de la
tecnologia que ECOSUR produce, esto ademéas de ayudar a la sociedad, puede ser un ingreso externo para la institucion.

Es importante consolidar el Sistema de Gestion de Contratos y Convenios, generando adecuaciones pertinentes, en particular para el
seguimiento. Igual, hay que continuar con la formacion de capacidades dentro de la Direccion de Vinculacién, para un mayor apoyo y
participacion del personal de ECOSUR en los espacios publicos de toma de decisiones. Con ello se busca incidir en dichos espacios
para la construccion de politicas plblicas adecuadas.

El personal de ECOSUR debe vincularse con redes y laboratorios relacionados con la creacién de politicas publicas informadas; asi
como con redes de participacion ciudadana. Este es un momento coyuntural que debe verse como una oportunidad y necesidad de
conectar el trabajo de ECOSUR con las politicas del nuevo gobierno. Igualmente, hay que mantener el apoyo al programa de
Educacién Continua para favorecer el flujo de conocimiento y tecnologia hacia la sociedad, incrementar el impacto en la regién, ademas
de incentivar la generacion de recursos propios en ECOSUR.

Se deben de fortalecer las acciones relacionadas con el registro de obras literarias y de patentes. Se ha identificado que los
investigadores de las diferentes unidades no cuentan con informacion clara sobre el tema de Propiedad Intelectual y de los derechos
morales que como autores poseen. Ademas, se requiere de un proceso unificado entre las areas de Fomento Editorial, SIBE y
vinculacion.

Difusién y comunicacion de la ciencia

Se debe continuar con el desarrollo de estrategias de colaboracién con la comunidad académica, particularmente de las unidades
Villahermosa, Campeche y San Cristobal y de los departamentos académicos Salud, Sociedad y Cultura y Ciencias de la
Sustentabilidad, para incrementar su participacion en las acciones de divulgacién y comunicacion publica de la ciencia. También se
recomienda crear e implementar un enfoque de bisqueda de la informacion al interior de la comunidad “ir a la comunidad”, para
conocer lo que las personas que la integran trabajan y asi poder divulgar estas acciones al interior y sobre todo al exterior de la
institucion.

Igualmente es importante seguir con el mapeo de los medios de comunicacion que se encuentran presentes en el nivel internacional,
nacional, estatal y local, para identificar medios indispensables con los que la institucién puede y debe aliarse para incrementar su
presencia en la opinién publica.

c.Las recomendaciones o propuestas de politicas y estrategias que contribuyan a su seguimiento

La entidad no cuenta con informacion en este apartado, sin embargo la DACI debe gestionar indicadores que permitan evaluar mejor la
participacion de los académicos en proyectos grandes y multidisciplinarios (PILA, ECATI, consorcios).

La entidad no cuenta con informacio’n en este apartado, sin embargo la DACI debe gestionar indicadores que permitan evaluar mejor la
participacio'n de los acade’micos en proyectos grandes y multidisciplinarios (PILA, ECATI, consorcios).

Proyectos de investigacion
Proyectos Multidisciplinarios Transversales, la direccion académica actual iniciara el proceso de evaluacion, y se informara a la
administracién entrante sobre las acciones pendientes.

Contratacion de la base de datos SPIN: se dejara como accion pendiente para la siguiente administracion, con la sugerencia de utilizar
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recursos disponibles del fondo para este fin. Actualmente, hay recursos para contratarla hasta octubre del 2019.

Seguimiento Oportuno del Personal Académico: la siguiente Direccién Académica debera coordinar esta actividad con los
coordinadores de departamento académico, con el apoyo de la UTIC y del area de la Direccién Académica responsables de los
procesos académicos.

Estatuto del Personal Académico, de los Lineamiento de Estimulos y MIIDE, y de normalizacion de la participacion de las catedras en la
institucion. Se acordd que una subcomision del CTC dara seguimiento al EPA. La nueva Direccion Académica debera dar seguimiento
al MIIDE y a la normalizacion de la participacion de las catedras en la institucion.

Se deberd trabajar de forma coordinada entre la Direccion Académica, General, de Vinculacion, asi como las Unidades para seguir
impulsando eventos académicos que promuevan y fortalezcan las relaciones de ECOSUR con Centroamérica y el Caribe:.

Formacion de recursos humanos

Se debe mantener el seguimiento de cada uno de los programas, que actualmente estan en el nivel internacional, consolidado y en
desarrollo, para la Maestria en Ciencias, el doctorado en ciencias y la Maestria en Ecologia Internacional, respectivamente, y con una
vigencia de cinco afios para las dos primeras y tres para la Gltima. Se debe mantener el presupuesto asignado a cada programa, y si es
posible lograr un incremento del 50% del presupuesto, para asegurar su correcta operacion.

Las becas de preparacion para el posgrado deben continuar, esto implica mantener e incrementar el monto del capitulo 4000, de tal
manera que se puedan ofrecer mas becas para estudiantes de la region.

Es necesario continuar con las practicas de difusion y promocion de nuestros programas en Universidades y Tecnoldgicos de los
estados donde ECOSUR tiene presencia, y mantener actualizada la informacion de nuestro portal para los estudiantes extranjeros o de
otras regiones del pais, asi como emplear las redes sociales.

Vinculacion y transferencia tecnoldgica

Se establecera un programa de trabajo con actores de la comunidad académica y administrativa, para el control interno del proceso
“Desarrollos tecnolégicos”. En colaboracion con el area de Infonomia, se generara la interfaz del sistema para la gestion de la
tecnologia.

Por lo que respecta a las investigaciones e innovaciones en territorios localizados, la Direccion de Vinculacién debera seguir trabajando
en la caracterizacion de las experiencias y la identificacion de los impactos sociales de las mismas.

Se han conformado los comités de trabajo donde ha colaborado personal administrativo, juridico y académico, con el objetivo de
promover lineamientos para el ingreso de recursos, los cuales buscan incentivar la participacion del personal académico. Se debera
continuar con el acompafiamiento de dicho personal para la firma de contratos y convenios.

Respecto a la estrategia de impulso para el desarrollo de la Educacion Continua institucional, se gener6 un programa de trabajo a
mediano plazo con las direcciones y departamentos académicos. Asi, se disefié un curso de instruccion a la educacion en linea para
todo el personal directivo del posgrado. También se ha avanzado en la nueva interfaz de registro de la actividad de Educacion continua,
la cual se prevé entre en funcionamiento a fines del afio.

En cuanto al posicionamiento de la Oficina de Enlace de Mérida, este estara condicionado a los recursos con los que se pueda contar.
Para ello se disefiara una presentacion que permita dar a conocer las investigaciones y éxitos de ECOSUR, para llevarla ante las
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diversas universidades y centros de investigacion establecidos en Yucatan, con la finalidad de realizar el proceso de mapeo de las
instituciones de la regién, asi como los intereses en comun que puedan facilitar la cooperacion y permitan establecer un proceso para la
vinculacion y el seguimiento de los proyectos apoyados por la oficina de enlace.

Se requiere trabajar en la creacion del sistema lineamientos del “proceso de registro de obras, para unificar documentos oficiales e
instrumentos juridicos”. Asi como en la seleccion de obras susceptibles de proteccion a la propiedad intelectual.

Los documentos de recomendaciones de politicas publicas, pueden ser el resultado del mapeo y reflexion de los procesos de
vinculacion que el personal de la institucion ha venido realizando desde varios afios atrds, ademas de concentrar los esfuerzos
institucionales en esta materia, permitiran ser un instrumento para fomentar el didlogo con las instancias involucradas en el momento
de recambio politico que vive el pais, y para quienes los resultados de nuestras investigaciones, en esta region del pais, puedan
resultar muy (tiles.

La Direccién de Vinculacion, tratando de fortalecer la labor de la comunidad en diversos procesos, ha trabajado intensamente en el
fortalecimiento de las relaciones de la institucion con entidades europeas, mexicanas y centroamericanas con quienes se comparten
intereses, por lo que ha podido identificar necesidades que se pueden reagrupar (marco normativo y politicas publicas, construccion de
didlogos para generar proyectos transfronterizos, reconocimiento de los derechos humanos y proteccion de las personas, investigacion,
emprendimiento y cadenas de valor), con la finalidad de que ECOSUR considere estos temas al integrar un plan de trabajo de
colaboracion con Centroamérica y El Caribe.

Difusién y comunicacion

Se han identificado los aspectos a fortalecer para la comunicacion publica de la ciencia, dentro de los cuales se pueden mencionar el
incremento en la presencia en medios de comunicacion que estén interesados en publicar articulos de divulgacion de la ciencia y
diagnosticar qué sectores de la poblacién requieren informacion especifica emanada de nuestro centro, para después traducirla en
campafias y materiales de comunicacion publica de la ciencia pertinente para ese sector, atendiendo, como caso muy particular, al
publico rural.

IV. Los Recursos presupuestarios y financieros, humanos y materiales

Recursos presupuestarios y financieros
a) Los recursos financieros, ingresos y egresos autorizados y ejercidos

Para el ejercicio fiscal 2013, a El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) se le autorizé un Presupuesto Original de $397°029.4 miles,
correspondiendo a recursos fiscales $298,204.2 miles y a propios $98,825.2 miles; en el transcurso del ejercicio se recibieron
adecuaciones presupuestarias autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por un monto total general de $17'488.0
miles para recursos fiscales, dando un presupuesto total anual modificado de $414'517.4 miles, de los cuales $315,692.2 miles,
corresponden a recursos fiscales y $98,825.2 miles de pesos a recursos propios.

Al cierre del ejercicio las cifras presupuestales fiscales presentan un comportamiento coherente entre el presupuesto recibido y el
ejercido, presentando un ejercicio del 100.0% del presupuesto aprobado modificado.

En recursos propios se tuvo un ejercicio de $82,895.6 miles y que equivale al 83.9% del presupuesto aprobado. Sin embargo, en
comparacion con los ingresos captados por un monto de $69,973.6 se tuvo un sobre ejercicio de $12,922.0 miles que representa el
18.4%. Es importante mencionar, que los recursos ejercidos por un monto superior al obtenido se absorbieron con la disponibilidad del
gjercicio anterior, que corresponde a los proyectos de recursos propios, los cuales continGian con vigencia para los siguientes ejercicios,
estipulado en los convenios firmados con las diferentes fuentes de financiamiento.
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En términos de Ingresos los recursos fiscales representaron el 81.9% del presupuesto captado por la Entidad y el 18.1% a recursos
propios. A su vez los gastos representaron el 79.2% de erogacion de recursos fiscales y 20.8% de propios. Para mas informacion
puede consultar: http://www.apartados.hacienda.gob.mx/contabilidad/documentos/informe_cuenta/2013/html/tomovii.html|

El presupuesto total autorizado a El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) durante el ejercicio 2014 fue de $426'325.0 miles, de los
cuales $330,806.7 miles, corresponden a recursos fiscales y $95,518.2 miles al estimado a captar de recursos propios. Durante el
gjercicio, se modificd su presupuesto autorizado al importe de $435'247.0 miles, derivado de adecuaciones presupuestarias autorizadas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, por un monto total general de $8,922.1 miles; quedando un presupuesto modificado de
recursos fiscales de $339,728.8 miles, el presupuesto de recursos propios no tuvo modificaciones.

El presupuesto captado de recursos propios fue por un importe de $82,582.00 miles, monto menor al presupuesto programado en el
ejercicio. Esto se debid en particular a que en algunas convocatorias previstas los resultados no fueron a favor de la institucién. De la
misma manera, se contemplaron algunos convenios y contratos por servicios que a Ultima hora no se concretaron. Otras fuentes de
financiamiento difirieron la apertura de sus convocatorias por razones presupuestales

El ejercicio de recursos fiscales ascendié a la cantidad de $338,595.4 miles, lo cual representa 99.7%, reflejandose un remanente que
se reintegr6 a la TESOFE por un total de $1,133.4 miles, de los cuales $83.7 miles de pesos corresponden al capitulo 1000 Servicios
personales, $21.9 miles de pesos en capitulo 4000 (becas) y $1,027.8 miles a gastos de operacion: capitulo 2000 (materiales y
suministros) y capitulo 3000, Servicios generales.

Respecto a los recursos propios, se realizd un ejercicio del gasto de $66,030.6 miles equivalente al 79.96%, del presupuesto captado
en el gjercicio.

Cabe mencionar que la institucion contempla un monto recibido de $2,389.0 miles y un ejercicio del gasto por un importe de $886.8
miles, de proyectos de Fondos en Administracién, quedando una disponibilidad de $1,502.20 miles, ya que la vigencia de dichos
proyectos segln convenio se estipula hasta el ejercicio siguiente. Para mas informacion puede consultar:
http://cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII

El presupuesto total autorizado de El Colegio de la Frontera Sur para el ejercicio 2015 fue $394,204.0 miles, de los cuales $330,897.3
miles correspondieron a recursos fiscales y $63,306.8 miles a recursos propios. Durante el ejercicio se modifico el presupuesto
autorizado y se alcanzo el importe de $394,470.3 miles, derivado de adecuaciones presupuestarias autorizadas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, por un monto total general de $266.3 miles

Los recursos fiscales del presupuesto autorizado modificado por la cantidad de $ 331,163.5 miles se ejercieron en su totalidad.

En cuanto a los recursos propios, se ejercio la cantidad de $66,028.6 miles equivalente al 104.3%, del presupuesto autorizado. Sin
embargo, es preciso mencionar que el gasto ejercido fue del 99.9% de lo captado, el cual fue por la cantidad de $66,076.0 miles,
siendo este mayor al presupuesto programado en el ejercicio, en particular por una mayor gestion de proyectos de investigacion ante
diversas fuentes de financiamiento.

Cabe mencionar que el area sustantiva se ha visto favorecida en las diversas convocatorias emitidas por CONACyT, pero estos
recursos se vienen manejando como Fondos en Administracion y no se reflejan como parte del presupuesto de la Institucién. De estos
recursos Ingresaron $36,540.6 miles. Para mas informacién puede consultar: http://cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-
2015

El presupuesto total aprobado a ECOSUR para el ejercicio 2016 ascendid a $401,212.7 miles, correspondiendo a recursos fiscales la
cantidad de $337,905.9 miles y recursos propios la cantidad de $63,306.8 miles, comparado con el presupuesto modificado de
$423,776.8 miles, presenta una variacion positiva de $22,564.1 miles, equivalente al 5.62%, los cuales corresponden a recursos
fiscales en los capitulos 1000 servicios personales, 5000 bienes muebles e inmuebles y 6000 obra publica.

En recursos propios se realiz6 transferencia presupuestal de partidas de gasto de operacidn a gasto de inversion, por un monto de
$6,679.8 miles, para dar suficiencia presupuestal al capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles, para la adquisicion de los equipos
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autorizados en las carteras de inversion nim. 153891E0002 y 153891E0003.

El presupuesto de recursos fiscales programado en el periodo fue ministrado al 100%; sin embargo, el presupuesto de recursos propios
captado durante el ejercicio fue de 42.83%, quedando por debajo de lo programado en un 57.17%.

La menor captacion de recursos propios en relacidn con lo programado se explica principalmente por las condiciones macroeconémicas
y finanzas del pais que han tenido impactos negativos muy generalizados en todos los sectores de la economia y la sociedad, derivado
de esto algunas fuentes de financiamiento pospusieron sus convocatorias 0 disminuyeron los montos a concursar; desde hace algunos
afios los gobiernos de los estados donde ECOSUR desarrolla sus actividades (Chiapas, Tabasco, Campeche y Quintana Roo) no han
emitido convocatorias para la realizacion de proyectos de investigacion. Cabe mencionar que el area sustantiva se vio favorecida en las
diversas convocatorias emitidas por CONACyT, pero estos recursos se vienen manejando como Fondos en Administracion y no se
reflejan como parte del presupuesto de la Institucién. De estos recursos Ingresaron $17,359.3 miles

El presupuesto erogado en gasto corriente de recursos fiscales y propios, ascendio a la cantidad de $383,562.9 miles y representa el
96.71% del presupuesto aprobado en el ejercicio. El presupuesto erogado en gasto de inversion de recursos fiscales y propios, refleja
un importe de $23,633.4 miles y representa el 87.03% del presupuesto aprobado en el periodo. En total se tuvo un ejercicio de
$407,196.4 miles. Para més informacion puede consultar: http://cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2016

En 2017 el presupuesto total inicial aprobado para ECOSUR ascendi6 a $370,317.0 miles; de este monto, $320,317.0 miles
corresponden a recursos fiscales y $50,000.0 miles a una estimacion de los recursos propios que podrian ser captados en el afio. Al
cierre del periodo este presupuesto fue modificado, por lo que ECOSUR contd finalmente con un total de $388,770.8 miles, es decir
4.98% mas que lo previsto inicialmente, para alcanzar un monto de recursos fiscales de $338,770.8 miles.

El presupuesto aprobado modificado de ECOSUR fue de $388,770.8 miles, distribuidos en $338,770.8 miles de recursos fiscales
(87.14%) y $50,000.0 miles de recursos propios (12.86%). El presupuesto de recursos fiscales programado en el ejercicio fue
ministrado en un 100.00% y en recursos propios el ingreso captado fue por la cantidad de $31,874.7 miles, que representa el 63.75%
de lo programado.

La menor captacion de recursos propios en relacion con lo programado se origin6 principalmente por lo siguiente: Las convocatorias
“convencionales” para financiar proyectos de investigacion (FOMIX, por e].) se han reducido drasticamente en nimero en los estados
en que antes operaban ampliamente (Chiapas en especial; los otros tres estados de la frontera sur nunca han tenido FOMIX muy
relevantes para financiar proyectos de investigacion). Esto se traduce en menos recurso econémico disponible y mayor competencia
dentro de las pocas convocatorias que se abren. Las caracteristicas de las convocatorias han cambiado. La tendencia nacional e
internacional es hacia el financiamiento de pocos proyectos con muchos investigadores. Las fuentes de financiamiento han
incrementado en algunos casos considerablemente sus requisitos.

El bajo indice de aceptacion de las propuestas presentadas ante diversas fuentes repercutié en el nimero de proyectos que iniciaron y
la cantidad de recursos que se captaron.

En apoyo a esta situacion, desde 2015 se estan formulando estrategias orientadas a fortalecer nuestras capacidades en la gestién de
proyectos; prueba de ello es el financiamiento interno de cinco Proyectos Multidisciplinarios y Transversales (MT) que, por sus
caracteristicas, involucran grupos grandes de investigadores para atender problemas complejos y que atienden problemas que con
frecuencia no coinciden con los intereses de las entidades financiadoras (por. €j. agricultura familiar tradicional). Esta iniciativa
promueve la planeacion y ejecucion de los proyectos por un lapso mayor (hasta cuatro afios) en relacion al establecido por las
entidades financiadoras y fortalece las colaboraciones al interior de los grupos académicos y entre grupos académicos, creando
sinergias que favorecen el intercambio de experiencias dentro y fuera de la institucion. Los proyectos MT se incuban en ECOSUR pero
cuentan con caracteristicas para ser financiados por algunos organismos externos en el corto plazo.

Se ha identificado que es necesario diversificar la captacion de fondos que la institucion realiza. En este sentido, recientemente se ha
detectado un nicho de oportunidad en los proyectos de innovacion y transferencia tecnoldgica, para los cuales se estan creando las
condiciones institucionales dentro de la Direccién de Vinculacion.
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En el ejercicio 2018 el presupuesto total inicial aprobado para ECOSUR ascendié a $367,504.7 miles; de este monto, $327,504.7 miles
corresponden a recursos fiscales y $40,000.0 miles a una estimacion de los recursos propios que podrian ser captados en el afio. Al 30
de junio el presupuesto no tuvo modificaciones que implicaran incremento o reduccion.

El presupuesto aprobado modificado para el periodo enero — junio 2018 ascendié a $184,393.2 miles, distribuido en $163,943.1 miles
de recursos fiscales (88.91%) y $20,450.1 miles de recursos propios (11.09%). El presupuesto de recursos fiscales programado en el
periodo fue ministrado en un 100.00% y en recursos propios el ingreso captado mas devengado fue por la cantidad de $24,439.6 miles,
mayor en un 19.51% en comparacion con el programado.

En el periodo enero — junio el area sustantiva de obtuvo recursos por proyectos presentados en diversas convocatorias emitidas por
CONACyT, estos recursos se manejan como Fondos en Administracion y no se reflejan como parte del presupuesto de la Institucion.
De estos recursos ingresaron $16,015.9 miles.

El presupuesto total erogado en gasto corriente durante el periodo ascendié a $175,163.4 miles (incluye el devengado no pagado), lo
que representé 94.99% del presupuesto programado al mismo periodo. En lo que corresponde a recursos fiscales fue ejercido en un
97.84% del programado en el periodo. En lo que respecta al ejercicio de los recursos propios se ejercio la cantidad de $14,755.1 miles,
presentando un subejercicio de 27.85% respecto al aprobado en el periodo.

En el ejercicio 2018 el presupuesto total inicial aprobado para ECOSUR ascendi6 a $367,504.7 miles; de este monto, $327,504.7 miles
corresponden a recursos fiscales y $40,000.0 miles a una estimacion de los recursos propios que podrian ser captados en el afio. Al 31
de agosto el presupuesto autorizado de recursos fiscales presentd un incremento de 7,602.6 miles, dando como resultado un
presupuesto modificado de $335,107.3 miles, y al 30 de noviembre se estima un presupuesto modificado anual de recursos fiscales de
$336,103.3 miles, el presupuesto de recursos propios no ha incrementado.

El presupuesto aprobado modificado para el periodo enero — agosto 2018 ascendit a $243,658.1 miles, distribuido en $216,095.0 miles
de recursos fiscales (88.69%) y $27,563.1 miles de recursos propios (11.31%). El presupuesto de recursos fiscales programado en el
periodo fue ministrado al 100.00% y en recursos propios el ingreso captado mas devengado ascendié a la cantidad de $32,484.6 miles,
mayor en un 17.86% en comparacion con el programado.

El presupuesto aprobado modificado para el periodo septiembre — noviembre 2018 se estima que ascendera a $107,823.0 miles,
distribuido en $98,472.5 miles de recursos fiscales (91.33%) y $9,350.5 miles de recursos propios (8.67%). El presupuesto de recursos
fiscales programado en el periodo se prevé que sea ministrado al 100.00% y en recursos propios el ingreso captado se estima por la
cantidad de $2,522.1 miles, que representaria el 26.97% del presupuesto estimado en el periodo.

En el periodo enero — agosto 2018 el &rea sustantiva de obtuvo recursos por $18,648.4 miles, por proyectos presentados en diversas
convocatorias emitidas por CONACyT, estos recursos se manejan como Fondos en Administracién y no se reflejan como parte del
presupuesto de la Institucion. En el periodo septiembre — noviembre 2018 se estima que el area sustantiva obtenga recursos por un
monto de $1,304.4 miles.

Durante el periodo enero — agosto 2018, el presupuesto total erogado en gasto corriente ascendié a $231,778.8 miles (incluye el
devengado no pagado), que represent6 el 95.12% en comparacion con el presupuesto programado en el mismo periodo. En lo que
corresponde a recursos fiscales el presupuesto ejercido fue por $211,987.9 miles, que represent6 un menor gasto por 1.90% en
comparacion con el programado en el periodo. En lo que respecta al ejercicio de los recursos propios se ejercié la cantidad de
$19,790.9 miles, presentando un menor gasto de 28.20% respecto al aprobado en el periodo.

En el periodo septiembre — noviembre 2018 se estima un presupuesto total erogado en gasto corriente de $110,566.1 miles, que
representaria el 102.54% en comparacion con el presupuesto estimado en el mismo periodo. En lo que corresponde a recursos fiscales
se estima un presupuesto ejercido de $102,297.6 miles, reflejando un mayor gasto de 3.88% en comparacion con el presupuesto
estimado en el periodo, y en recursos propios se estima un presupuesto ejercido de $8,268.5 miles, reflejando un menor gasto de
11.57% en comparacion con el presupuesto estimado en el periodo.

En el periodo enero - agosto 2018 los proyectos que se manejan como Fondos en Administracion presentaron salidas de recursos por
$18,652.9 miles, y en el periodo septiembre — noviembre se estima que dichos proyectos presentaran salidas de recursos por $1,300.0
miles
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b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo

De conformidad al decreto de reestructuracion de El Colegio de la Frontera Sur publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de
octubre 2006, establece que su organizacion, funcionamiento y operacion se regira con forme a las disposiciones de la Ley de Cienciay
Tecnologia, Ley Federal de Entidades Paraestatales, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi también otras
como son; Ley General de Contabilidad Gubernamental, Normas de Informacion Financiera (NIF’s), Codigo Fiscal de la Federacion y
entre otras.

De conformidad a la normatividad antes mencionada y las Normas de Auditoria, ECOSUR lleva a cabo la revision de sus operaciones
por parte de Auditores Externos, con la finalidad de emitir su opinidn sobre si los estados financieros y los presupuestarios han sido
preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con el marco de informacion financiera y presupuestaria aplicables, de
la cual se obtiene un dictamen, podemos mencionar que en el periodo que nos ocupa de 2013 a 2017 el Centro ha lleva a cabo su
operacion como a continuacion se describe:

Las cuentas de bancos se encuentran representadas principalmente por depésitos de las ministraciones provenientes de la TESOFE
asi también de las ministraciones de las diferentes fuentes de financiamiento para realizar y fomentar actividades de investigacion. Los
r ingresos propios se utilizan para la ejecucion de los proyectos asi como la adquisicién de activos fijos, el cual se ve reflejado en las
cuentas en el Estado de Situacion Financiera que se dictaminan.

Las cifras dictaminadas al cierre de los ejercicios 2013-2017 son: en 2013 la Disponibilidad en Bancos fue de 44,715,410, Cuentas por
Cobrar por 4,423,810, Pasivos por 51,817,907 y Activo Fijo 179,700,174; en 2014 la Disponibilidad en Bancos fue de 50,948,014,
Cuentas por cobrar 16,025,577, Pasivos por 69,768,306 y Activo Fijo 188,705,130; en 2015 la Disponibilidad en Bancos fue de
60,306,515, Cuentas por Cobrar por un monto de 11,562,275, Pasivos por 74,810,585 y Activo Fijo 194,875,083; y finalmente en 2016
la Disponibilidad en Bancos fue de 38,883,683, Cuentas por cobrar por 4,215,019, Pasivos por 45,580,652 y Activo Fijo por
199,426,929.

Para el ejercicio 2017, ECOSUR se encuentra en el proceso de revision por parte de los Auditores Externos y presentacion de Cuenta
Publica, la cual se presentara en el mes de marzo del afio en curso.

De conformidad al decreto de reestructuracion de El Colegio de la Frontera Sur con fecha 12 de octubre 2006, el cual su organizacion,
funcionamiento y operacion se regira conforme a las disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnologia, Ley Federal de Entidades
Paraestatales, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi también otras Leyes como son: Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Normas de Informacién Financiera (NIF's), Cédigo Fiscal de la Federacion, entre otras.

De conformidad a la normatividad antes mencionada y las Normas de Auditoria, ECOSUR lleva a cabo la revision de sus operaciones
por parte de Auditores Externos, con la finalidad de emitir su opinidn sobre si los estados financieros y los presupuestarios han sido
preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con el marco de informacion financiera y presupuestaria aplicables, de
la cual se obtiene un dictamen, podemos mencionar que en el periodo que nos ocupa de 2018 el Centro ha llevado a cabo su operacion
como a continuacion se describe:

Las cuentas de bancos se encuentran representadas principalmente por depdsitos de las ministraciones provenientes de la TESOFE,
asi también, de las ministraciones de las diferentes fuentes de financiamiento para realizar y fomentar actividades de investigacion. Los
ingresos propios se utilizan para la ejecucion de los proyectos de investigacion, asi como la adquisicion de activos fijos, el cual se ve
reflejado en las cuentas en el Estado de Situacion Financiera que se dictaminan.

Las cifras al cierre de primer semestre del ejercicio 2018: la disponibilidad por parte del activo, en Bancos fue de 25,132,930; Cuentas
por Cobrar por 6,429,316; Anticipo a proveedores 20,750; almacén 914,526.00; Fondos de terceros en garantia 15,562,711; el activo no
circulante (Activo Fijo) 172,223,137; por parte del Pasivo, proveedores 52,401; otras cuentas por pagar 10,389,093; retenciones y
contribuciones por pagar 8,962,305; fondos en administracion a corto plazo 16,508,087 y por dltimo el Patrimonio 184,371,484
Para el gjercicio 2018, ECOSUR se encuentra en el proceso de revision por parte de los Auditores Externos.

De conformidad al decreto de reestructuracion de El Colegio de la Frontera Sur con fecha 12 de octubre 2006, el cual su organizacion,
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funcionamiento y operacion se regira conforme a las disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnologia, Ley Federal de Entidades
Paraestatales, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi también otras Leyes como son: Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Normas de Informacién Financiera (NIF’s), Cddigo Fiscal de la Federacion, entre otras.

De conformidad a la normatividad antes mencionada y las Normas de Auditoria, ECOSUR, lleva a cabo la revision de sus operaciones
con la finalidad de que los estados financieros y los presupuestarios han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de
conformidad con el marco de informacion financiera y presupuestaria aplicables, de la cual se obtiene un dictamen, podemos
mencionar que en el periodo que nos ocupa de 2018 el Centro ha llevado a cabo su operacién como a continuacion se describe:
Las cuentas de bancos se encuentran representadas principalmente por depdsitos de las ministraciones provenientes de la TESOFE,
asi también, de las ministraciones de las diferentes fuentes de financiamiento para realizar y fomentar actividades de investigacion. Los
ingresos propios se utilizan para la ejecucion de los proyectos de investigacion, asi como la adquisicion de activos fijos, el cual se ve
reflejado en las cuentas en el Estado de Situacion Financiera que se dictaminan.

Las cifras al 31 de agosto del ejercicio 2018: la disponibilidad por parte del activo, en Bancos fue de 29,200,610; Cuentas por Cobrar
por 3,824,935; Anticipo a proveedores 353,805; almacén 789,878; Fondos de terceros en garantia 15,722,783; el activo no circulante
(Activo Fijo y depreciacion) 149,781,465; por parte del Pasivo, proveedores 562,174; otras cuentas por pagar 9,573,827, retenciones y
contribuciones por pagar 8,519,383; fondos en administracion a corto plazo 15,680,156 y por ultimo el Patrimonio 165,337,942.

Los Estados Financieros del 01 de enero al 31 de agosto 2018 fue dictaminado por parte de los Auditores Externos y aprobados por la
junta de Organo de Gobierno con acuerdo S-JG-O-II-18-6

Se estima saldos al 30 de noviembre del ejercicio 2018: la disponibilidad por parte del activo, en Bancos de 25,100,000; Cuentas por
Cobrar por 2,870,570; almacén 740,550; Fondos de terceros en garantia 8,500,250; el activo no circulante (Activo Fijo y depreciacion)
139,238,962; por parte del Pasivo, otras cuentas por pagar 7,859,000; retenciones y contribuciones por pagar 4,510,580; fondos en
administracion a corto plazo 8,500,157 y por Ultimo el Patrimonio 155,659,860.

Para el cierre del ejercicio 2018, ECOSUR se encuentra en el proceso de revision por parte de los Auditores Externos.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos plblicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la Dependencia o Entidad

Informe Situacién Financiera del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico

El Colegio de la Frontera Sur crea el Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, bajo la figura de un fideicomiso piblico
de conformidad con el articulo 50 de la Ley de Ciencia y Tecnologia en la primera Sesion de Organo de Gobierno celebrada el 02 de
mayo de 2013, en la que se aprobd el Contrato del Fideicomiso Nim. 784 (acuerdo R-JG-0-1-13-14) y sus Reglas de Operacion

La primera sesion ordinaria del Fondo se llevo a cabo el dia 15 de Agosto de 2013, en esa fecha se presentaron las Reglas de
Operacion del Fideicomiso aprobadas por la Junta de Gobierno del 2013 y el Contrato de Intermediacién Bursatil No 784 del
Fideicomiso celebrado con Actinver Casa de Bolsa S.A. de C.V. Grupo Financiero Actinver en su calidad de Fiduciario al amparo de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito suscrito el 23 de Mayo de 2013.

Con fecha 7 de octubre de 2013 se dio de alta como otro contribuyente distinto a ECOSUR.

La aportacion inicial para capital del Fondo fue de $2,000,000.00 (Dos Millones de Pesos) proveniente de recursos propios excedentes
por concepto de “overhead” de diferentes proyectos ejecutados.

En cuanto a la situacion financiera del Fondo en periodo que se reporta, se presentan las cifras de ingreso-gasto por cada ejercicio a
continuacion:

*En el ejercicio 2013 las aportaciones al fondo autorizadas por el Organo de Gobierno ascendi6 a la cantidad de $2,000.0 miles,
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obteniendo un rendimiento de 30.1 miles, y los gastos erogados ascendieron a la cantidad de 58.0 miles, quedando al cierre del
gjercicio una disponibilidad financiera de $1,972.1 miles.

«Durante el ejercicio 2014 se realizd la aportacion al fondo por un importe de $2,004.9 miles, autorizadas por el Organo de Gobierno; el
rendimiento obtenido fue de $58.7 miles, y se ejercieron gastos por la cantidad de $1,391.1 miles, quedando al cierre del ejercicio una
disponibilidad financiera de $2,644.60 miles.

*En el ejercicio 2015 las aportaciones al fondo autorizadas por el Organo de Gobierno fueron por la cantidad de $5,743.1 miles, y el
rendimiento generado fue de $49.5 miles, ejerciendo gastos por la cantidad de $1,242.5 miles, quedando al cierre del ejercicio una
disponibilidad financiera de $7,194.70 miles.

*Durante ejercicio 2016 se logré capitalizar una aportacion al fondo por un importe de $8,904.3 miles, autorizadas por el Organo de
Gobierno. El rendimiento obtenido fue de 240.7 miles, asi también se erogaron gastos por $1,875.0 miles, reflejando una disponibilidad
financiera al cierre de ejercicio de $14,464.7 miles.

*En el ejercicio 2017 las aportaciones al fondo autorizadas por el Organo de Gobierno fue por $ 6,505.6 miles, y se generaron
rendimientos por la cantidad de $723.8 miles; asi también se ejercieron gastos por la cantidad de $6,773.7 miles, quedando al cierre de
gjercicio una disponibilidad financiera de $14,920.40 miles.

Desde el inicio de su operacion (2014) en total se han aprobado 30 proyectos de investigacion.

En 2016 se aprobaron 8 proyectos de los cuales se reportan concluidos al término de este periodo un total de 7.
En 2017 se aprobaron 22 proyectos de los cuales se reportan concluidos al término de este ejercicio un total de 8.
En total se han concluido 15 proyectos de los 30 autorizados al 31 de diciembre del 2017.

Relacion de proyectos apoyados en 2016:

1.Consolidacion de acciones para la conservacion del tapir y el pecari de labios blancos en la Selva Lacandona, Chiapas
2.Mecanismos que inciden en los patrones y procesos ecoldgicos de la biodiversidad de la isla Cozumel

3.Adecuacion de almacén de residuos peligrosos en la Unidad San Cristobal de Las Casas de El Colegio de la Frontera Sur
4.Conectividad y Diversidad Funcional de la Cuenca del Rio Usumacinta

5.Continuacion de actividades de proyecto sobre sustentabilidad, conservacién bioldgica y cambio climatico

6.Cambio global y sustentabilidad en la Cuenca del Rio Usumacinta y zona marina de influencia

7.Dinamica de raices y hojarasca en una crono-secuencia de selva mediana

8.Salud, enfermedad y atencion en poblacion mediana edad rural/urbana Campeche

Relacién de proyectos apoyados en 2017:

1.Las reservas comunitarias mayas (Fundo legal y tolchés): Recursos estratégicos para el uso, conservacion y fortalecimiento de la
conectividad del paisaje

2.Intervencion en el analisis de muestras de suelos y material vegetal del inventario nacional forestal y de suelo

3.Fortalecimiento de la infraestructura del LAIGE para ampliar capacidades de procesamiento de datos geograficos y difusion de
resultados

4.Tuberculosis en zonas de alta marginacion socioeconémica

5.Colaboraciéon de ECOSUR con las instancias de investigacion, innovacion y desarrollo establecidas en el Parque Cientifico
Tecnologico de Yucatan

6.Desarrollo de tecnologia para el manejo integral de mosquitos vectores de dengue, chikungunya y zica en Guatemala y México
7.Prevalencia de Wolbachia en adultos de anastrepha spp (diptera tephritidae) de Chiapas

8.Diversidad y estructura genética de anastrepha obliqua en el Soconusco, Chiapas, México

9.Fortalecimiento de las capacidades de obtencién de recursos para proyectos cientificos
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10.Solicitud de apoyo de $ 500,000 para la consolidacion del Laboratorio Nacional de Innovacién Ecotecnolégica para la sustentabilidad
(LANIES) en la unidad Villahermosa

11.Evaluacion de actividades de manejo de recursos pesqueros en aguas interiores de Tabasco

12.Procesos de descomposicion de materia organica mediados por actividad microbiana bajo el efecto del pulso de inundacion en
ambientes lénticos de la cuenca baja del Usumacinta

13.Reemplazo del equipo para el procesamiento de datos satelitales MODIS

14.Programa de monitoreo ecoldgico del ecosistema de manglar en el sur de Quintana Roo

15.La hipétesis del filtro ambiental de la diversidad biolégica: una prueba experimental

16.Adecuacion de instalaciones para la investigacion con el personal de catedras CONACYT para el fortalecimiento de grupos
académicos

17.El manejo de los suelos en el estado de Campeche como estrategia de mitigacion al cambio climatico y a la sustentabilidad
agropecuaria

18.Salud, enfermedad y atencion en poblacion mediana edad rural/urbana Campeche, Fase Il

19.Complemento para actividades de proyecto BIO 264459 y de divulgacion 2016

20.Equipamiento complementario del laboratorio BIOMARCA

21.Elaboracion de una guia ilustrativa de los arboles de la reserva de hidsfera de Calakmul.

22.Complemento de apoyo a las actividades académicas del proyecto “andlisis e interpretacion de la variabilidad espacio temporal de la
comunidad benténica y calidad biolégica del habitat benténico profundo y de la plataforma de Yucatan.

Informe Semestral de la Situacién Financiera del Fondo de apoyo a la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico de El Colegio
de la Frontera Sur, FID-784, al 30 de junio de 2018.

En cuanto a la situacion financiera del Fondo por el periodo que se reporta, se presentan cifras de ingreso-gasto como sigue:

*El saldo inicial de enero de 2018 asciende a la cantidad de $ 14,920.40 miles y se generaron rendimientos por la cantidad de $426.6
miles; asi también se ejercieron gastos por la cantidad de $4,626.6 miles, quedando al cierre del 30 de junio una disponibilidad
financiera de $10,720.40 miles.

Desde el inicio de su operacion (2014) y hasta el 31 de diciembre de 2017, se han aprobado 30 proyectos de investigacion.

Durante el primer semestre de 2018 se aprobaron 24 proyectos. En total se han concluido 17 proyectos de los 54 autorizados al 30 de
junio de 2018.

Relacion de proyectos apoyados en 2018:

1.1l Congreso Mexicano sobre mobbing y otras formas de violencia en instituciones.

2.Variabilidad genética y tamafio poblacional de Tlaloc hildebrandi, pez endémico del valle de jovel.

3.Condiciones de salud en Chiapas. Estimacion de indicadores cuantitativos de desigualdad materna e infantil en asentamientos
indigenas y mestizos.

4.Elaboracion y evaluacion fisica y quimica de compostas de co-productos de coco y café.

5.Las reservas comunitarias mayas (fundo legal y tolchés): Recursos estratégicos para el uso, conservacion y fortalecimiento de la
conectividad del paisaje en la peninsula de Yucatan.

6.Fortalecimiento de la interoperabilidad y accesibilidad de los contenidos de la revista sociedad y ambiente.

7.Desarrollo y fortalecimiento de sistemas de informacion en las areas sustantivas (Direccion académica, vinculacion y Posgrado) de
Ecosur.

8.Operatividad del programa editorial de Ecosur.
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9.Consolidacion y fortalecimiento de las areas de apoyo de la direccion de vinculacion.

10.Fortalecimiento a la actividad sustantiva de El Colegio de la Frontera Sur en todas las unidades administrativas.

11.Optimizacion del microscopio electrénico para la productividad cientifica y formacion de recursos humanos en ECOSUR.
12.Desarrollo de tecnologia para el manejo integral de mosquitos de vectores de dengue, chikungunya y zica en Guatemala y México.
13.Interacciones microbianas durante el tratamiento de agua residual en un sistema integrado para reliso de agua en riego en areas
verdes.

14.Fortalecimiento de las capacidades de obtencion de recursos para proyectos cientificos.

15.Acciones para promover la colaboracidon de ECOSUR con Guatemala.

16.Estrategia de integracion y fortalecimiento de infraestructura de laboratorio en la unidad villahermosa de tres departamentos de
conservacion de la biodiversidad, DASA y salud.

17.Sistema acuaponico de baja intensidad (SABI), una oportunidad para el desarrollo institucional de ECOSUR desde la ciencia y la
tecnologia en contacto con la sociedad.

18.Conflictos al entorno al jaguar en calakmul: identificacion de los factores que obstaculizan la coexistencia con el jaguar.

19.Procesos oceanograficos y su relacidn con el reclutamiento de larvas de peces en un sistema costero-esturiano del sistema Arrecifal
Mesoamericano.

20.Laboratorio de Espectrometria de masas con aceleradores: consolidacion 2018.

21.Fortalecimiento de investigacion del Grupo Académico de Biotecnologia Ambiental.

22.Sistemas de Colecciones Bioldgicas.

23.Fortalecimiento Interinstitucional ECOSUR-LANNBIO.

24.Complemento de apoyo a las actividades académicas del proyecto andlisis e interpretacion de la variabilidad espacio temporal de la
comunidad benténica y calidad bioldgica del habitat bentdnico profundo y de la plataforma de Yucatan.

Informe de la Situacion Financiera del Fondo de apoyo a la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico de El Colegio de la
Frontera Sur, Fid.784, al 31 de agosto de 2018 y estimado del 01 de septiembre al 30 de noviembre de 2018.

En cuanto a la situacion financiera del Fondo por el periodo que se reporta, se presentan cifras de ingreso-gasto como sigue:

*El saldo inicial de enero de 2018 asciende a la cantidad de $ 14,920.4 miles y se generaron rendimientos por la cantidad de $647.4
miles; asi también se ejercieron gastos por la cantidad de $6,080.6 miles, quedando al cierre del 31 de agosto una disponibilidad
financiera de $9,487.2 miles.

*El saldo inicial de septiembre de 2018 asciende a la cantidad de $ 9,487.2 miles y se estima generar rendimientos por la cantidad de
$203.1 miles; asi también se estima ejercer gastos por la cantidad de $1,953.1 miles, quedando un estimado al cierre del 30 de
noviembre una disponibilidad financiera de $7,737.2 miles.

Desde el inicio de su operacion (2014) y hasta el 31 de diciembre de 2017, se han aprobado 30 proyectos de investigacion.

Al 31 de agosto de 2018 se aprobaron 26 proyectos. En total se han concluido 19 proyectos de los 56 autorizados.

Relacién de proyectos apoyados en 2018:

1.1l Congreso Mexicano sobre mobbing y otras formas de violencia en instituciones.

2.Variahilidad genética y tamafio poblacional de Tlaloc hildebrandi, pez endémico del valle de jovel.

3.Condiciones de salud en Chiapas. Estimacion de indicadores cuantitativos de desigualdad materna e infantil en asentamientos
indigenas y mestizos.

4.Elaboracion y evaluacion fisica y quimica de compostas de co-productos de coco y café.

5.Las reservas comunitarias mayas (fundo legal y tolchés): Recursos estratégicos para el uso, conservacion y fortalecimiento de la
conectividad del paisaje en la peninsula de Yucatan.

6.Fortalecimiento de la interoperabilidad y accesibilidad de los contenidos de la revista sociedad y ambiente.

7.Desarrollo y fortalecimiento de sistemas de informacion en las areas sustantivas (Direccién académica, vinculacion y Posgrado) de
Ecosur.
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8.Operatividad del programa editorial de Ecosur.

9.Consolidacion y fortalecimiento de las areas de apoyo de la direccion de vinculacién.

10.Fortalecimiento a la actividad sustantiva de El Colegio de la Frontera Sur en todas las unidades administrativas.

11.0ptimizacién del microscopio electrénico para la productividad cientifica y formacién de recursos humanos en ECOSUR.
12.Desarrollo de tecnologia para el manejo integral de mosquitos de vectores de dengue, chikungunya y zica en Guatemala y México.
13.Interacciones microbianas durante el tratamiento de agua residual en un sistema integrado para reiso de agua en riego en areas
verdes.

14.Fortalecimiento de las capacidades de obtencion de recursos para proyectos cientificos.

15.Acciones para promover la colaboracion de ECOSUR con Guatemala.

16.Estrategia de integracién y fortalecimiento de infraestructura de laboratorio en la unidad villahermosa de tres departamentos de
conservacion de la biodiversidad, DASA y salud.

17.Sistema acuaponico de baja intensidad (SABI), una oportunidad para el desarrollo institucional de ECOSUR desde la ciencia y la
tecnologia en contacto con la sociedad.

18.Conflictos al entorno al jaguar en calakmul: identificacidn de los factores que obstaculizan la coexistencia con el jaguar.

19.Procesos oceanograficos y su relacién con el reclutamiento de larvas de peces en un sistema costero-esturiano del sistema Arrecifal
Mesoamericano.

20.Laboratorio de Espectrometria de masas con aceleradores: consolidacion 2018.

21.Fortalecimiento de investigacion del Grupo Académico de Biotecnologia Ambiental.

22.Sistemas de Colecciones Biologicas.

23.Fortalecimiento Interinstitucional ECOSUR-LANNBIO.

24.Complemento de apoyo a las actividades académicas del proyecto andlisis e interpretacion de la variabilidad espacio temporal de la
comunidad bentonica y calidad bioldgica del habitat benténico profundo y de la plataforma de Yucatan.

25.Linea base del proyecto piloto de Municipios Fronterizos de Derechos Humanos.

26.Desarrollos tecnoldgicos y difusion de las innovaciones para el control biolégico de plagas y enfermedades en la frontera sur de
México.

Del 01 de septiembre al 30 de noviembre de 2018 se estima aprobar un total de 10 proyectos.

Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario

El Colegio de la Frontera Sur ha contado con una plantilla autorizada de 465 plazas. 19 plazas de mandos medios y superiores, 156 de
investigadores, 185 de técnicos y 105 de administrativo y de apoyo. Dentro de las 105 plazas de personal administrativo y de apoyo
estan consideradas 60 plazas de base (sindicalizadas) el resto corresponden a personal de confianza.

La entidad no ha tenido crecimiento de plazas en los Gltimos afios, se mantiene con las mismas.
El impacto presupuestal de la plantilla autorizada incluyendo honorarios, (capitulo 1000) fue en:
2012, $222,551,816.71
2013, $245,475,961.60

2014, $257,837,095.06
2015, $264,088,306.13
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2016, $268,539,184.50
2017, $283,873,919.07

A partir de 2014, la planta académica se ha ido incrementando debido a las catedras para jovenes investigadores que autorizadas por
el CONACYT se han sumado a ECOSUR, siendo precisamente estas catedras el inico aumento en el nimero de investigadores, toda
vez que ha sido nula la creacion de plazas. Estas catedras al ser comisionadas por CONACYT no implican ningin impacto
presupuestal para la institucion.

El Colegio no tiene personal de carécter eventual, Unicamente contratos de honorarios asimilados. En 2012 fueron 97 contratos; en
2013, 99; en 2014, 93; en 2015, 46; en 2016, 27 y en 2017, 21. Estos contratos abarcan recursos fiscales y propios.

A partir de 2015 hay una disminucién en estos contratos debido a una reduccién de aproximadamente 50% en el presupuesto, lo que
ocasiond que se redujeran considerablemente los contratos.

Como se puede apreciar, no hubieron cambios estructurales ni operativos que repercutieran en un impacto presupuestal dentro del
capitulo 1000, toda vez que el Colegio se sujetd a lo asignado y autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

A partir de 2014 el Colegio fue apoyado por el CONACYT con el Programa de Catedras para investigadores jovenes, recibiendo hasta
diciembre de 2017 un total de 27 personas, mismas que estan ubicadas en las diferentes unidades que conforman ECOSUR realizando
actividades de investigacion, formacion de recursos humanos y vinculacidn, en el contexto de los convenios aprobados por el
CONACyT.

Fuente de la informacion: Conciliaciones anuales de recursos humanos.

De enero a junio de 2018:

El Colegio de la Frontera Sur cuenta con una plantilla autorizada de 465 plazas. 19 plazas de mandos medios y superiores, 156 de
investigadores, 185 de técnicos y 105 de administrativo y de apoyo. Dentro de las 105 plazas de personal administrativo y de apoyo
estan consideradas 60 plazas de base (sindicalizadas) y las 45 restantes corresponden a personal de confianza.

La entidad no ha tenido crecimiento de plazas en los Gltimos afios, se mantiene con las mismas.

El impacto presupuestal de la plantilla autorizada incluyendo honorarios, (capitulo 1000) es de:

Autorizado 2018: $285,969,008.34 y gastado de enero a junio: $133,684,601.21

A partir de 2014, la planta académica se ha ido incrementando debido a las catedras para jovenes investigadores que autorizadas por
el CONACYT se han sumado a ECOSUR; siendo precisamente estas catedras, el Ginico aumento en el nimero de investigadores, toda
vez que ha sido nula la creacion de plazas. Estas catedras al ser comisionadas por CONACYT no implican ningun impacto
presupuestal para la institucion.

El Colegio no tiene personal de caracter eventual, inicamente contratos de honorarios asimilados. A partir de enero de 2018 solo tiene
9 contratos pagados con recursos fiscales.

En este primer semestre el Colegio no tuvo cambios estructurales ni operativos que repercutieran en un impacto presupuestal dentro
del capitulo 1000, toda vez que se sujeté a lo asignado y autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

A partir de 2014, el Colegio fue apoyado por el CONACyYT con el Programa de Catedras para investigadores jovenes. Durante el
periodo que se reporta se tuvieron 25 investigadores, mismos que estan ubicados en las diferentes unidades que conforman ECOSUR
realizando actividades de investigacion, formacion de recursos humanos y vinculacion, en el contexto de los convenios aprobados por
el CONACyT.

Del 01 de julio al 31 de agosto de 2018:
El Colegio de la Frontera Sur cuenta con una plantilla autorizada de 465 plazas. 19 plazas de mandos medios y superiores, 156 de
investigadores, 185 de técnicos y 105 de administrativo y de apoyo. Dentro de las 105 plazas de personal administrativo y de apoyo
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estan consideradas 60 plazas de base (sindicalizadas) y las 45 restantes corresponden a personal de confianza.
La entidad no ha tenido crecimiento de plazas en los Ultimos afios, se mantiene con las mismas.
El impacto presupuestal de la plantilla autorizada incluyendo honorarios, (capitulo 1000) es de:

Autorizado 2018: $285, 969,008.34 y gastado de julio al 31 de agosto: $40, 763,237.59
Y estimado de septiembre a diciembre $111, 521,169.55

La planta académica no se increment6 en el periodo que se reporta, continia siendo la misma incluyendo en ella las catedras para
jovenes investigadores que autorizadas por el CONACYT se han sumado a ECOSUR; toda vez que ha sido nula la creacion de plazas.
Estas catedras al ser comisionadas por CONACYT no implican ninglin impacto presupuestal para la institucion.

El Colegio no tiene personal de caracter eventual, inicamente contratos de honorarios asimilados. A partir de enero de 2018 solo tiene
9 contratos pagados con recursos fiscales.

Durante julio y agosto el Colegio no tuvo cambios estructurales ni operativos que repercutieran en un impacto presupuestal dentro del
capitulo 1000, toda vez que se sujetod a lo asignado y autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Durante el periodo que se reporta, ECOSUR continud siendo apoyado por el CONACYT con el Programa de Céatedras para
investigadores jovenes, teniendo a 23 investigadores, mismos que se encuentran ubicados en las diferentes unidades que conforman a
ECOSUR, realizando actividades de investigacion, formacién de recursos humanos y vinculacion, en el contexto de los convenios
aprobados por el CONACyT.

Fuente de la informacién: Conciliaciones anuales de recursos humanos.

b) La relacion de puestos de libre designacion y puestos sujetos a la normatividad que regule el servicio profesional de carrera que
corresponda

Los puestos son ocupados en apego al Estatuto del Personal Académico, a las Condiciones Generales de Trabajo y actualmente se
esta trabajando en la guia para el reclutamiento, la seleccién y contratacion de personal administrativo y de apoyo.

Los puestos son ocupados en apego al Estatuto del Personal Académico, a las Condiciones Generales de Trabajo y esta por concluirse
la guia para el reclutamiento, la seleccién y contratacion de personal administrativo y de apoyo.

Los puestos son ocupados en apego al Estatuto del Personal Académico, a las Condiciones Generales de Trabajo y esta por concluirse
la guia para el reclutamiento, la seleccion y contratacién de personal administrativo y de apoyo.

c) La referencia a las Condiciones Generales de Trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes
El Colegio cuenta con Condiciones Generales de Trabajo, mismas que son aplicables al personal de base sindicalizado, el cual esta

conformado solo por el personal administrativo y de apoyo, y comprende de los niveles del 01 al 08.

El Sindicato Unico de Trabajadores de EI Colegio de la Frontera Sur, es una organizacion legalmente constituida, con registro sindical
de fecha 20 de agosto de 1984, expediente R.S. 9/84 y posteriormente con fecha 28 de octubre de 1994, expediente R.S. 1/95, de
fecha 24 de enero de 1995, que obran en poder del Tribunal Federal de conciliacion y Arbitraje.
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Estas Condiciones fueron acordadas y suscritas por el Titular del Centro con la opinion del Sindicato Unico de Trabajadores de
ECOSUR, el dia 23 de octubre de 1998, y desde esa fecha no han sido modificadas. Desde 2017 y hasta esta fecha estan en revision.

El Colegio cuenta con Condiciones Generales de Trabajo, mismas que son aplicables al personal de base sindicalizado, el cual esta
conformado solo por el personal administrativo y de apoyo, y comprende de los niveles del 01 al 08.

El Sindicato Unico de Trabajadores de EI Colegio de la Frontera Sur, es una organizacion legalmente constituida, con registro sindical
de fecha 20 de agosto de 1984, expediente R.S. 9/84 y posteriormente con fecha 28 de octubre de 1994, expediente R.S. 1/95, de
fecha 24 de enero de 1995, que obran en poder del Tribunal Federal de conciliacion y Arbitraje.

Estas Condiciones fueron acordadas y suscritas por el Titular del Centro con la opinion del Sindicato Unico de Trabajadores de
ECOSUR, el dia 23 de octubre de 1998, y desde esa fecha no han sido modificadas. Actualmente se encuentran en revision por parte
de las instancias correspondientes.

El Colegio cuenta con Condiciones Generales de Trabajo, mismas que son aplicables al personal de base sindicalizado, el cual esta
conformado solo por el personal administrativo y de apoyo, y comprende de los niveles del 01 al 08.

El Sindicato Unico de Trabajadores de EI Colegio de la Frontera Sur, es una organizacion legalmente constituida, con registro sindical
de fecha 20 de agosto de 1984, expediente R.S. 9/84 y posteriormente con fecha 28 de octubre de 1994, expediente R.S. 1/95, de
fecha 24 de enero de 1995, que obran en poder del Tribunal Federal de conciliacion y Arbitraje.

Estas Condiciones fueron acordadas y suscritas por el Titular del Centro con la opinion del Sindicato Unico de Trabajadores de
ECOSUR, el dia 23 de octubre de 1998, y desde esa fecha no han sido modificadas. Actualmente se encuentran en revisién por parte
de las instancias correspondientes.

Recursos materiales
a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles

BIENES MUEBLES DE ECOSUR:

Ejercicio 2012:

1.Se registr6 en el software para el control y registro de los bienes instrumentales de ECOSUR un total de 911 bienes instrumentales
nuevos asignados para las Unidades regionales de: Campeche, Chetumal, San Cristébal, Tapachula y Villahermosa. A la fecha se tiene
el registro de 898 bienes instrumentales, debido a que por siniestro y no utilidad fueron dados de baja del inventario 13 bienes
instrumentales adquiridos en este ejercicio.

Ejercicio 2013:

1.Se registr6 en el software para el control y registro de los bienes instrumentales de ECOSUR un total de 824 bienes instrumentales
nuevos asignados para las Unidades regionales de: Campeche, Chetumal, San Cristébal, Tapachula y Villahermosa. A la fecha se tiene
el registro de 821 bienes instrumentales, debido a que por siniestro y no utilidad fueron dados de baja del inventario 3 bienes
instrumentales adquiridos en este ejercicio.

Ejercicio 2014:

1.Se registr6 en el software para el control y registro de los bienes instrumentales de ECOSUR un total de 992 bienes instrumentales
nuevos asignados para las Unidades regionales de: Campeche, Chetumal, San Cristébal, Tapachula y Villahermosa. A la fecha se tiene
el registro de 991 bienes instrumentales, debido a que por siniestro fue dado de baja del inventario 1 bien instrumental adquirido en
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este ejercicio.

2.La Unidad Regional de Chetumal enajend por adjudicacién directa, 5 vehiculos y 1 caseta no Utiles al Grupo Comergroo, S. de R.L de
C.V. el 14 de octubre de 2014, segun proceso de enajenacion No. ECOSUR-01-OCT-2014 U. CHETUMAL por la cantidad de
$25,100.00 pesos, mismos que se dieron de baja del inventario.

Ejercicio 2015:

1.Se registr6 en el software para el control y registro de los bienes instrumentales de ECOSUR un total de 651 hienes instrumentales
nuevos asignados para las Unidades regionales de: Campeche, Chetumal, San Cristdbal, Tapachula y Villahermosa. A la fecha se tiene
el registro de 649 bienes instrumentales, debido a que por siniestro fueron dados de baja del inventario 2 bienes instrumentales
adquiridos en este ejercicio.

2.La Unidad Regional de Chetumal entreg6 115 bienes instrumentales no Utiles de desecho para su destruccion en la campafia estatal
de acopio de residuos electronicos y electrodomésticos 2016 coordinado por la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente del Estado
de Quintana Roo (SEMA) el 28 de agosto de 2015. Dichos bienes fueron dados de baja del inventario.

3.La Unidad Regional de San Cristobal entregd a Servicios de Reciclaje Mixtos, S.A. de C.V. "ECORECIKLA” a través de su
representante en Chiapas 400 hienes instrumentales no Utiles de desecho, para su destruccion el 24 de noviembre 2015, mismos que
se dieron de baja del inventario.

Ejercicio 2016:

1.Se registraron en el software para el control y registro de los bienes instrumentales de ECOSUR un total de 549 bienes
instrumentales nuevos asignados para las Unidades regionales de: Campeche, Chetumal, San Cristébal, Tapachula y Villahermosa. A
la fecha se tiene el registro de 547 bienes instrumentales, debido a que por siniestro fueron dados de baja del inventario 2 bienes
instrumentales adquiridos en este ejercicio.

2.La Unidad Regional de Chetumal entreg6 169 bienes instrumentales no Utiles de desecho con proceso nimero ECOSUR-01-JULIO-
2016-U.CHETUMAL, para su destruccion en la campafa estatal de acopio de residuos electrénicos y electrodomésticos 2016
coordinado por la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente del Estado de Quintana Roo (SEMA) el 15 de julio del 2016. Dichos
bienes fueron dados de baja del inventario.

3.La Unidad Regional de Tapachula enajend 512 hienes instrumentales no (tiles de desecho al Sr. Celio Reyes Reyes segln proceso
de enajenacion No. 01-ABRIL-2016-UNIDAD TAPACHULA, por la cantidad de $32,800.00 pesos, mismos que se dieron de baja del
inventario.

Ejercicio 2017:

1.En Junta de Gobierno de ECOSUR celebrada el pasado 20 de octubre 2017 fue presentada y aprobada las adecuaciones a las
“Bases Generales para el Registro, Afectacion Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles de El Colegio de la Frontera Sur”.
2.Se registraron en el software para el control y registro de los bienes instrumentales de ECOSUR un total de 87 bienes instrumentales
nuevos asignados para las Unidades regionales de: Campeche, Chetumal, San Cristobal y Villahermosa.

3.La Unidad Regional de San Cristobal entregd a Servicios de Reciclaje Mixtos, S.A. de C.V. "ECORECIKLA” a través de su
representante en Chiapas 369 bienes instrumentales no Utiles para su destruccion, el 26 de enero 2017, mismos que se dieron de baja
del inventario.

BIENES INMUEBLES DE ECOSUR:

En el patrimonio se tiene registro de 7 inmuebles en las 5 unidades regionales: Campeche, Chetumal, San Cristobal, Tapachula y
Villahermosa, mismos que estan registrados en el Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal que
administra el Instituto de Administracion y Avaldos de Bienes Nacionales (INDAABIN), del ejercicio 2012 al 2017 se cuentan con los
mismos inmuebles.
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Bienes inmuebles:

En el patrimonio se tiene registro de 7 inmuebles en las 5 unidades regionales: Campeche, Chetumal, San Cristdbal, Tapachula y
Villahermosa, mismos que estan registrados en el Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal que
administra el Instituto de Administracion y Avaluios de Bienes Nacionales (INDAABIN), en 2018 se cuentan con los mismos inmuebles.
Respecto del Inventario de bienes inmuebles a la fecha siguen siendo 7 inmuebles.

Bienes muebles:
Se actualiz6 el “Manual de Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles de El Colegio de la Frontera Sur” mismo que fue aprobado
en sesion del Comité de Bienes Muebles de ECOSUR el 25 de enero 2018.

En el mes de marzo con el proceso de adjudicacion directa se desincorporaron 354 bienes no (tiles en las Unidades Regionales de
Campeche, Chetumal, San Cristdbal y Villahermosa, obteniendo un ingreso por un total de $73,190.00 pesos.

En el mes de abril ECOSUR recibi6 del FID-784 en donacién una camioneta con valor factura de $109,000.00 pesos.
En el semestre enero-junio 2018, se tiene el registro de 7 hienes instrumentales con un valor de $125,725.00 pesos.

Referente al levantamiento fisico del inventario de bienes muebles, las unidades regionales de San Cristobal, Tapachula y Campeche
lo concluyeron, quedando en proceso Chetumal y Villahermosa.

Bienes muebles de ECOSUR:
Las Unidades regionales de ECOSUR en este periodo han registrado 6 bienes instrumentales con un valor de $370,887.66 pesos.

Bienes inmuebles de ECOSUR:

En el patrimonio se tiene registro de 7 inmuebles en las 5 unidades regionales: Campeche, Chetumal, San Cristdbal, Tapachula y
Villahermosa, mismos que estan registrados en el Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal que
administra el Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN), en 2018 se cuentan con los mismos inmuebles.

Referente a la Gltima etapa estimada del 1 de septiembre al 30 de noviembre 2018;

Bienes muebles de ECOSUR:

En los meses de septiembre — octubre ECOSUR recibié de INFOTEC Centro de Investigacion e Innovacion en Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién en donacién equipo especializado en videoconferencia, mobiliario y equipo, en las Unidades de: San
Cristdbal, Tapachula y Chetumal por un valor de $2,345,000.00, mismos que esta en proceso de registro en el inventario.

Bienes inmuebles de ECOSUR:
Contintia con los mismos 7 inmuebles de las 5 Unidades.

Acciones que deben atenderse en los primeros 90 dias naturales de la siguiente administracion.

Inventario fisico de bienes muebles.
En colaboracion con los 5 Administradores y Administradoras de Unidades Regionales de ECOSUR continuar con el proceso del
inventario fisico de bienes muebles, donde se validan los bienes y actualizan los resguardos correspondientes.

b) Los recursos tecnoldgicos, debiendo describir la situacion de los sistemas de computo, de software, de licencias y patentes, de
Internet e Intranet, asi como la disponibilidad de servicios y trdmites electrénicos gubernamentales
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Los recursos tecnologicos son coordinados por la Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, la cual cabe mencionar
fue conformada en marzo de 2017. La UTIC se encuentra agrupado por las areas: Servicios de Apoyo, Centro de Procesamiento de la
Informacion, Redes de Datos Institucionales, Infonomia y Metodologias y Planeacion que, en su desarrollo institucional ha impulsado
los sistemas de computo, de software, de licencias y patentes, de Internet e Intranet, mediante la contratacién y programacion de
sistemas o plataformas de computo para los procesos institucionales (sustantivas y administrativas).

Sistemas de informacion (sustantivos y administrativos)
Se realiz6 el andlisis, disefio, desarrollo e implementacion de mas de 20 sistemas que dan soporte al registro y gestion de informacion
relacionados con procesos académicos y de vinculacion; entre los sistemas o plataformas se destacan:

1.Se participd activamente en los proyectos de creacion de las plataformas WEB de revistas en linea de divulgacion de las revistas
Ecofronteras y, académica Sociedad y Ambiente; dentro de las acciones a destacar estan: seleccion, instalacion, configuracion y
personalizacion del gestor de contenido para el registro, gestion y consulta del contenido de las revistas (Open Journal System - OJS).
2.Gestion del personal académico de ECOSUR;

3.Sistema de produccion Académica y de las actividades de Vinculacion el cual considera la cosecha de informacion desde la bases de
datos de hiblioteca de ECOSUR y de bases de datos abiertas en Internet;

4.Sistema de registro, homologacion y consulta de instituciones con las que colabora ECOSUR;

5.Sistema de convocatorias de financiamiento para proyectos de investigacion;

6.Sistema de evaluacion interna y externa de propuestas de proyectos Multidisciplinarios Transversales (MT);

7.Sistema para el registro de reportes semestrales del personal de grupos académicos y de obtencién de informes concentrando de
datos cualitativos y cuantitativos (produccién académica, vinculacion, proyectos, posgrado);

8.Sistema de seguimiento oportuno al personal académico para los jefes y coordinadores de grupo y departamento, respectivamente;
9.Sistema para el registro y gestion de convenios institucionales;

10.Sistema para el registro y evaluacion de propuestas de proyectos para solicitar apoyos del FID 784;

11.Sistema para la evaluacion del personal de Catedras de ECOSUR y estudiantes postdoctorantes;

12.Sistema de solicitudes para la traduccién o publicacién de publicaciones; sistema de actualizacion y consulta del perfil de los
académicos;

13.Sistema para la gestion de la informacion de los grupos y departamentos académicos;

14.Sistema para el registro y evaluacion de propuestas de Proyectos y Servicios Cientificos;

15.Sistema de permisos académicos;

16.Sistema de Curriculum Vitae;

17.Sistema para la configuracion y evaluacion de los académicos;

18.Sistema de asignacion de estimulos para el personal;

19.Sistema para la gestion de proyectos con ingresos externos;

20.Sistema de nombramientos académicos;

21.Sistema contratos y convenios;

22.Sistema de permisos para laborar en otras instituciones;

23.Sistema del catalogo de programas de Educacién Continua; entre otros.

24.Contrato de servicios de la plataforma de administracion y consulta bibliotecaria.

25.Adquisicion del sistema administrativo y financiero (NET MULTIX).

26.Sistema de Gestion Administrativa (SIGA).

Bases de datos institucionales
Existe un mantenimiento permanente a mas de 20 bases de datos y en mas de 20 sistemas o plataformas desarrollados en afios
previos, atencion a usuarios y proveyendo informacion de las bases de datos administradas a otras areas o instancias externas.
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En 2015 se particip6 en proyectos con desarrollos enfocados en el uso de internet para la vinculacion:

1.Creacidn del portal CIENCIA-SABER-SOCIEDAD (CSS, http:/lwww.cienciasabersociedad.org.mx/), cuyo propésito es facilitar la
vinculacién empresa-academia-gobierno-sector social, a fin de promover la transferencia del conocimiento, estimular la innovacion y
mejorar la articulacion ciencia, tecnologia, saber y sociedad, como motor del desarrollo y el bienestar social.

2.Proyecto MT “Innovacion Socioambiental en zonas cafetaleras para la reduccion de la vulnerabilidad”, financiado por ECOSUR
durante el periodo 2015 - 2017. El area particip6 el disefio y desarrollo del sistema de informacion para la gestion de la informacion de
mas de 3,023 productores de café asociados a la Federacion Indigena Ecologica de Chiapas (FIECH) y del desarrollo del sistema para
la certificacion organica de sus productores. Hasta el afio 2017 se dio soporte técnico a la FIECH en el proceso de certificacion
organica de sus productores. Asimismo, se integré una base de datos de productores de café, la cual ha sido proporcionada a
estudiantes del posgrado e investigadores para soporte a sus actividades de investigacion.

3.Proyecto “Innovacion en empresas sociales para contribuir a su fortalecimiento: el caso de la Federacion Indigena Ecoldgica de
Chiapas” financiado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia durante el periodo 2016 -2017. La participacion del area consistié
en el desarrollo del sistema para la certificacion organica para sector agricola.

En el marco de colaboracion interinstitucional con el INECOL en el afio 2016 se desarrollé un servicio WEB para dar acceso a la
informacion de noticias, publicaciones y proyectos de ECOSUR relacionados con café para su publicacion en el portal de café In Red.

En el afio 2016 se realiz6 el andlisis, disefio, implementacion y publicacién del portal del Laboratorio Nacional de Innovacién
Ecotecnoldgica para la sustentabilidad (www.lanies.unam.mx), proyecto en el cual participa el Instituto de Investigaciones en
Ecosistemas y Sustentabilidad (IIES) de la UNAM, CONACYT y ECOSUR.

Sitios WEB

Se cuenta con 5 sitios: 1.- www.ecosur.mx con 16 micrositios y 45738 paginas, 2.- sitios.ecosur.mx con 20 micrositios,
revistas.ecosur.mx con 3 micrositios, posgrados.ecosur.mx y www3.ecosur.mx

Correo Institucional.

Se tiene un aproximado de 1000 cuentas de correo electrdnico institucionales (personal cientifico, técnico, administrativo y estudiantes).

Infraestructura tecnolégica.
ECOSUR cuenta con una infraestructura tecnol6gica compuesta por:,

6 Conmutadores (Ya obsoletos al tener entre 7 y 15 afios de operacion) los cuales dan
servicio a 785 nodos telefénicos;

20 equipos de video conferencia, de los cuales 14 presentan obsolescencia (al tener entre 7 y 15 afios de operacién), los cuales en
conjunto con 18 pantallas proporcionan el servicio de video conferencias en las 5 unidades y con el aprovechamiento de las
videoconferencias en promedio anual de 1,730 y un total de 10,384 desde 2012 hasta diciembre de 2017, teniendo con esto 40,251
horas de conexion y un total de asistentes de 128,444 personas;

En el caso de enlaces de Internet se tienen 50 Mbps en la Unidad Campeche con una ocupacion promedio del 80%, 32 Mbps en
Tapachula con una ocupacion promedio de 90%, 32 Mbps en Chetumal con una ocupacién promedio de 90%, 22 Mbps en
Villahermosa con una ocupacion promedio de 80%, 58 Mbps en San Cristébal con una ocupacion promedio de 95% y 1 Mbps en Jardin
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Botanico con una ocupacion promedio de 100%. Se cuenta con el servicio de Red NIBA en las Unidades Campeche, Chetumal,
Tapachula y Villahermosa;

Seis sites principales y 32 cuartos de distribucion de red, 113 switches (en vias de obsolescencia en un 80%), 117 equipos de conexidn
inalambrica y se da servicio de conectividad por medio de 2886 nodos distribuidos en las 5 unidades.

Treinta y dos servidores fisicos y 70 virtuales. Con respecto a los servidores fisicos se tiene un alto grado de obsolescencia; 22 en vias
de obsolescencia, 5 ya obsolestos y 5 con obsolescencia critica y a su vez 31 de estos se encuentra con una ocupacion mayor al 90%j;

Con 1200 equipos operativos (impresoras, equipos de computo portatiles y de escritorio) de los cuales 347 se encuentran en vias de
obsolescencia (de 2 a 5 afios de operacién), 400 obsoletos (de 5 a 8 afios de operacion) y 432 en obsolescencia critica (mas de 8 afios
de operacion).

Ante la situacion de obsolescencia del 90% que presenta la infraestructura tecnoldgica de la informacién y comunicacion de ECOSUR,
la UTIC no podra garantizar la continuidad de la operacion para el desarrollo de las diversas areas sustantivas y administrativas.

Contratacion de servicios
Asimismo, se realizaron cerca de 200 contrataciones de servicios (capitulo 2000 y 3000) relacionados en materia de TIC por parte del
area responsable de adquisiciones del ECOSUR.

Marco Normativo en materia de TIC

En lo que refiere a la disponibilidad de servicios y tramites electronicos gubernamentales, El Colegio de la Frontera Sur ha impulsado el
pre-registro en linea de aspirantes a los programas de posgrado de ECOSUR, siendo ahora un tramite registrado en Ventanilla Unica
conforme a los criterios correspondientes (https://www.gob.mx/tramites/ficha/pre-registro-a-los-programas-de-posgrado-de-
ecosur/ECOSUR4482), asimismo se ha dado atencién al marco normativo vigente y aplicable en materia de TIC entre las cuales se
encuentran: Convenio bases de colaboracion que se desprenden del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno, que entre sus
indicadores se tienen; ITICL.- Tramites y servicios digitalizados en cumplimiento total, ITIC2.- Procesos administrativos optimizados y
digitalizados con un cumplimiento de cerca del 80% y con meta definida para 2018 del 100% e ITIC 3.- indice de datos abiertos con
cumplimiento del 100% a inicios de este 2018 (registrado en el portal Adela y accesible en
https://datos.gob.mx/busca/dataset?q=ecosur&). En cuanto a la implementacion de la EDN y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de TIC y Seguridad de la Informacién se tiene comprometida su implementacion al primer semestre de 2018,
teniendo al momento un cumplimiento del 50% teniendo un avance en:

Planeacion estratégica al 100%; Administracion del presupuesto y las contrataciones al 100%; Administracion de servicios al 50%,
Administracion de la configuracidn al 50%; Administracion de seguridad de la informacion al 50%, Administracién de proyectos al 100%);
Administracion de proveedores al 50%; Administracion de la operacion al 50%, Operacion de Controles de seguridad de la informacion
y del ERISC (relacionado con ASI).

Al respecto le informo el estado que guardan las tecnologias del periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2018 de El Colegio de la
Frontera Sur.

Se encuentra en un avance del 75% la implementacion del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciones y Seguridad de la Informacién (tltima reforma febrero de 2016), teniéndose el siguiente avance: 4
procesos al 100%, 2 procesos al 90%, 2 procesos al 75% y 1 proceso al 30%, debiendo cumplirse la totalidad de procesos a mas tardar
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entre el 3er y 4° trimestre de 2018. Dentro de este contexto se ha conformado de manera formal el Grupo de Trabajo para la Direccidn
de TIC en ECOSUR, que lo integra el cuerpo directivo ampliado. Se han realizado consultas en materia de TIC a la Unidad de Gobierno
Digital, al momento se tienen 2 dictdmenes favorables para la contratacion de servicios TIC y teniendo tres en espera.

Se realiz6 un diagnostico general del estado que guardan los componentes de TIC en la institucion del cual se obtuvo un nivel promedio
de obsolescencia del 90% sobre el total de elementos componentes. Este diagndstico y el marco normativo vigente y aplicable para la
contratacion de servicios TIC fue presentada en las 5 Unidades por personal de la Unidad de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones.

Se han implementado certificados de seguridad (SSL) en varios sitios electrénicos de ECOSUR a fin de atender disposiciones
relacionadas con esta materia y la Ventanilla Unica Nacional.

Dentro de los bienes TIC de ECOSUR y que fueron revisados con el area de activo fijo y patrimonial me permito informar:

626 equipos de computo completos (CPU, monitor), 225 monitores, 164 CPU, 614 equipos portatiles (Laptop y tabletas electrénicas),
210 impresoras, 88 multifuncionales y 45 servidores

En resumen 1,629 equipos (equipos completos, portatiles, monitores y CPU), 298 equipos de impresidn (impresoras y multifuncionales)
y 45 servidores.

Al respecto le informo el estado que guardan las tecnologias al 31 de agosto de 2018 de El Colegio de la Frontera Sur.

Se encuentra en un avance del 75% la implementacion del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciones y Seguridad de la Informacién (tltima reforma febrero de 2016), teniéndose el siguiente avance: 4
procesos al 100%, 2 procesos al 90%, 2 procesos al 75% y 1 proceso al 30%, debiendo cumplirse la totalidad de procesos a mas tardar
entre el 3er y 4° trimestre de 2018. Dentro de este contexto se ha conformado de manera formal el Grupo de Trabajo para la Direccién
de TIC en ECOSUR, integrado por los directivos dela institucién para la toma de decisiones. Se han realizado consultas en materia de
TIC a la Unidad de Gobierno Digital, al momento se tienen 5 dictamenes favorables para la contratacion de servicios TIC hasta el mes
de julio conforme las medidas de cierre sefialadas por la SHCP en julio del presente.

Se estara dando cabal cumplimiento a los indicadores en materia de TIC dentro del PGCM, comprometidos a diciembre de 2018, una
vez que se haya tenido respuesta del oficio enviado a la UGD para ajustar los compromisos correspondientes.

En alcance al diagnéstico del estado que guarda la infraestructura tecnoldgica en ECOSUR y considerando el impacto que esto
representa para la institucion se han desarrollado propuestas de atencién como arrendamiento o servicios administrados, las cuales
estan siendo integradas a la Cartera Ejecutiva de Proyectos TIC (CEPTIC) segun lo establecido en el Acuerdo en materia de TIC en su
dltima reforma del 23 de julio de 2018 y que sera presentada el mes de octubre para su dictaminacion por la UGD.

Se esta trabajando en la migracion de correo electrdnico institucional, teniendo con esto una medida de actualizacién tecnolégica,
optimizacién y mejor uso de recursos tanto técnicos como financieros relacionados, se prevé que pueda liberarse el servicio de manera
general entre finales de noviembre y principios de diciembre.

V. Los convenios, procesos y procedimientos
a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos en materia de desempefio y de administracion por resultados
El Convenio de Administracion por Resultados (CAR), de conformidad con lo sefialado en los articulo 47, 48, 59 y 60 de la Ley de

Ciencia y Tecnologia, es el instrumento juridico que rige las relaciones de los Centros Publicos de Investigacion con las dependencias
de la Administracién Publica Federal y con el CONACYT, siendo este Ultimo la entidad autorizada para dictaminar y resolver sobre
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aspectos cientificos y tecnologicos de ese instrumento.

El proposito del Convenio de Administracion por Resultados es mejorar las actividades de cada Centro Publico de Investigacion,
alcanzar las metas y lograr los resultados programados y convenidos, tener una actuacion y un ejercicio de gasto y rendicion de
cuentas mas eficiente y transparente asi como vincular la administracion por resultados e impactos con el monto del presupuesto que
se le asigne, asimismo establece mecanismos para evaluar el desempefio del CPI y el impacto de sus acciones, permitiéndole tomar
las decisiones adecuadas para garantizar la obtencion de los resultados esperados, coadyuvar al desarrollo y solucion de los
problemas de su entorno, mejorar sus procesos y servir de referente para la etapa de formulacion de su presupuesto y la rendicion de
cuentas.

Este instrumento juridico, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, fue firmado 15 de mayo
de 2009 por El Colegio de la Frontera Sur, la dependencia coordinadora de sector (CONACyYT), la Secretarias de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y la Secretaria de la Funcién Pablica (SFP), teniendo una vigencia de cinco afios a partir de la fecha de su firma, el
cual una vez concluido, continua con vigencia de manera indefinida hasta en tanto no se dé por terminado expresamente por la
voluntad de las partes.

El CAR contiene, entre otras bases, las siguientes:

. El programa de mediano plazo, que incluya proyecciones multianuales financieras y de inversion;

Il. El programa anual de trabajo que sefiale objetivos, estrategias, lineas de accién y metas comprometidas con base en indicadores de
desempefio;

1. Los criterios e indicadores de desempefio y evaluacion de resultados de actividades y proyectos que apruebe su érgano de
gobierno, y

IV. Las demas que se establezcan conforme a las disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El cumplimiento de este instrumento juridico es evaluado por la SHCP, SFP y el CONACYT en el ambito de sus respectivas
competencias, sobre el cumplimiento de los compromisos asumidos por ECOSUR, en concordancia con lo previsto por las
disposiciones aplicables al Sistema de Evaluacion del Desempefio a que se refiere la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, asi como las relativas a la mejora de la gestidn al que se refiere el PMG; cabe mencionar que el resultado de esta
evaluacion se hace del conocimiento de la Junta de Gobierno de ECOSUR en sesién ordinarias de manera anual.

Por lo que hace a 2012, dentro del periodo que se informa, la evaluacién al cumplimiento del CAR fue favorable, ya que en la primera
sesion ordinaria de 2013, en el numeral 8 del orden del dia de la citada sesidn, se informd que de acuerdo con la clausula sexta del
CAR el sentido de la evaluacion realizada por el CONACYT, quedando pendiente la evaluacion del cumplimiento al CAR por parte de la
SHCP y la SFP, por lo anterior, en la segunda sesién ordinaria de ese mismo afio, en los numerales 10.1y 10.2 se dio cuenta al
6rgano maximo de la evaluacion del cumplimiento del CAR por parte de la SHCP y la SFP.

Por lo que hace al gjercicio 2013, dentro del periodo que se informa, la evaluacion al cumplimiento del CAR fue favorable, ya que en la
primera sesion ordinaria de 2014, en el numeral 7 del orden del dia de la citada sesién, se informé que de acuerdo con la clausula sexta
del CAR el sentido de la evaluacion realizada por el CONACYT, en esa misma sesion, en el numeral 16 del orden del dia, se
sometieron a consideracion del 6rgano maximo de ECOSUR los anexos del CAR siendo los siguientes documentos:

Anexo | Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 (PEMP).

Anexo Il Programa Anual de Trabajo 2014 ( Actualizacion, en su caso, en funcion del PECITI y PEMP).

Anexo lll Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018.

Sefialando en esa sesion respecto del Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018, su contexto y alineacion al Plan Nacional de
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Desarrollo, sefialando como iniciativas estratégicas;
L.Investigacion de excelencia (calidad internacional)
2.Desarrollo del postgrado excelencia

3.Desarrollo de la vinculacion

4.Desarrollo de las areas de apoyo académico
5.Desarrollo de la administracion

Aprobando por unanimidad mediante acuerdo R-JG-O-I-14-10 el Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018, la actualizacion del
Programa Anual de Trabajo 2014 y los Indicadores de Desempefio 2014-2018 como anexos |, Il y Ill del CAR.

Por lo que hace al ejercicio 2014, la evaluacion al cumplimiento del CAR fue favorable, ya que en la primera sesion ordinaria de 2015,
en el numeral 7 del orden del dia de la citada sesion, se informé que de acuerdo con la clausula sexta del CAR el sentido de la
evaluacion realizada por el CONACYT.

Por lo que hace al ejercicio 2015, la evaluacion al cumplimiento del CAR fue favorable, ya que en la primera sesion ordinaria de 2016,
en el numeral 7 del orden del dia de la citada sesion, se informé que de acuerdo con la clausula sexta del CAR el sentido de la
evaluacion realizada por el CONACYT.

Por lo que hace al ejercicio 2016, la evaluacion al cumplimiento del CAR fue favorable, ya que en la primera sesion ordinaria de 2017,
en el numeral 7 del orden del dia de la citada sesion, se informé que de acuerdo con la clausula sexta del CAR el sentido de la
evaluacion realizada por el CONACYT.

Finalmente, por lo que hace a los logros relevantes del Convenio de Administracion por Resultados se encuentran sefialados de
manera detallada en el Plan Estratégico de Mediano Plazo el cual se encuentra en apartado b de la fraccion Il de el presente
documento.

La informacion de este apartado se encuentra sefialada en la fraccion II. inciso b)Acciones y resultados de los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios, del presente documento.

Informacion sobre el Convenio de Administracion por Resultados (CAR) 2014-2018: https://www.ecosur.mx/convenio-de-administracion-
de-resultados/

Convenio CAR 2014-2018

Anexo 1. Programa Estratégico de Mediano Plazo (PEMP)

Anexo II. Programas Anuales de Trabajo

Anexo Il Indicadores CAR 2014-2018.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, haciendo mencién de los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos

NO APLICA
NO APLICA

¢) La relacion de litigios o procedimientos ante otras autoridades, indicando una descripcidn de su contenido, el monto al que asciende
de ser el caso, las acciones realizadas, el estado que guardan y la prioridad de atencion

JUICIOS LABORALES
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Se atendieron en este periodo un total de 4 demandas laborales (2 de ellas alin estan en proceso).

Entre los concluidos esta el Expediente 579/2010, incoado por Lilia Elizabeth Ristori Cueto y el 749/2015, incoado por Ezequiel de Le6n
Cigarroa.

1.Expediente 579/2010, incoado por Lilia Elizabeth Ristori Cueto, radicado ante la Junta Especial Numero 49 de la Federal de
Conciliacién y Arbitraje en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

La demanda se presentd el 13 de octubre del afio 2010, y después de un largo proceso de amparos, en el mes de septiembre del 2015,
la JFCA Numero 49 dictd un laudo definitivo mediante el cual absuelve a ECOSUR, de reinstalar a la actora y reiterd la procedencia del
allanamiento del demandado ECOSUR poniendo a disposicion de la actora el cheque depositado en 2010 por la cantidad de
$1,049,981.79 y determiné el pago de una diferencia de indemnizacion vy finiquito por la cantidad de $18,129.8 adicionales que
ECOSUR debera pagar en breve.

No obstante de que la actora presenté amparo Directo contra dicha resolucion, el JFCA ha quedado definitivamente concluido en esos
términos. Por lo que en 2018 sera cumplimentado el laudo correspondiente.

No omito mencionar que el monto estimado en caso de perder el juicio fue de: $ 3, 924,934.58.

2.El expediente 749/2015, incoado por Ezequiel de Ledn Cigarroa radicado ante la Junta Especial Numero 49 de la Federal de
Conciliacion y Arbitraje en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez Chiapas quien reclamo diversas prestaciones contenidas en el contrato
individual. La demanda se presento el dia 29 de noviembre del 2015 vy la audiencia de conciliacién, Demanda y Excepciones se llevé a
cabo el dia 9 de agosto del 2016.

En este juicio, se realizo una conciliacién y se dio por terminado ante Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje en el mes de Marzo del
2017 por la cantidad de $328,521.00. Cabe mencionar que el monto que se tenia estimado en caso de perder el juicio era de $
474,088.11.

Respecto a los juicios laborales en proceso, se encuentran el Expediente 578/2010, incoado por Verdnica Marina Alarcén Estrada y el
Expediente 433/2015, incoado por Irene Sanchez Moreno, cuyo estado en que se encuentran, es el siguiente:

3.Expediente 578/2010, incoado por Verdnica Marina Alarcén Estrada radicado ante la Junta Especial Numero 49 de la Federal de
Conciliacion y Arbitraje en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

Al mes de septiembre del 2016, la Junta Especial Numero 49, dict6 un laudo mediante el cual condena a ECOSUR a reinstalar a la
actora, asi como al pago de diversas prestaciones.

ECOSUR presentd en tiempo y forma el Amparo Directo contra esta resolucion, el cual fue concedido, por lo que la actora interpuso el
recurso de revision.

Se continda con el seguimiento directamente en la Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

Monto estimado en caso de perder el juicio: $ 2, 043,116.32

4.Expediente 433/2015, incoado por Irene Sanchez Moreno radicado ante la Junta Especial Numero 49 de la Federal de Conciliacién y
Arbitraje en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez Chiapas, mediante los cuales reclama su reinstalacién y diversas prestaciones contenidas en
el contrato individual.

La demanda se presentd el dia 22 de junio del 2015; la audiencia de conciliacion, Demanda y Excepciones se sefialé para el dia 7 de
octubre del 2015, sin embargo, por acuerdo entre las partes se difirié para el dia 7 de enero del 2016, con el objeto de llevar a cabo una
platica conciliatoria, sin embargo no se lleg6 a ningun acuerdo debido a la falta de cooperacidn de la parte actora.

ECOSUR interpuso incidente de falta de personalidad, el cual no ha resuelto la Junta Especial Numero 49 de la Federal de Conciliacion
y Arbitraje.

La parte actora interpuso Amparo por Omisién de dictar resolucion del Incidente de personalidad, el cual sigue pendiente.

Monto estimado en caso de perder el juicio: $ 960,591.23

JUICIO ORDINARIO CIVIL DE TERMINACION DE CONTRATO.

Con fecha 18 de junio de 2012, ECOSUR fue notificado de la demanda en su contra del juicio ordinario civil de terminacién de contrato,
radicada en el Juzgado Tercero de Primera Instancia del Ramo Civil del Primer Distrito Judicial del Estado de Campeche, bajo el
expediente ndmero 417/11-2012/3°C-I, interpuesta por el Gobierno del Estado de Campeche, en la que se demandé:
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a)La terminacion del “Contrato Civil de Investigacion”, celebrado con el ECOSUR en fecha veintinueve de septiembre de dos mil once,
para la elaboracion del estudio en su primera etapa “Inventario Estatal Forestal y de Suelos Primera Etapa”;

b)La devolucion de la cantidad $1'500,000.00 (Un millén quinientos mil pesos 00/100 M.N.) equivalente al 50% del costo total del
estudio que el ECOSUR se comprometio a realizar;

C)El pago de dafios y perjuicios y,

d)El pago de gastos y costas.

El juicio se radico ante el Juzgado Tercero de Primera Instancia del Ramo Civil del Primer Distrito Judicial del Estado de Campeche,
bajo el expediente numero 417/11-2012/3°C-1 y una vez seguido el juicio en todas sus etapas, con fecha 6 de junio de dos mil trece, se
dictd sentencia con la que se resolvio procedente el juicio promovido por el Gobierno del Estado de Campeche, se declard
improcedente la reconvencidn interpuesta por el ECOSUR y se le condend a la devolucion de la cantidad de $1'500,000.00 por
concepto de pago de la primera ministracion, equivalente al 50% del costo total del estudio a que se comprometié a realizar el
ECOSUR.

Inconforme con la sentencia condenatoria, el 21 de junio de 2013, el ECOSUR promovi6 recurso de apelacion, el cual se radicé bajo el
toca nimero 581/12-2013, ante la Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia del Estado de Campeche, que mediante sentencia
definitiva fechada el 5 de septiembre de 2013, resolvi6 confirmar la sentencia de primera instancia.

Inconforme con la sentencia antes descrita, en fecha 2 de octubre de 2013, el ECOSUR promovié demanda de amparo directo en
contra de la sentencia pronunciada en el recurso de apelacion, ante en el Tribunal Colegiado del Trigésimo Primer Circuito, con
residencia en Campeche.

Mediante acuerdo de fecha 21 de mayo de 2015, dictado en el expediente Nimero 417/11-2012/3°C-|, el Juzgado Tercero de Primera
Instancia del Ramo Civil del Primer Distrito Judicial del Estado de Campeche, notificd el requerimiento de pago por concepto de la
devolucion de la cantidad de $1'500,000.00 en términos del resolutivo tercero de la sentencia definitiva del expediente, otorgando para
tal efecto 15 dias, con el apercibimiento de que, en caso de no dar cumplimiento con lo ordenado, se procederia a la ejecucion forzosa.
En razén de lo anterior, con Fecha 15 de julio de 2015 ECOSUR, pago a través de transferencia electrénica al Gobierno del Estado de
Campeche, la cantidad de $1,500,000.00, con lo cual, este caso ha quedado totalmente finiquitado.

JUICIO ORDINARIO CIVIL DE DANOS Y PERJUICIOS

Con fecha 15 de febrero de 2011 el C. German Méndez Cardenas demandé al CONACYT y a ECOSUR Unidad Campeche, las
siguientes prestaciones:

El pago de la reparacion del dafio moral sufrido, consistente en el restablecimiento de la beca otorgada por el CONACYT en el
ECOSUR, Unidad Campeche; el pago de los gastos y costas del juicio.

El asunto se radico ante el Juez Trigésimo Primero de lo Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal bajo el expediente
240/2011.

El Juez Trigésimo Primero de lo Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, dictd sentencia definitiva el 20 de febrero de
2014, sefialando que el actor no demostré su accion intentada y las demandadas acreditaron parcialmente sus excepciones y defensas
y por lo tanto absolvié a los demandados CONACyT y ECOSUR, Unidad Campeche, de las prestaciones reclamadas por el actor.

En contra de dicha sentencia el C. German Cardenas interpuso recurso de apelacion, ante la Quinta Sala Civil del Tribunal Superior de
Justicia del Distrito Federal, la que radicé bajo el toca 445/14/6 y en sentencia de once de julio de dos mil catorce resolvid lo siguiente:
Inconforme con la anterior sentencia, ECOSUR, present6 demanda de amparo el 25 de agosto del 2014 ante la autoridad responsable,
que la remitié, mismo que resolvié en términos favorables el 24 de octubre del 2014.

En fecha 11 de agosto de 2015 el C. German Méndez promovid incidente de ejecucion de sentencia donde exhibié planilla de
liquidacion por un monto total de $2,698,958.00.

Con fecha 9 de septiembre de 2015 el Juez Trigésimo Primero de lo Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal resolvi6
el incidente de ejecucion de sentencia aprobando la planilla de liquidacion, exhibida hasta por la cantidad de $180,925.20 por concepto
de dafio moral.

Con fecha 28 de septiembre de 2015, inconforme con la cuantificacién de la cantidad de $180,925.20 ECOSUR interpuso apelacion,
misma que fue resuelta por la Quinta Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, desestimando la planilla de
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liquidacion del C. German Méndez, revocando la sentencia interlocutoria y anulando el pago.

Al término de este periodo no se tiene conocimiento oficial de alguna otra notificacién de alguna otra accién intentada por el
demandante.

JUICIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

Con fecha 8 de julio de 2013 el C. Patricio del Carmen ZUfiiga Lopez, promovié ante la Sala Regional Chiapas-Tabasco del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, juicio contencioso administrativo expediente nimero 779/13-19-01-9-OT, en contra de la
negativa de ECOSUR para dar contestacion a su solicitud de correccién y emisién de una nueva hoja de servicios.

Con fecha 11 de julio de 2013, la Sala Fiscal antes mencionada, deseché por notoriamente improcedente su demanda de nulidad, por
tratarse de una solicitud de caracter laboral y no administrativa; y contra este acuerdo el actor interpuso recurso de reclamacion en
fecha 21 de agosto de 2013, mismo que fue admitido y con fecha 5 de septiembre de 2013 se corri6 traslado a ECOSUR para que en el
término de cinco dias habiles manifieste lo que a su derecho convenga.

En fecha 10 de septiembre de 2013, ECOSUR compareci6 por conducto de su apoderado legal ante la Sala Regional Chiapas-
Tabasco, para dar contestacion a la vista que se le mando6 dar con el recurso de reclamacion.

Con Fecha 04 de Noviembre de 2013 se confirmé el desechamiento de la demanda de nulidad, por sentencia interlocutoria.

Al término de este periodo no se tiene conocimiento oficial de alguna otra notificacion de alguna otra accion intentada por el
demandante.

JUICIO DE AMPARO NUMERO 1346/2011-11

Con Fecha 23 de noviembre de 2011, el Representante Legal de Empresas Camara S.A. de C.V. presento juicio de Amparo, en contra
del Jefe de departamento de Adquisiciones y Obra Publica de ECOSUR con motivo de presuntos vicios propios en el acta de fallo de
fecha 10 de noviembre de 2011, correspondiente a la licitacién pdblica nacional No. LO-038991E999-N1-2011 relativo a la contratacion
de la obra publica denominada “construccion de laboratorios de la Unidad Campeche”.

Con fecha 23 de enero de 2013, el Juzgado de Distrito del conocimiento, decret6 el sobreseimiento del amparo, porque EMPRESAS
CAMARA no exhibi6 las constancias relativas al cumplimiento del emplazamiento por edictos al tercero perjudicado; CONSTRUCTORA
GONZALEZ ZUNIGA S.A. DE C.V.

A raiz de ello el agraviado interpuso un Recurso de Revision alegando que el Juez de Distrito, no le requirié para que exhibiera dichas
constancias, y que por ende la resolucién de sobreseimiento habia sido ilegal.

El 26 de abril de 2013 ECOSUR present6 al Tribunal Colegiado del Trigésimo Primer Circuito los alegatos correspondientes en contra
del Recurso de Revision formulado Empresas Camara S. A. de C.V. y con fecha de 19 de septiembre de 2013, salié publicada la
Resolucion del Amparo en Revisidn 794/2013 en el Segundo Tribunal Colegiado del Trigésimo Primer Circuito, donde se ordena
revocar la determinacion de sobreseimiento emitida por el Juzgado Federal del conocimiento.

Con fecha 22 de octubre de 2013 el Juzgado Segundo de Distrito solicitd al Jefe de Departamento de Adquisiciones y Obra Publica de
El Colegio de la Frontera Sur, informe pormenorizado y finalmente con fecha 24 de Enero de 2014, salié publicado en el Juzgado
Segundo de Distrito del Trigésimo Primer Circuito, un acuerdo mediante el que se decretd el sobreseimiento del 2° juicio de amparo
promovido por Empresas Camara S. A. de C.V.

Al término de este periodo no se tiene conocimiento oficial de alguna otra notificacion de alguna otra accion intentada.

Informacién especifica sobre el estado procesal en que se encuentran
1. Expediente 578/2010, incoado por Verdnica Marina Alarcén Estrada. La Junta Especial Nimero 49 de la Federal de Conciliacion y

Arbitraje en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; dict6 un laudo mediante el cual condena a El Colegio de la Frontera Sur a reinstalar
a la actora, asi como al pago de diversas prestaciones.

El 16 de noviembre del 2017 la Junta Especial Nimero 49 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez,

Chiapas; dicté nuevamente un laudo, toda vez que se repuso el procedimiento como resultado de amparo directo el cual fue concedido
a El Colegio de la Frontera Sur.
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El Colegio de la Frontera Sur interpuso nuevamente amparo Directo en contra de laudo mencionado con antelacion, en el cual,
nuevamente se ha concedido el Amparo a favor de El Colegio de Frontera Sur, por lo que se ha ordenado la reposicién del
procedimiento, debido a inconsistencias en el mismo y violaciones procesales que en contra del Colegio. Por lo anterior, como
resultado de los Agravios hechos valer en el Amparo Directo, el proceso se repone a partir del ofrecimiento de pruebas, lo cual resulta
favorable para los intereses del Colegio.

El pasivo contingente es por la cantidad de $2, 043, 116.32

2. Expediente 433/2015, incoado por Irene Sanchez Moreno. El presente juicio, se ha turnado a proyecto de laudo y existe un alto
grado de posibilidades de que El Colegio de la Frontera Sur sea absuelto de todas y cada una de las prestaciones reclamadas.

El pasivo contingente es por la cantidad de $960,591.23.

3. Expediente 808/2017, incoado por Aarén Jarquin Sanchez y otros. Este juicio fue notificado a El Colegio de la Frontera Sur el nueve
de enero del 2018, es una demanda de 200 trabajadores activos del Colegio, su prestacion reclamada consiste en el pago por parte del
El Colegio de la Frontera Sur del costo de la prima o péliza de Seguro de Gastos Médicos Mayores durante el afio 2016 y
subsecuentes.

La audiencia de Conciliacién, Demanda y Excepciones se sefialé para el dia 10 de abril del 2018, sin embargo, los actores por medio
de su apoderado, ampliaron su demanda, por lo que el 19 de junio del presente afio se celebrd la audiencia para dar contestacion a
dicha demanda y su ampliacion.

El pasivo contingente es por la cantidad de $1, 600,000.00.

4. Expediente 292/2018, incoado por Obeimar Balente Herrera Hernandez, el presente juicio fue notificado a El Colegio de la Frontera
Sur el 26 de junio del 2018, el actor reclama una plaza de Investigador, asi como diversas prestaciones.

La audiencia de Conciliacién, Demanda y Excepciones se sefialé para el dia 09 de julio del 2018, por lo que se esta preparando la
contestacion de la misma.

Estado que guardan los juicios en tramite.

Expediente 578/2010, incoado por Veronica Marina Alarcon Estrada. La Junta Especial Ndmero 49 de la Federal de Conciliacion y
Arbitraje en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; dict6 un laudo mediante el cual condena a El Colegio de la Frontera Sur a reinstalar
a la actora, asi como al pago de diversas prestaciones.

El 16 de noviembre del 2017 la Junta Especial Nimero 49 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas; dicté nuevamente un laudo, toda vez que se repuso el procedimiento como resultado de amparo directo el cual fue concedido
a El Colegio de la Frontera Sur.

El Colegio de la Frontera Sur interpuso nuevamente amparo Directo en contra de laudo mencionado con antelacion, en el cual,
nuevamente se ha concedido el Amparo a favor de El Colegio de Frontera Sur, por lo que se ha ordenado la reposicion del
procedimiento, debido a inconsistencias en el mismo y violaciones procesales que en contra del Colegio. Por lo anterior, como
resultado de los Agravios hechos valer en el Amparo Directo, el proceso se repone a partir del ofrecimiento de pruebas, lo cual resulta
favorable para los intereses del Colegio.
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A continuacidn las diligencias que se ordenaron para su reposicion:

La confesional a cargo de la representante de EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR.- 17 de septiembre de 2018.

La Confesional para hechos propios de la C: Esperanza Tufion Pablos.- 17 de septiembre del 2018.

Las testimoniales ofrecidas por la actora a cargo de Mary Ellen Santillan Laris, Maria Elide Aguilar Aleman y Rosa Guadalupe
Castellanos Coutifio ,- 19 de septiembre del 2018.

Inspeccidn ocular.- 7 de agosto del 2018.

Confesional a cargo de la Actora.- 19 de agosto de 2018.

Pericial Contable.- 19 de septiembre de 2018.

Testimoniales ofrecidas por EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR a cargo de Rosario del Carmen Velasco Villafuente, Francisco
Infante Martinez y Maria Eugenia Mufioz Marroquin.- 21 de septiembre de 2018.

Informe que deberd rendir METLIFE MEXICO.

Informe que debera rendir Abel de Jests Hernandez Pérez, Coordinador de la Caja de Ahorro de EL COLEGIO DE LA FRONTERA
SUR.

El pasivo contingente es por la cantidad de $2, 043, 116.32

Expediente 433/2015, incoado por Irene Sanchez Moreno. El presente juicio, se notificé con fecha 20 de septiembre de 2018 el laudo
mediante el cual condena y se absuelve a EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR.al cumplimiento de diversas prestaciones, derivado
de la presente resolucion la parte actora ha interpuesto un amparo Directo en contra de las prestaciones que no le favorecen, a EL
COLEGIO DE LA FRONTERA SUR, le esta corriendo el termino para interponer el Amparo Directo correspondiente, asi como amparo
adhesivo al Amparo de la Actora.

El pasivo contingente es por la cantidad de $960,591.23.

Expediente 808/2017, incoado por Aaron Jarquin Sanchez y otros. Este juicio fue notificado a El Colegio de la Frontera Sur el nueve de
enero del 2018, es una demanda de 200 trabajadores activos del Colegio, su prestacion reclamada consiste en el pago por parte del El
Colegio de la Frontera Sur del costo de la prima o péliza de Seguro de Gastos Médicos Mayores durante el afio 2016 y subsecuentes.

La audiencia de Conciliacion, Demanda y Excepciones se sefial6 para el dia 10 de abril del 2018, sin embargo, los actores por medio
de su apoderado, ampliaron su demanda, por lo que el 19 de junio del presente afio se celebro la audiencia para dar contestacion a

dicha demanda y su ampliacion.

Se sefiald audiencia de ofrecimiento de Pruebas para el 24 de septiembre de 2018, la cual se celebrd en tiempo y forma, se difiere
dicha audiencia para el 8 de enero del 2019, ya que la Junta no emplaz6 a los terceros llamados a juicio.

El pasivo contingente es por la cantidad de $1,600.00.

Pagina 59 de 81



EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR

S
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION SE {8
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018 :

Expediente 292/2018, incoado por Obeimar Balente Herrera Hernandez, el presente juicio fue notificado a El Colegio de la Frontera Sur
el 20 de junio del 2018, el actor reclama una plaza de Investigador, asi como diversas prestaciones.

La audiencia de Conciliacién, Demanda y Excepciones se sefialé para el dia 09 de julio del 2018, por lo que se esta preparando la
contestacion de la misma.

Se interpuso un incidente de Competencia por parte de El Colegio y se sefialé el 24 de agosto del 2018, para el desahogo de la
audiencia.
No se ha notificado a EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR, la resolucion al Incidente de Competencia.

Paraprocesal 52/2018, John Duncan Golicher.- El procedimiento de recision interpuesto por EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR,
no lo ha acordado la junta, estaremos al pendiente para que realice la notificacion por parte de la autoridad al domicilio de John Duncan
Golicher.

Recomendaciones para evitar demandas y despidos injustificados.

Mantener una buena comunicacién con el personal académico y administrativo, asi como con el sindicato y los trabajadores
administrativos de base para llevar a cabo separaciones laborales en buenos términos.

Cuando se termina una relacién laboral, se debe de sanciona un convenio ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje como
autoridad garante de los derechos de los trabajadores y se ofrece un finiquito en términos de la Ley Laboral aplicable para evitar
demandas.

En los juicios en proceso se ha buscado con apoyo de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje para el efecto de sostener platicas de
caracter conciliatorio y poder terminar los juicios en el menor tiempo posible, evitando costos altos en los pasivos de EL COLEGIO DE
LA FRONTERA SUR.

d) La relacion de las observaciones de auditorias realizadas por las diversas instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencion

Al cierre del ejercicio 2017, la institucion tenia un total de seis observaciones pendientes de atencion, integradas de la siguiente
manera:

Direccion de Administracion y UTIC

Namero de Auditoria: 001/2017

Nombre y Clave de Auditoria; 400 "Sistemas de Informacién y Registro”

Descripcion de Observaciones: Insuficiencias en la operacion de la UTIC, al no contar con un inventario de Sistemas de Informacion y
Registros a nivel institucional, asi como en la implementacion del MAAGTICSI, del Catalogo Nacional de Tramites y Servicios, Identidad
Digital, Firma Electronica Avanzada y Datos Abiertos.

Riesgo: Medio

Recursos Humanos

Ndmero de Auditoria: 001/2017

Nombre y Clave de Auditoria; 400 "Sistemas de Informacién y Registro”

Descripcion de Observaciones: De la revision al sistema Net-Multix a los médulos de némina y oficios de comision, asi como al sistema
de registro de asistencia y a la revision de expedientes de personal se determinaron insuficiencias en las incidencias justificadas en la
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platilla de conductores y de personal administrativo.
Riesgo: Medio

Ndmero de Auditoria: 003/2017

Nombre y Clave de Auditoria: 350 "Presupuesto-Gasto Corriente”

Descripcion de Observaciones: Insuficiencias de elementos que justifiquen la exencion de registro de asistencia del personal técnico
que no realiza actividades de servicio y apoyo a la investigacion y desarrollo tecnolégico en El Colegio de la Frontera Sur, de un total de
172 técnicos se determing que 75 de ellos que representa el 44% no se justifica plenamente la exencidn de registro porque realizan
actividades administrativas.

Riesgo: Medio

Recursos Materiales y Servicios Generales

Namero de Auditoria: 003/2017

Nombre y Clave de Auditoria: 350 "Presupuesto-Gasto Corriente”

Descripcion de Observaciones: Insuficiencias normativas en las contrataciones del concepto 3300 Servicios Profesionales, Cientificos,
Técnico y Otros Servicios, considerandose un alto porcentaje de casos de excepcion y de adjudicacion directa, asi mismo se revisé 23
contratos de los cuales son bajo el procedimiento de excepcion a la Licitacién Publica de acuerdo a lo establecido en el articulo 41
fraccion XIV de la Ley de Adquisiciones, Arredramientos y Servicios del Pablico y posible conflicto de interés en la contratacién de la
Mtra. Rosario Garcia Miranda por parte del Dr. Héctor Ochoa Diaz Lépez.

Riesgo: Medio

Direccion de Posgrado

NUmero de Auditoria: 002/2017

Nombre y Clave de Auditoria: 800 "Desempefio”

Descripcion de Observaciones: Insuficiencia en los procesos de convocatoria seleccion y egreso de alumnos de posgrado, entre otros
en el periodo de inicio y conclusién en la convocatoria contenidos en el Convenio en Administracion por Resultados (CAR),
inconsistencias en los reportes de avances de tesis reportados a CONACYT y falta de formalizacion de la cuota monetaria, para los
alumnos que no concluyen en tiempo el plan de estudios y destino de los recursos.

Riesgo: Medio

Direccion Académica

Ndmero de Auditoria: 004/2017

Nombre y Clave de Auditoria: 800 "Desempefio”

Descripcion de Observaciones: Insuficiencias en los procesos de gestion a cargo de la Direccion Académica, del examen y evaluacion
del Sistema de Control Interno y Resultados de Gestién reportados en el Sistema de Evaluacion de Desempefio no se logr6 el
porcentaje de uno de los dos indicadores del Programa Presupuestario EOO3 "investigacion cientifica, desarrollo e innovacion” ,
cumplimiento al Convenio de Administracién por Resultados, asi como se determind la existencia de expedientes de personal a cargo
de la Direccion Académica asi como en la Direccion de Admiracion.

Riesgo: Medio.

Al cierre del ejercicio 2017 se tenia un total de seis observaciones, las cuales durante el primer semestre del afio en curso fueron
atendidas en su totalidad, a continuacion, se detallan:

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y UTIC
NUMERO DE AUDITORIA: 001/2017
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NOMBRE Y CLAVE DE AUDITORIA: 400 “Sistemas de Informacion y Registro”.

DESCRIPCION DE OBSERVACIONES: Insuficiencias en la operacién de la UTIC, al no contar con un inventario de Sistemas de
Informacion y Registros a nivel institucional, asi como en la implementacion del MAAGTICSI, del Catalogo Nacional de Tramites y
Servicios, Identidad Digital, Firma Electrénica Avanzada y Datos Abiertos.

RIESGO: Medio

RECURSOS HUMANOS

NUMERO DE AUDITORIA: 001/2017

NOMBRE Y CLAVE DE AUDITORIA: 400 "Sistemas de Informacién y Registro”.

DESCRIPCION DE OBSERVACIONES: De la revision al sistema Net-Multix a los médulos de némina y oficios de comision, asi como al
sistema de registro de asistencia y a la revision de expedientes de personal se determinaron insuficiencias en las incidencias
justificadas en la platilla de conductores y de personal administrativo.

RIESGO: Medio

NUMERO DE AUDITORIA: 003/2017

NOMBRE Y CLAVE DE AUDITORIA: 350 "Presupuesto-Gasto Corriente”.

DESCRIPCION DE OBSERVACIONES: Insuficiencias de elementos que justifiquen la exencién de registro de asistencia del personal
técnico que no realiza actividades de servicio y apoyo a la investigacion y desarrollo tecnologico en El Colegio de la Frontera Sur, de un
total de 172 técnicos se determind que 75 de ellos que representa el 44% no se justifica plenamente la exencion de registro porque
realizan actividades administrativas.

RIESGO: Medio

RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NUMERO DE AUDITORIA: 003/2017

NOMBRE Y CLAVE DE AUDITORIA: 350 "Presupuesto-Gasto Corriente”.

DESCRIPCION DE OBSERVACIONES: Insuficiencias normativas en las contrataciones del concepto 3300 Servicios Profesionales,
Cientificos, Técnico y Otros Servicios, considerandose un alto porcentaje de casos de excepcion y de adjudicacion directa, asi mismo
se reviso 23 contratos de los cuales son bajo el procedimiento de excepcion a la Licitacién Publica de acuerdo a lo establecido en el
articulo 41 fraccién XIV de la Ley de Adquisiciones, Arredramientos y Servicios del Publico y posible conflicto de interés en la
contratacion de la Mtra. Rosario Garcia Miranda por parte del Dr. Héctor Ochoa Diaz Lopez.

RIESGO: Medio

DIRECCION DE POSGRADO

NUMERO DE AUDITORIA: 002/2017

NOMBRE Y CLAVE DE AUDITORIA: 800 "Desempefio".

DESCRIPCION DE OBSERVACIONES: Insuficiencia en los procesos de convocatoria seleccion y egreso de alumnos de posgrado,
entre otros en el periodo de inicio y conclusion en la convocatoria contenidos en el Convenio en Administracion por Resultados (CAR),
inconsistencias en los reportes de avances de tesis reportados a CONACYT y falta de formalizacién de la cuota monetaria, para los
alumnos que no concluyen en tiempo el plan de estudios y destino de los recursos.

RIESGO: Medio

DIRECCION ACADEMICA

NUMERO DE AUDITORIA: 004/2017

NOMBRE Y CLAVE DE AUDITORIA: 800 "Desempefio".

DESCRIPCION DE OBSERVACIONES: Insuficiencias en los procesos de gestién a cargo de la Direccién Académica, del examen y
evaluacion del Sistema de Control Interno y Resultados de Gestion reportados en el Sistema de Evaluacion de Desempefio no se logr6
el porcentaje de uno de los dos indicadores del Programa Presupuestario EOO3 "investigacion cientifica, desarrollo e innovacion" ,
cumplimiento al Convenio de Administracién por Resultados, asi como se determind la existencia de expedientes de personal a cargo
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de la Direccion Académica asi como en la Direccion de Admiracion.
RIESGO: Medio

Al cierre del primer semestre del afio en curso se emitieron dos observaciones, las cuales estan pendientes de atender, a continuacion,
se detallan:

RECURSOS HUMANOS

NUMERO DE AUDITORIA: 001/2018

NOMBRE Y CLAVE DE AUDITORIA: 400 "Sistemas de Informacion y Registro",

DESCRIPCION DE OBSERVACIONES: Insuficiencia de elementos de control interno para el registro de datos del Sistema Integral de
Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G).

De la revision efectuada de las operaciones del ejercicio 2017, reportadas en el Sistema Integral de Informacién de Padrones de
Programas Gubernamentales (SIIPP-G) por un importe de $3,650,083.00, con cargo al capitulo 4000 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS en la partida presupuestal 43901 Subsidios de capacitacion y becas, asi como del
Reglamento General para el Otorgamiento de Becas de El Colegio de la Frontera Sur y de la revision de los expedientes, de manera
selectiva de beneficiarios.

RIESGO: Medio

RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NUMERO DE AUDITORIA: 001/2018

NOMBRE Y CLAVE DE AUDITORIA: 400 "Sistemas de Informacion y Registro".

DESCRIPCION DE OBSERVACIONES: Inconsistencias de elementos de control interno para el registro de operaciones en el Sistema
Electrénico de Informacion Plblica Gubernamental denominado CompraNet.

Del presupuesto anual autorizado por el importe de $74, 413,592.00 del ejercicio 2017, en los capitulos de gasto 2000 y 3000, se
realizd una revision selectiva a los procedimientos de contratacion de la institucion contenidos en los informes mensuales reportados en
el formato denominado Adquisiciones por un importe de $13, 438,815.39, que representa el 18% del total del presupuesto autorizado y
verificado mediante el sistema denominado CompraNet.

RIESGO: Medio

Al cierre del primer semestre del afio en curso se emitieron dos observaciones, las cuales fueron solventadas en el tercer trimestre, a
continuacion, se detallan:

Recursos Humanos

NUmero de Auditoria: 001/2018

Nombre y Clave de Auditoria; 400 "Sistemas de Informacion y Registro".

Descripcion de Observaciones: Insuficiencia de elementos de control interno para el registro de datos del Sistema Integral de
Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G).

De la revision efectuada de las operaciones del ejercicio 2017, reportadas en el Sistema Integral de Informacion de Padrones de
Programas Gubernamentales (SIIPP-G) por un importe de $3,650,083.00, con cargo al capitulo 4000 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS en la partida presupuestal 43901 Subsidios de capacitacion y becas, asi como del
Reglamento General para el Otorgamiento de Becas de El Colegio de la Frontera Sur y de la revisién de los expedientes, de manera
selectiva de beneficiarios.

RIESGO: Medio
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Recursos Materiales y Servicios Generales

NUmero de Auditoria: 001/2018

Nombre y Clave de Auditoria; 400 "Sistemas de Informacion y Registro”.

Descripcion de Observaciones: Inconsistencias de elementos de control interno para el registro de operaciones en el Sistema
Electrénico de Informacién Publica Gubernamental denominado CompraNet.

Del presupuesto anual autorizado por el importe de $74,413,592.00 del ejercicio 2017, en los capitulos de gasto 2000 y 3000, se realizé
una revision selectiva a los procedimientos de contratacién de la institucion contenidos en los informes mensuales reportados en el
formato denominado Adquisiciones por un importe de $13,438,815.39, que representa el 18% del total del presupuesto autorizado y
verificado mediante el sistema denominado CompraNet.

RIESGO: Medio

Al cierre del tercer trimestre del afio en curso se emitieron dos nuevas observaciones, las cuales se encuentran en proceso de atencion,
a continuacion, se detallan:

Recursos Humanos

Namero de Auditoria: 003/2018

Nombre y Clave de Auditoria: 350 "Presupuesto Gasto Corriente".

Descripcion de Observaciones: Inconsistencias en el otorgamiento de prestaciones socioeconémicas para el personal administrativo y
de apoyo, cientificos y tecnoldgicos, revision selectiva a 4 de 36 prestaciones de los ejercicios 2016, 2017 y a julio del 2018,
autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

RIESGO: Medio

Direccion de Posgrado

NUmero de Auditoria: 002/2018

Nombre y Clave de Auditoria: 800 "Desempefio”.

Descripcion de Observaciones: Insuficiencia en los procesos denominado "Formacion de Capital Humano" a cargo de la Direccién de
Posgrado, revision al desarrollo de los Programas Maestria en Ciencias en Recursos Naturales y Desarrollo Rural y La Maestria
Profesionalizante en Ecologia Internacional de los ejercicios 2016 y 2017.

RIESGO: Medio

Se estaran realizando las acciones correspondientes para solventar estas observaciones, esperando atenderlas antes del 3y 4 de
diciembre que son las fechas programada para su solventacion.

e) El grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de: datos abiertos, ética e integridad publica, padrones de beneficiarios de
programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacion

Datos abiertos: con cumplimiento del 100% a inicios de este 2018 (registrado en el portal Adela).

Etica e integridad ptblica: El comité de Etica de ECOSUR se instal6 el 20 de agosto de 2014 para dar seguimiento a los “Lineamientos
generales para el establecimiento de acciones permanentes que aseguren la integridad y el comportamiento ético de los servidores
publicos en el desempefio de sus empleos, cargos o comisiones” (publicados en el DOF 6/03/2012), después de varios meses de
funcionamiento informal. Dentro de las acciones realizadas en 2014 y 2015, destaca la aprobacién de los documentos base para su
funcionamiento; la difusion de los valores del Cadigo de Conducta a través del correo electronico y de la pagina web institucional, asi
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como capacitacion de personal sobre los principios éticos y disefio de indicadores de cumplimiento.

Los resultados de las evaluaciones que se realizaron respecto al Codigo de Conducta, en 2014 y 2015 fueron respectivamente:
identidad con la institucién y valores 84% y 83%; austeridad y combate a la corrupcién 79% y 78%; calidad y orientacion al usuario 77%
y 80%, entre otras variables.

El 14 de enero de 2016, se instal6 el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI) de EI Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR), después de un proceso interno efectivo de nominacién y votacidn, en diciembre de 2015, de conformidad a los
“Lineamientos generales para propiciar la integridad de los servidores pulblicos y para implementar acciones permanentes que
favorezcan su comportamiento ética, a través de los Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés” (Lineamientos),
publicados el 20 de agosto de 2015. EI CEPCI se integr6 con 13 titulares y 13 suplentes de conformidad con los Lineamientos. A partir
de 2018, el Comité se integro con diez miembros con sus suplentes, por la ausencia de las tres primeras categorias en la institucion.

Los Planes Anuales de Trabajo realizados en 2016 y 2017 plantearon objetivos de corto plazo pero igualmente de largo aliento, en el
sentido de avanzar en la construccion de una cultura de ética institucional. Para ello se formaron grupos de trabajo, enfocados a:
capacitacion y sensibilizacion; difusion de contenidos; atencién a denuncias; y mejora de procesos. Estos dos afios se caracterizan por
un intenso trabajo para cumplir con los planes de trabajo dentro del contexto marcado por la Unidad de Etica, Integridad Publica y
Conflictos de Intereses (UEIPPCI), antes Unidad Especializada en Etica y Prevencion de Conflictos de Interés (UEEPCI).

El CEPCI atendi6 tres denuncias en 2016 y siete en 2017. Se promovio la capacitacion de quienes lo integran en términos de ética
publica y de denuncia en 2016, ademas de capacitaciones en linea; en 2017 se calcula que al menos 25% de la comunidad se
sensibilizd al tema de la violencia laboral. Igualmente se han organizado eventos especiales para promover la equidad de género y
denunciar el hostigamiento y acoso sexual. En cuestion de difusion, se han realizado carteles para promover los valores de ECOSUR,
asi como eventos que dan a conocer el CEPCI. La pagina web se actualizd de manera permanente y, en 2017, se adoptd un logo que
busca representar la inclusion.

En 2016 se crearon los documentos claves del CEPCI como son las Bases de Integracion, Organizacion y Funcionamiento; el codigo
de conducta; y el Protocolo de atencién y procedimiento para Denuncias. Estos tres documentos fueron adaptados a las caracteristicas
de ECOSUR como Centro Publico de Investigacion, respetando una representacion de cada unidad regional y de todas las categorias
de servidores publicos. Los valores incluidos en el cddigo de conducta provienen de una amplia participacion de la comunidad. Estos
tres documentos fueron actualizados en 2017 sobre la misma base de participacion y tomando en cuenta la experiencia del afio
anterior.

En 2016 los directivos de ECOSUR se manifestaron por cero tolerancia al hostigamiento y acoso sexual. Se nombraron a cinco
Personas Consejeras para hacer cumplir el Protocolo para la prevencion, atencion y sancién del hostigamiento sexual y del acoso
sexual (31 de agosto de 2016). En 2017, se nombraron a tres Personas Asesoras para hacer cumplir el Protocolo de actuacion de los
CEPCI en la atencidn de presuntos actos de discriminacion (18 de julio de 2017).

Como resultado del trabajo realizado por el CEPCI de ECOSUR en los afios 2016 y 2017, la UEEPCI y luego UEIPPCI evaluaron el
Cadigo de Conducta como “modelo de gran calidad y contenido”. La evaluacién integral del CEPCI de ECOSUR fue de 99 puntos sobre
100 en 2016, que corresponde en un desempefio calificado de excelente. En 2017, se cuenta con una evaluacion de cumplimiento de
105, que supera la puntuacion maxima (100).

Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales: El programa gubernamental denominado Sistema Integral de Informacion
de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G) fue creado para hacer accesible la identificacion de beneficiarios por cobertura
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geografica, esquemas distributivos y periodo del beneficio. La finalidad de esta informacion es para poder identificar si existe duplicidad
en los apoyos que se otorgan a los beneficiarios.

De acuerdo al Manual publicado en el Diario Oficial de la Federacidn de 2011, se considera un beneficiario a cualquier persona fisica o
moral, pablicas o privadas, y quién reciba directa o indirectamente subsidios y apoyos presupuestarios por haber cumplido con los
criterios de elegibilidad y con los requerimientos establecidos en las disposiciones aplicables relativas a los programas de la
administracién publica federal.

Para El Colegio de la Frontera Sur, un beneficiario es aquella persona que recibe una beca con los recursos del capitulo 4000; por lo
general dichos beneficiarios son estudiantes de los programas de posgrado que esta institucion tiene y/o jovenes en preparacion para
realizar estudios de posgrado.

Desde 2014 EI Colegio comenzé a participar en este tema mediante mesas de trabajo organizadas por la Secretaria de la Funcion
Publica, una de ellas por video conferencia y la otra de manera presencial, llevada a cabo en el mes de junio de 2014. A partir de 2015
y hasta la fecha el Colegio informa trimestralmente sobre su padrén de beneficiarios, observando los lineamientos establecidos para tal
fin en el manual de operacidn del SIIPP-G, asi como de las recomendaciones emitidas mediante oficios circulares suscritos por la
Secretaria de la Funcién Publica.

Como resultado de este cumplimiento, el Colegio cuenta con los acuses de recibo de toda la informacion enviada.
Los programas que se informan corresponden a:

a)Programas de estancias posdoctorales

b)Becas para practicas profesionales

c)Becas de preparacion para el posgrado: asistentes de proyectos de investigacion

d)Becas de apoyos complementarios para estudiantes de la maestria en Ecologia Internacional.
e)Becas de apoyos complementarios para estudiantes de posgrado de Maestria en Ciencias
f)Becas del programa de apoyo de tesis de maestria (PATM).

Finalmente, en lo relativo al presupuesto del Capitulo de Becas, se informa la institucién cuenta con un Reglamento aprobado desde el
afio 2015 por el Director General, con base en las atribuciones que tenia vigentes en Articulo 29 del Estatuto Organico aprobado en
2014, el cual establece los programas de beca.

Transparencia y acceso a la informacion: El Colegio de la Frontera Sur, a través de la Unidad de Transparencia a dado cumplimiento a
lo establecido en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental la cual fue abrogada al momento
en el que el Congreso de los Estados Unidos Mexicanos expidié la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica el 9
de mayo de 2016. Con la entrada en vigor de los nuevos ordenamientos en materia de transparencia, acceso a la informacion y
proteccién de datos personales, ECOSUR como sujeto obligado inicid acciones como la transformacion del Comité de Informacién a
Comité de Transparencia y de la Unidad de Enlace a Unidad de Transparencia.

a)Atencion a Solicitudes de Informacion:
A través del Sistema INFOMEX del Instituto Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales; la
Unidad de Transparencia atendio diversas solicitudes de informacion, de acuerdo a la siguiente informacion:

Ejercicio 2012
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Se recibieron 20 solicitudes de informacion, mismas que fueron atendidas bajo las siguientes modalidades: 15 entrega de la
informacion en medio electrdnico, 1 desechada por falta de respuesta del solicitante y 4 inexistencias de la informacion solicitada. No se
presentaron recursos de revision.

Ejercicio 2013

Se recibieron 51 solicitudes de informacién, mismas que fueron atendidas bajo las siguientes modalidades: 46 entrega de la
informacion en medio electronico, 5 no es competencia de la unidad de enlace. Durante este ejercicio se atendid un recurso de revision
con expediente 4616/13 respecto de la solicitud 1110900002313 el IFAI consider6 procedente revocar la respuesta del Colegio.

Ejercicio 2014

Se recibieron 36 solicitudes de informacion, mismas que fueron atendidas bajo las siguientes modalidades: 33 entrega de la
informacion en medio electrénico; 1 inexistencia de la informacién; 1 no es competencia de la unidad de enlace; y 1 no corresponde al
marco de la Ley. Durante este ejercicio se atendid un recurso de revision con expediente 1362/14 respecto de la solicitud
1110900001614, el IFAI considerd procedente revocar la respuesta del Colegio.

Ejercicio 2015

Se recibieron 51 solicitudes de informacion, mismas que fueron atendidas bajo las siguientes modalidades: 35 entrega de la
informacién en medio electrdnico, 5 no es competencia de la unidad de enlace; 1 la informacién es publica; 9 inexistencia de la
informacion; y 1 desechada por falta de respuesta del solicitante. Durante este ejercicio se atendié un recurso de revision con
expediente 4246/15 respecto de la solicitud de informacién 1110900004115, el INAI consideré procedente revocar la respuesta del
Colegio.

Ejercicio 2016

Se recibieron 17 solicitudes de informacién, mismas que fueron atendidas bajo las siguientes modalidades: 15 entrega de la
informacion en medio electrénico, 1 no es competencia de la unidad de enlace; y 1 desechada por falta de respuesta del ciudadano. No
Se presentaron recursos de revision.

Ejercicio 2017

Se recibieron 69 solicitudes de informacion, mismas que fueron atendidas bajo las siguientes modalidades: 59 entrega de la
informacion en medio electrénico; 2 no es competencia de la unidad de enlace; 2 desechadas por falta de respuesta del ciudadano; 3 la
informacion esta disponible pablicamente; y 3 inexistencia de la informacion. No se presentaron recursos de revision.

b)Calificaciones otorgadas por INAI:
Las calificaciones son reportadas por el INAI de manera semestral, como se detallan a continuacion:

2012

Primer semestre: indicador Alineacion de criterios, comportamiento de las resoluciones y su cumplimiento ND; Atencién prestada por la
unidad de enlace ND; Obligaciones de transparencia 42.97%; e indicador de respuesta a solicitudes de informacién 80.97%.

Segundo semestre: indicador Alineacion de criterios, comportamiento de las resoluciones y su cumplimiento ND; Atencion prestada por
la unidad de enlace ND; Obligaciones de transparencia 68.60%; e indicador de respuesta a solicitudes de informacion obtuvo 90.56%.

2013

Primer semestre: indicador Alineacion de criterios, comportamiento de las resoluciones y su cumplimiento ND; Atencién prestada por la
unidad de enlace ND; Obligaciones de transparencia 67.96%; e indicador de respuesta a solicitudes de informacién 95.21%.

Segundo semestre: indicador Alineacion de criterios, comportamiento de las resoluciones y su cumplimiento ND; Atencion prestada por
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la unidad de enlace ND; Obligaciones de transparencia 92.82%; e indicador de respuesta a solicitudes de informacién obtuvo 90.00%.

2014

Primer semestre: indicador Alineacién de criterios, comportamiento de las resoluciones y su cumplimiento 100%; Atencidn prestada por
la unidad de enlace ND; Obligaciones de transparencia 87.67%; e indicador de respuesta a solicitudes de informacion 94.05%.
Segundo semestre: indicador Alineacién de criterios, comportamiento de las resoluciones y su cumplimiento 50; Atencidn prestada por
la unidad de enlace ND; Obligaciones de transparencia 85.77%; e indicador de respuesta a solicitudes de informacion obtuvo 96.16%.

2015

Primer semestre: indicador Alineacion de criterios, comportamiento de las resoluciones y su cumplimiento 100%; e indicador de
respuesta a solicitudes de informacion 92.45%.

Segundo semestre: indicador Alineacién de criterios, comportamiento de las resoluciones y su cumplimiento 50; Atencidn prestada por
la unidad de enlace ND; Obligaciones de transparencia 96.61%; e indicador de respuesta a solicitudes de informacion obtuvo 96.55%.

2016y 2017

Se informa que a través del comunicado INAI/SAI-DGE/294/17 de fecha 3 de mayo de 2017 el Colegio fue notificado por la Direccién
General de Evaluacion del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI), que
derivado de la expedicion de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; los Lineamientos técnicos generales
para la publicacion, homologacion y estandarizacién de la informacion de las obligaciones establecidas en el titulo quinto y en la
fraccién IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, que deben de difundir los sujetos
obligados en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia; asi como la Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacidn Publica, esa Direccion ha considerado revisar los indicadores emitidos por este Instituto con el fin de armonizarlos con
la nueva normatividad en materia de transparencia y acceso a la informacion y con el fin de cumplir con las nuevas atribuciones
conferidas al 6rgano garante.

Por lo anterior, no se calcularon los indicadores de Alineacién de Criterios, Comportamiento de las Resoluciones y su Cumplimiento
(A3C), Atencidn prestada a la Unidad de Enlace (AUE), Obligaciones de Transparencia (ODT) y Respuestas a Solicitudes de
Informacién (RSI) para los ejercicios 2016 y 2017.

a)Cumplimiento a la actualizacion de indices de Expedientes Reservados y Sistema de Datos Personales
2012 se clasificaron 101 expedientes como reservados, y no se desclasificé ningin expediente.

2013 se clasificaron 81 expedientes como reservados, y no se desclasificd ningln expediente

2014 se clasificaron 26 expedientes como reservados, y se desclasificaron 58 expedientes.

2015 se clasificaron 64 expedientes como reservados y se desclasificaron 32 expedientes.

2016 no se clasificaron expedientes como reservados, y no se desclasificd ningtn expediente.

2017 no se clasificaron expedientes como reservados, y se desclasificaron 257 expedientes.

*El sistema persona no sufrié modificacion alguna durante los ejercicios del 2012 al 2017.

Datos abiertos:

Respecto a las disposiciones de datos abiertos se tiene un cumplimiento al 30 de junio del 100%, lo cual se ha reportado en los
indicadores e instancias correspondientes. La publicacion de datos abiertos de El Colegio de la Frontera Sur puede ser consultada en
https://datos.gob.mx/busca/dataset?q=ecosur&sort=metadata_modified+desc
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Etica e integridad publica:

En el primer semestre 2018, el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI) siguié realizando actividades
vinculadas con su funcion en los cinco ambitos definidos por la Unidad de Etica, Integridad Publica y Prevencion de Conflictos de
Intereses (UEIPPCI) de la SFP, de acuerdo al Plan Anual de Trabajo 2018.

1) Capacitacion

*Eventos de sensibilizacion a la equidad de género en el contexto del 8 de marzo: Dia internacional de la mujer, con actividades en las
unidades. El 17 de mayo, en el dia internacional contra la homofobia, se promovié ante la comunidad un cartel que defini6 la homofobia
y solicitd reflexion y denuncia ante el CEPCI. EI 5 de junio, dia internacional del medio ambiente, se fomenté por correo electrénico el
no uso de desechables en los eventos institucionales. El 9 de agosto, en el dia internacional de los pueblos indigenas, se difundié un
cartel y se promovi6 la denuncia en caso de discriminacion.

Capacitacion en “Derechos humanos de la poblacion estudiantil”, organizado por el area de posgrado con la colaboracién del CEPCI,
dirigido a la comunidad y particularmente a quienes tienen que ver con la poblacién estudiantil, el dia 20 de marzo (4 horas).

+Curso sobre violencia de género, en la Unidad Campeche, por la Secretaria de Seguridad Publica del estado (21 de mayo).
*Presentacion del CEPCI a la poblacién estudiantil de recién ingreso (12 de enero), en presencial desde la Unidad Chetumal y por VC
para las demés unidades, con integrantes del CEPCI en cada unidad para responder a las dudas.

«Capacitaciones individuales en lineas, realizadas por varios integrantes del CEPCI.

2) Difusion de contenidos

+Se han difundido todos los eventos de capacitacién/sensibilizacion mencionados arriba a través del correo institucional y se ha
informado de los resultados de los eventos a través del portal institucional.

Se han promovido las infografias sobre valores, principios y reglas de integridad enviados por la UEIPPCI a través del correo
institucional y de la pagina web del CEPCI.

+Se ha informado de algunas actividades del CEPCI a través del periddico interno Ecodia.

+Se difundi6 la Encuesta sobre Discriminacion por motivos de Orientacion Sexual e Identidad de Género (ENDOSIG), a través del
correo electrdnico institucional (correos del 2 y 17 de abril).

+Se esta elaborando un triptico para dar a conocer el CEPCI a la institucion, que estara listo en el proximo semestre.

3) Atencion a denuncias
En este primer semestre, se han recibido ocho denuncias, cuatro estan resueltas y las demas estan en proceso. Todas estan
registradas en el SSECCOE.

El CEPCI ha sido solicitado para fungir como asesor en varios conflictos internos de la institucion. En la actualidad, se esta analizando
las denuncias y quejas recibidas, tanto formales como informales, para disefiar una estrategia de prevencion.

4) Mejora de procesos

*El 29 de enero, el CEPCI de ECOSUR celebrd su sesion de instalacion y primera sesion ordinaria 2018. En ella se aprobd el Informe
Anual de Actividades (IAA) 2017 por unanimidad de votos de quienes integraban el CEPCI en 2017, y voto de confianza de quienes se
acababan de integrar.

*El 22 de marzo, se celebro la segunda sesidn ordinaria. En ella se aprob6 la actualizacion de los documentos base solicitados por la
UEIPPCI, lo que permiti6 cumplir en tiempo y forma con el Tablero de Control 2018, que exigia que fueran actualizados en el primer
trimestre 2018. Estos consisten en: (a) el Plan Anual de Trabajo (PAT) 2018, que se compone de 12 objetivos y 16 actividades; el
Caodigo de Conducta, que se actualizd con base a herramientas participativas; las Bases para la Integracion, Organizacion y
Funcionamiento del CEPCI (BIOF), que se modificé de acuerdo a los cambios en los Lineamientos de agosto de 2017; el Protocolo de
Atencion y Procedimiento para Denuncias que integra ahora el Protocolo de actuacion de los CEPCI en la atencién en presuntos actos
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de discriminacion, asi como la aclaracion del significado del acompafiamiento de las Personas Consejeras y Asesoras; y los
Indicadores para evaluar el cumplimiento de los Cédigos de Etica y Conducta, e indicadores para evaluar la actuacion del CEPCI, que
se mantuvieron igual que en 2017.

*Se integro a la Guia para el reclutamiento, la seleccion y contratacion de personal administrativo y de apoyo (en proceso de
autorizacion) (1) un apartado sobre Conflictos de Intereses y (2) la obligacién de incluir en las convocatorias la necesidad de la persona
candidata de “conducirse en apego al Cddigo de Etica de los servidores pablicos, las Reglas de Integridad y el Cédigo de Conducta de
ECOSUR". Igualmente, en el Manual de Organizacion (en proceso de autorizacion), cada puesto descrito tiene entre sus funciones:
“Mostrar una actitud de respaldo y compromiso hacia el Cédigo de Etica, las reglas de integridad y los valores institucionales”.

+Se realizd, el 25 de abril, una reunion entre integrantes del Plan Ambiental de ECOSUR (PAECOSUR), de la Comisién Interna de
Ahorro de Energia (CIAE) y del CEPCI donde se acord6 trabajar varias actividades en conjunto, que promuevan el entorno cultural y
ambiental y valores relacionados con el respeto a la naturaleza y a nuestra comunidad.

+Se integraron a las Personas Asesoras y Personas Consejeras en la lista de correos electronicos del CEPCI para una comunicacion
mas fluida y su mayor participacion a las actividades del Comité.

+Se colaboré con el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior de la Republica Mexicana (ANUIES) para la erradicacion de todo acto de discriminacion, acoso sexual y
hostigamiento sexual contra las mujeres, a través de una carta de intencion.

5) Actuacién CEPCI y colaboracion con UEIPPCI

En este primer semestre 2018, se realizaron tres sesiones ordinarias y una extraordinaria. Se actualizd en el SSECCOE el directorio de
integrantes. En particular, se dio de baja, a fines de junio, al presidente del CEPCI que dejé sus funciones como Director de
Administracion y se registré a la maestra Leticia Espinosa Cruz como nueva presidenta. En otro ambito se recibié confirmacion, por
parte de la UEIPPCI, de la evaluacién al Informe Anual 2017 como “excelente”, con 98 puntos sobre 100.

Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales:

El programa gubernamental denominado Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G) fue
creado para hacer accesible la identificacion de beneficiarios por cobertura geogréfica, esquemas distributivos y periodo del beneficio.
La finalidad de esta informacion es para poder identificar si existe duplicidad en los apoyos que se otorgan a los beneficiarios.

De acuerdo al Manual publicado en el Diario Oficial de la Federacion de 2011, se considera un beneficiario a cualquier persona fisica o
moral, publicas o privadas, y quién reciba directa o indirectamente subsidios y apoyos presupuestarios por haber cumplido con los
criterios de elegibilidad y con los requerimientos establecidos en las disposiciones aplicables relativas a los programas de la
administracion publica federal.

Para El Colegio de la Frontera Sur, un beneficiario es aquella persona que recibe una beca con los recursos del capitulo 4000; por lo
general dichos beneficiarios son estudiantes de los programas de posgrado que esta institucion tiene y/o j6venes en preparacion para
realizar estudios de posgrado.

Desde 2014 El Colegio comenzd a participar en este tema mediante mesas de trabajo organizadas por la Secretaria de la Funcion
Publica, una de ellas por video conferencia y la otra de manera presencial, llevada a cabo en el mes de junio de 2014. A partir de 2015
y hasta la fecha el Colegio informa trimestralmente sobre su padrén de beneficiarios, observando los lineamientos establecidos para tal
fin en el manual de operacion del SIIPP-G, asi como de las recomendaciones emitidas mediante oficios circulares suscritos por la
Secretaria de la Funcién Publica.

Como resultado de este cumplimiento, el Colegio cuenta con los acuses de recibo de toda la informacion enviada.
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Los programas que se informan corresponden a:

a)Becas para practicas profesionales

b)Becas de preparacion para el posgrado: asistentes de proyectos de investigacion

c)Becas de apoyos complementarios para estudiantes de la maestria en Ecologia Internacional.
d)Becas del programa de apoyo de tesis de maestria (PATM).

Transparencia y acceso a la informacion:

Durante el semestre enero-junio 2018, El Colegio de la Frontera Sur, a través de la Unidad de Transparencia ha cumplido con las
disposiciones establecidas en la Ley General y Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, en temas como las
obligaciones de transparencia; acceso a la informacion; informacion clasificada como reservada o confidencial.

a)Atencion a Solicitudes de Informacion:
A través del Sistema INFOMEX del Instituto Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales, la
Unidad de Transparencia atendio diversas solicitudes de informacion, de acuerdo a la siguiente informacion:

Semestre enero-junio:
Se recibieron 21 solicitudes de informacién, mismas que fueron atendidas bajo las siguientes modalidades: 17 entrega de la
informacion en medio electronico; 3 no es competencia de la unidad de enlace; 1 desechadas por falta de respuesta del ciudadano.

b)Calificaciones otorgadas por INAI:
A la fecha, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, no ha emitido ninguna
calificacion del periodo al Colegio.

c)Cumplimiento a la actualizacion de indices de Expedientes Reservados y Sistema de Datos Personales
*En el periodo, ECOSUR no tiene ningun expediente clasificado como reservado.
*El sistema persona no sufrié modificacion alguna durante el periodo.

-Datos abiertos: Respecto a las disposiciones de datos abiertos se tiene un cumplimiento a la fecha del 100%, lo cual se ha reportado
en los indicadores e instancias correspondientes. La publicacién de datos abiertos de El Colegio de la Frontera Sur puede ser
consultada en https://datos.gob.mx/busca/dataset?q=ecosur&sort=metadata_modified+desc

-Etica e integridad publica:
En el segundo trimestre 2018, el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI) realizé las actividades que se
enuncian a continuacion.

Capacitacidn/sensibilizacion

OEl 9 de agosto, en el dia internacional de los pueblos indigenas, se promovié ante la comunidad de ECOSUR un cartel que dio cuenta
de la situacion vulnerable de este grupo y recordd el compromiso de ECOSUR de respetar y valorar la diversidad cultural y el derecho a
la no discriminacion.

oCursos/talleres en las unidades:

Unidad Campeche

. 13y 14 de agosto: Curso “Trabajo en equipo” para personal administrativo, impartido por la Consultora “Institucion de Capacitacion y
Asesoria del Sureste” (ICAS).

. 16 de agosto: Platica “Respeto a la dignidad humana”, impartido por la Comision de Derechos Humanos del Estado de Campeche.
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. 14 de septiembre: Taller “El servicio publico y los derechos humanos”, impartido por la Comision de Derechos Humanos del estado de
Campeche.

Unidad Villahermosa

. 30 de agosto, en la Unidad Villahermosa, el CEPCI organizé un curso dirigido al personal masculino sobre “nuevas masculinidades”
para sensibilizarles a conducirse con respeto e igualdad en sus actividades laborales. Participaron 16 servidores publicos.

. 4 de septiembre: Taller; “Cultura del buen trato” impartido por el Instituto Estatal de las Mujeres (IEM).

0oEl 19 de agosto la doctora Angélica Aremy Evangelista Garcia termin6 el curso “Actuacion de los CEPCI en la atencion de presuntos
actos de discriminacion” que la acredita como persona asesora de la institucion. Quedan pendientes las demas acreditaciones, ademas
de las certificaciones de las personas consejeras.

Difusién de contenidos
0Se han difundido todos los eventos de capacitacién/sensibilizacion mencionados arriba, a través del correo institucional y se ha
informado de los resultados de algunos de los eventos a través del portal institucional.

OEl 28 de agosto se difundio a través del correo electrénico y mamparas un cartel que informa de las funciones y principios del CEPCI,
ademas de como denunciar en caso de incumplimiento de la normativa ética.

oEn julio, se difundid a través del periddico interno Ecodia informacion sobre las consecuencias del uso de plastico, en colaboracién
con el Plan Ambiental de la institucion.

o0Se han promovido las infografias sobre valores, principios y reglas de integridad enviados por la UEIPPCI a través de la pagina web
del CEPCI, y las que corresponden a ECOSUR se enviaron por correo electrénico (conflictos de interés, cultura organizacional y otras).
olgualmente, el area de servicios materiales difundié, en julio, una infografia sobre conflictos de interés, que se difundié en las
mamparas de cada unidad.

OEl 4 de julio, se envid por correo electronico a toda la comunidad el “Manual de comunicacién no sexista. Hacia un lenguaje
incluyente”, editado por INMUJERES, que provoco un intercambio de correos y el compromiso institucional de revisar la pagina internet
y trabajar este tema con la comunidad.

Atencién a denuncias

OEn este tercer trimestre, se ha recibido una sola denuncia y se resolvieron tres de las cuatro denuncias pendientes ingresadas en el
segundo trimestre.

OEI 20 de septiembre pasado, se realizd una reunién del Grupo de Trabajo sobre Denuncias para analizar, desde la experiencia de los
subcomités e intercambio en el CEPCI, de la pertinencia de estructura un documento-guia para atender las denuncias. En estas
semanas, se retomara la propuesta realizada en 2017 para enriquecerla y luego presentar a quienes integran el Comité.

Mejora de procesos

oEl 18 de septiembre pasado se comunicé a la comunidad la existencia del Cédigo de Conducta de ECOSUR en la pagina web,
actualizado a 2018.

oEl 12 de julio, en la reunion del Comité Interno de Ahorro de Energia (CIAE), se solicité una reflexién sobre la cuestion ética que obliga
a pasar de una restriccién de consumo de ciertos recursos (agua, luz...) por falta de presupuesto, a una actitud de consumo
responsable que integra estos servicios como derechos humanos. Lo anterior a raiz de una denuncia al CEPCI vinculada a este tema.
0Se integrd una persona asesora en cada subcomité encargado de atender denuncias relacionadas con discriminacion (2).

o0Se colabora con el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior de la Republica Mexicana (ANUIES) para la erradicacion de todo acto de discriminacion, acoso sexual y
hostigamiento sexual contra las mujeres, a través de una carta de intencion y respuesta a un cuestionario-diagnaéstico.

Actuacion CEPCI y colaboracién con UEIPPCI
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oDurante este periodo se realizo una sesion extraordinaria del CEPCI, el dia 1 de octubre, para calificar el caso de denuncia 009 y
conformar el subcomité encargado de atenderlo.

0Se atendio el Cuestionario de percepcion sobre el cumplimiento del Cddigo de Etica 2018, que se puso a disposicion de quienes son
servidores pUblicos de la institucién, del 6 al 31 de agosto, a partir de cuatro invitaciones generales y varias por gremios. Lo que dio un
total preliminar de 131 respuestas sobre 536 correos (10 rebotados), lo que corresponde a casi 25% de la poblaciéon de ECOSUR.
olgualmente se envi6 invitacién a quienes denunciaron ante el CEPCI en 2018 y recibieron su resolutivo de responder a una encuesta
de satisfaccion (3).

0En otros ambitos, el CEPCI mantuvo una estrecha relacién con la UEIPPCI a través de solicitudes de opinidn, y se respondié a la
solicitud de “adoptar una postura mas firme contra la corrupcion”, con la invitacion a cada integrante del CEPCI en participar
activamente a las sesiones del CEPCI (18 de septiembre).

Estimacién para el periodo hasta 30 de noviembre
En el periodo mencionado, que ocupa los meses de octubre y noviembre 2018, quedan pendientes algunas actividades del CEPCI
previstas en el Plan de Trabajo de este afio, como son:

oLa cuarta sesion ordinaria prevista para el 8 de noviembre.

oUn taller sobre la Regla de Integridad 13 “comportamiento digno”, que se realizara para el personal administrativo de la Unidad San
Cristdbal.

oLa difusion de las reglas de integridad a través de tripticos y carteles.

oCampafia de difusion en la celebracién del dia contra la discriminacién, el 19 de octubre, y para prevenir la violencia contra las
mujeres, el 25 de noviembre.

oUna revision de la pagina internet del CEPCI.

oAtencion de los casos de denuncias en curso.

-Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales:

El padrén de beneficiarios de Padrones Gubernamentales SIIPP-G de El Colegio de la Frontera Sur, correspondiente al tercer trimestre
de 2018 fue subido a la plataforma de la Secretaria de la Funcién Publica en tiempo y forma el 9 de octubre del presente afio. Lo
anterior, con base en el Manual de Operacién del Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales
publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 13 de septiembre de 2018, numeral 6.3.1, en el cual se indica que son 15 dias
habiles siguientes al vencimiento de cada trimestre para registrar la informacion.

Se realiz6 sin ningln contratiempo la carga de dicha informacion en la plataforma del SIIPP-G, obteniendo el acuse de manera
automatica.

Los programas que se informan corresponden a:

a)Becas para practicas profesionales

b)Becas de preparacion para el posgrado: asistentes de proyectos de investigacion

c)Becas de apoyos complementarios para estudiantes de la maestria en Ecologia Internacional.
d)Becas del programa de apoyo de tesis de maestria (PATM).

-Transparencia y acceso a la informacién: La Unidad de Transparencia de El Colegio de la Frontera Sur ha cumplido con las
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disposiciones establecidas en la Ley General y Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, en temas como las
obligaciones de transparencia; acceso a la informacion; informacién clasificada como reservada o confidencial.

A través del Sistema INFOMEX del Instituto Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales, la
Unidad de Transparencia atendio diversas solicitudes de informacion, de acuerdo a la siguiente informacion:

Julio-Agosto 2018
Se recibieron 9 solicitudes de informacién, mismas que fueron atendidas bajo la modalidad de entrega de la informacion en medio
electrénicos.

a)Calificaciones otorgadas por INAI:
A la fecha, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, no ha emitido ninguna
calificacion del periodo al Colegio.

b)Cumplimiento a la actualizacion de indices de Expedientes Reservados y Sistema de Datos Personales
*En el periodo que se reporta, ECOSUR no tiene ningln expediente clasificado como reservado.
*El sistema persona no sufrié modificacion alguna durante el periodo.

VI. Las prospectivas y recomendaciones

Para el gjercicio fiscal 2018 quedan asuntos pendientes relevantes para la institucion, los cuales son:

a)La gestion del Director General se termina el 19 de noviembre por lo que es importante empezar a organizar esta transicion o
seguimiento, a partir del mes de junio.

b)Se ha sufrido una presion demasiado fuerte del capitulo 1000, por lo que hay que seguir con gestiones con CONACYT y la SHCP
para dejar a la institucion con una mejor seguridad laboral.

c)La institucién ha fortalecido programas institucionales como el Control Interno, el Programa por un México Cercano y Moderno
(PGCM), Estrategia Digital Nacional (EDN), el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Intereses (CEPCI), Proigualdad y de la
Comisién Nacional para un Uso Eficiente de la Energia (CONUEE), en este 2018 se tendra que seguir fortaleciéndoles para alcanzar un
cumplimiento total.

d)En cuestiones de Tecnologfas de la Informacion y Comunicaciones, se ha detectado un nivel de obsolescencia de 80% de los TIC,
que amenaza y pone en riesgo la viabilidad institucional. Es urgente que se negocie los apoyos necesarios cuanto antes.
e)lgualmente en este afio se tendra que dar los pasos finales para actualizar algunos documentos normativos claves para la institucion,
como son el Manual de Organizacion y las Condiciones Generales de trabajo, actualmente en proceso de revision.

Se considera pertinente realizar este apartado después de elaborar la tercera etapa del informe y como resultado de una reflexion del
grupo directivo de la institucion.

Investigacion

La Direccién Académica es una de las areas sustantivas de la institucion de reciente creacion. Por ello, se le debe apoyar para
proseguir con la consolidacion de sus funciones y programas. A cinco afios de ejercicio de la Direccion Académica, se recomienda
llevar a cabo una revision de su estructura y funciones que permitan detectar areas de mejora.

Se deben continuar las politicas institucionales para mejorar el desempefio del personal académico de tal manera que se alcance con

soltura el indicador de 2.0 publicaciones arbitradas por afio; todo indica que la incorporacién de personal joven (catedras), conforme se
consolide su integracion a la institucidn, sera un detonante de la produccién académica.
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También es muy importante continuar impulsando estrategias que incrementen el nimero de proyectos por investigador para alcanzar
la meta de 1.0 proyectos por investigador. A la par, se deben hacer ajustes en la definicion de proyecto para dar el justo valor que
permita diferenciar proyectos pequefios, medianos y grandes; para ello, se sugiere considerar los montos de presupuesto y los
investigadores involucrados por proyecto. Asimismo, se debe estar muy atento a las politicas del CONACYT del nuevo gobierno para
proponer indicadores que permitan valorar la real contribucion de ECOSUR al desarrollo institucional y regional en sus aspectos
sociales, ambientales y econoémicos.

Los proyectos Multidisciplinarios y Transversales han sido un esfuerzo importante para promover y fortalecer la colaboracion entre el
personal de la institucion a través de asignar recursos fiscales. En caso de que se prosiga con esta estrategia de colaboracion intra-
institucional, se sugiere establecer politicas para que estos proyectos sean fuente de recursos externos o propios. También se sugiere
desarrollar indicadores ad hoc para evaluar el impacto de estos proyectos.

Finalmente, se debe continuar fortaleciendo las areas asociadas a la Direccién Académica. Estas areas son parte muy importante para
el buen funcionamiento de la institucién. Algunas no tienen el presupuesto adecuado para realizar sus actividades (por ejemplo,
Fomento Editorial, la Revista Sociedad y Ambiente, SIBE, Colecciones Bioldgicas); mientras que otras (por ejemplo, la UTIC,
Laboratorios Institucionales, LAIGE) podrian ser fuente de recursos externos. Al respecto, se debe definir una estrategia para asignar
mas recursos fiscales a las areas que por sus funciones no pueden conseguir tan facilmente recursos externos, asi como definir
estrategias para traer recursos externos a la institucion; esto Gltimo se debe atar a iniciativas de colaboracion con el personal
académico.

Formacion de recursos humanos

Actualmente nuestros programas de posgrado: Maestria en Recursos Naturales y Desarrollo Rural, Doctorado en Ecologia y Desarrollo
Sustentable y la Maestria en Ecologia Internacional estan reconocidas por el PNPC, la primera con nivel internacional, el doctorado en
nivel consolidado y la tercera en Desarrollo. Se recomienda continuar con el apoyo de recursos fiscales para la operacion de estos
programas, y mantener las becas de preparacion para el posgrado de tal forma que mas estudiantes regionales puedan acceder a una
educacion de calidad.

Se debe analizar a nivel Institucional la posibilidad de crear nuevos programas a corto plazo, aprovechando las fortalezas académicas
de cada una de las unidades regionales de ECOSUR. Un area de oportunidad es continuar con la interaccion con los Centros Publicos
de la Coordinacién Ill del CONACYT, para optimizar recursos y en la medida de lo posible ofrecer posgrados conjuntos.

Los procesos de inscripcién de la poblacidn estudiantil aceptada es una tarea que debera atenderse en enero de 2019.

Vinculacion y transferencia de tecnologia

En materia de transferencia de tecnologia queda pendiente seguir con la interaccion con las unidades de vinculacion de la Coordinacion
3 y otros actores del sistema, para identificar las buenas practicas en la gestion tecnolégica; continuar la caracterizacion de los
desarrollos tecnoldgicos, asi como identificar métodos adecuados para caracterizarlos y mejorar capacidades en el personal para que
genere procesos de transferencia eficaces en este contexto.

Respecto a los derechos de autor, se ha identificado que la lejania de las unidades de ECOSUR es una desventaja para la recopilacion
de la documentacion que se requiere para integrar el expediente, o bien que el investigador se encuentra de comisién o de sabatico
fuera de su sede o en el extranjero, por lo que el tiempo estimado de recepcién de la documentacion es aln mas tardado. Con un solo
sistema de registro facilitariamos al personal académico tener una herramienta adecuada y de facil manejo para el registro de las obras
literarias, su revision editorial y posterior colocacion en el repositorio del SIBE, todo en un mismo proceso.
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En cuanto a la educacién continua, se hace necesario realizar un analisis detallado del publico participante, asi como de los
empleadores en la region, a fin de encontrar nichos de oportunidad de formacién y capacitacion continua en temas de impacto para el
bienestar de las familias y comunidades mexicanas, especialmente las de los estados de la frontera sur, pero al mismo tiempo de la
apropiacion de modalidades de instruccion que permitan asegurar espacios de acercamiento de la poblacién a la formacién y
capacitacion. Para tal efecto se requerira de la creacion de un sistema institucional de educacion en linea que involucren las areas
UTIC, Difusién (medios digitales multimedia), Posgrado, SIBE y Administracion, que eficiente un nivel de servicio minimo requerido y de
calidad en la region.

Desde hace tiempo el personal de ECOSUR ha tenido incidencia en politicas puablicas, pero de forma dispersa, sin un enfoque de
trabajo orientador, por lo tanto hace falta identificar, caracterizar y consolidar esta linea de trabajo para fortalecer los esfuerzos
institucionales en esta materia. Al sistematizar esta informacion, sera posible influir en la transformacion de las condiciones de vida de
una poblacion determinada o bien en una o varias necesidades de la poblacion, ya que se han generado datos basados en las
investigaciones cientificas, cuya divulgacion abonara a sensibilizar a la sociedad sobre ciertas probleméticas. Este tipo de mecanismos
de incidencia en el espacio publico contribuye principalmente a fortalecer el debate sobre temas publicos; a generar estrategias de
manejo, innovacion y cambio tecnoldgico, asi como a organizar territorios y redes de colaboracion entre academia y sociedad.

Difusién y comunicacion

Respecto a la difusién y comunicacion, se requiere trabajar en la realizacién de acciones presenciales y en medios masivos de
comunicacion en aras de lograr captar una mayor cantidad de publicos voluntarios que incorporen la ciencia, tecnologia e innovacion en
su vida cotidiana. Se debera incrementar la publicacion de notas de divulgacidn para portales electrénicos y videos por la relevancia de
ambas herramientas en redes sociales. Con ello se pretende contribuir a que la sociedad mexicana conozca, se relacione y se apropie
en su vida cotidiana de ciencia, tecnologia e innovacion, para lo cual se potenciaran los procesos de comunicacién pablica de la ciencia
y de divulgacién, utilizando varios medios, para diversos publicos voluntarios recreando ese conocimiento con fidelidad y
contextualizandolo para hacerlo accesible y util.

Hay que poner en practica de un modelo de valoracién de impacto social de la institucion, esta valoracion es necesaria para saber cual
ha sido el impacto de nuestros programas y actividades, asi como para ayudar a la institucion a posicionar su labor en el sureste de
México y Centroamérica ante el gobierno electo para el periodo 2018-2024.

Planeacion estratégica

La planeacion estratégica es una herramienta que en los afios recientes se ha adoptado en la alta direccion de ECOSUR para
establecer programas y acciones que faciliten el cumplimiento de los objetivos y compromisos institucionales, y a la vez, ayuden a
superar los obstaculos que se presentan en la operacion; afio con afio, tomando como base los objetivos y estrategias del Programa
Estratégico de Mediano Plazo (PEMP), se elabora el Programa Anual de Trabajo (PAT), el cual define para el afio en turno, las
acciones necesarias para lograr las metas propuestas. Se han hecho esfuerzos para que el PAT se construya con la participacion de
todas las areas de la institucién, observandose resultados heterogéneos debido al dominio en mayor o menor grado de las técnicas de
planeacion. Por esta razén, se recomienda trabajar al interior de las areas para dotarlas de herramientas efectivas de planeacion y con
ello promover una verdadera cultura de planeacion institucional.

El PAT es el documento rector de las acciones estratégicas que cada direccion dentro de ECOSUR debe ejecutar a lo largo del afio; se
recomienda dar seguimiento a las acciones detalladas en el documento y si es posible, implementar una plataforma (estilo tablero de
control) que permita el reporte de los avances y la consulta de los mismos.

El desempefio de ECOSUR es evaluado mediante una matriz de indicadores establecida por CONACYT — SHCP, conocida como
“Indicadores del Convenio de Administracién por Resultados”. En esta matriz se reportan los resultados obtenidos en cuatro ambitos
institucionales: investigacion, posgrado, vinculacion y administracion. Se recomienda ampliamente darle seguimiento cercano al
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desempefio de cada indicador y, si es posible, elaborar una bateria de indicadores internos relacionados estrechamente con el PEMP y
el PAT para conocer el avance y efectividad de las estrategias y programas implementados.

Procesos institucionales

Los procesos institucionales son un area de oportunidad para la mejora de la operacion institucional; durante el afio 2017 se llevd a
cabo un levantamiento para conformar el inventario de procesos y una priorizacion basada en la frecuencia de ejecucion del proceso y
del nimero de areas usuarias. Aunque el inventario ha tenido cierta utilidad (utilizado principalmente en los programas de Control
Interno y Administracién de Riesgos), es necesario continuar con el siguiente paso, el cual consiste en el andlisis detallado de cada
proceso para buscar su optimizacion y si es posible, su sistematizacion. Algunas areas sustantivas y administrativas ya han
desarrollado capacidades para poder ejecutar esta tarea.

Control Interno Institucional

En 2018 se estan evaluando cinco procesos institucionales, tres de areas sustantivas y dos de la administracidn, con un total de 29
acciones de mejora comprometidas. Al cierre del tercer trimestre, 14 acciones fueron cumplidas y quedaban 15 en proceso, lo que
representaba un 48.3% de avances. De las acciones en proceso, 9 se ubican con un avance de entre 81y 99%, y 6 entre 51 y 80%.
Al mismo tiempo, el Grupo Directivo acordo, en su sesion del 10 de septiembre, los cinco procesos que se someteran a evaluacion para
2019, que son: (1) Asignacion de becas); (2) Gestion de desarrollos tecnoldgicos; (3) Evaluacion del personal docente; (4) Generacion y
comprobacion de viaticos; y (5) Manejo y control del parque vehicular. Las evaluaciones estan previstas entre el 15 de octubre y el 5 de
noviembre. La administracion entrante tendra que estar pendiente del proceso y acompafiarlo para mejora de la institucion.

Obsolescencia de la infraestructura tecnoldgica institucional

Durante la segunda sesion ordinaria de COCODI y la primera sesién ordinaria de la Junta de Gobierno de ECOSUR, se informé de la
preocupacion institucional por el alto grado de obsolescencia de la infraestructura tecnoldgica institucional que se eleva a 90% de la
infraestructura total entre las cinco areas analizadas: computadoras y laptops, salas de videoconferencias, servidores, conmutadores, y
comunicaciones. Lo anterior requiere de estrategias institucionales inmediatas, que se estan analizando en la coordinacion de esta
unidad.

Normativa de ECOSUR relacionada con el area sustantiva

El Comité de Etica para la Investigacion (CEI) ha elaborado su normativa interna (Manuel de Integracion y funcionamiento), que
supuestamente se iba a presentar para aprobacion en la segunda sesion ordinaria de la Junta de Gobierno de ECOSUR, el 24 de
octubre. Sin embargo, el CONACYT argument6 que no era necesario, siendo un documento “administrativo” y no aceptd integrar el
documento en la solicitud de acuerdos de la Junta de Gobierno (Véase oficio O G1200-183/18 enviado por la Direccién Adjunta de
Centros de Investigacion). Seria importante retomar el asunto, ya que en opinidn del juridico de ECOSUR, la Direccidn General no tiene
la facultad de aprobar la creacion de un comité. La presentacion de su normativa interna era una forma de reconocer la existencia del
CEl en ECOSUR, siendo un comité que emite opiniones también para instancias externas (editoriales, organizaciones financiadoras...).

De igual manera, se propuso en esta segunda sesion ordinaria la aprobacion de modificaciones al Manual de Integracién y
funcionamiento del Consejo Asesor Externo, en particular para que las designaciones de sus integrantes sean realizadas por la
Direccion General de ECOSUR. EI CONACYT rechazd tomar en cuenta este acuerdo (Véase oficio 11000/207/2018 del 7 de septiembre
dirigido al lic. César Basurto y oficio O G1200-195/18 del 10 de septiembre dirigido a la DA de ECOSUR). Sin embargo, se considera
importante retomar el tema en la primera sesién ordinaria de la Junta de Gobierno de ECOSUR, en mayo de 2019, para regularizar el
funcionamiento de este Consejo y poder realizar cambios de algunas personas integrantes.

El Estatuto del Personal Académico (EPA) esta en fase final de revision. Se acordo, en una primera sesién extraordinaria del Consejo
Técnico Consultivo Interno (CTC), formar una comisién que pudiera analizar los puntos pendientes para que el EPA pueda ser validado
por el CONACYT y aprobado por la Junta de Gobierno cuanto antes, para evaluar al personal académico de ECOSUR con estas bases,
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a partir de 2020. Se considera que este EPA es una primera etapa que tendra que mejorarse con el nuevo contexto del CONACYT
(véase Acta de la primera sesion extraordinaria del CTC de los dias 27 y 28 de septiembre).

Calendarizacion de sesiones

De acuerdo a la normativa correspondiente a cada comité, se establecera, durante el cuarto trimestre de 2018, las fechas de sesiones
de: Comité Externo de Evaluacion (CEE); Comision Dictaminadora Externa (CDE), Consejo Técnico Consultivo interno (CTC), Consejo
Asesor Externo (CAE), Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) y Comité de Etica y de Prevencion de Conflicto de
Interés (CEPCI). La administracion entrante debera estar al pendiente de convocar segun corresponde y preparar los informes
correspondientes, en particular el Informe del afio 2018 para su presentacion ante el CEE.

De acuerdo a instrucciones de la Unidad de Etica, Integridad Publica y Prevencion de Conflictos de Intereses (UEIPPCI), se renovara la
mitad de quienes integran el CEPCI en el primer bimestre de 2019.

Transparencia

En el marco de la misién y atribuciones conferidas a ECOSUR, la formacién de capital humano es uno de los ejes en los que el tema de
transparencia y acceso a la informacion encaja, ya que las diferentes areas estan conformadas por servidores publicos que en su
mayoria han asumido una cultura de trabajo colectivo, en el tema de hacer transparente sus actuaciones y de facilitar la publicacion de
la informacion que obra en su poder, derivada de sus facultades y atribuciones, denominadas como “Obligaciones comunes de
transparencia”, subjetivamente expresadas en el Titulo Quinto de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;
ademas de la oportuna y eficaz atencién a las solicitudes de informacién, atendiendo minuciosamente las diferentes modalidades que
se presentan durante el proceso de respuesta, como ejemplo, la clasificacion de informacion (reservada o confidencial), para dar
certeza a la respuesta a la solicitudes de informacion al ciudadano solicitante. Se espera que la posible visién sea un escenario en el
cual, el total de los servidores publicos cuenten con el conocimiento suficiente para dar cumplimiento a las disposiciones especificas en
materia de Transparencia y Acceso a la Informacion, asi como al derecho humano de proteccion de datos personales.

Recomendaciones:

-Disefiar un plan de trabajo institucional para identificar las deficiencias y desconocimiento en tema de Acceso a la informacion y
proteccion de datos personales.

-Designar recursos a la capacitacion para fomentar la cultura entre los servidores publicos en materia de transparencia; y proteccion de
datos personales.

-Promover el trabajo en equipo para el oportuno cumplimiento de las obligaciones comunes de transparencia.

-Agendar un espacio comin para la comunidad de ECOSUR, para sensibilizar acerca de las obligaciones y derechos de los servidores
publicos.

-Crear espacios de didlogo para responder a preguntas sobre los temas antes mencionados.

Acciones y compromisos relevantes en proceso:

Promover y actualizar acciones tendientes a garantizar las condiciones de accesibilidad de los derechos humanos de acceso a la
informacion y proteccién de datos personales; el cumplimiento de la generacion de politicas adecuadas para la capacitacion y las
mejores practicas de transparencia y acceso a la informacion, asi como fomentar el cumplimiento de los principios en materia de
proteccién de datos personales, para fortalecer la calidad, veracidad y confiabilidad de El Colegio de la Frontera Sur.

Archivos

PGCM 2018: En proceso la aplicacion de formulas para obtener los porcentajes; ya que el reporte es anual, IAR.1. Meta acumulada:
40%, y 1AR.2. Meta: 80%.
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Donacién de papel a la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos “CONALITEG”, derivado de la autorizacion para baja
documental emitida por el Lic. Rogelio Cortés Espinosa, Director del Sistema Nacional de Archivos y de conformidad con el decreto
presidencial que obliga a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y del Poder Judicial a entregar a la
CONALITEG el papel que desecho, cuando ya no le sea util y en el afan de apoyar el programa “Recicla para Leer”, se retomd el
procedimiento para actualizar la documentacion necesaria para dicho tramite, y actualmente nos encontramos en espera de fecha para
recibirlos y hacer la donacién-entrega de 4248.48 kilogramos aproximadamente de papel.

Recursos financieros para el desarrollo y cumplimiento de las actividades en materia de archivos. Se obtuvo en donacion por parte del
Archivo General de la Nacién el sistema de administracion de archivos “SAA”, el cual no ha sido posible su alineacion para su
desarrollo en ECOSUR; por lo que, es necesario considerar la adquisicién de otro sistema que cumpla con las necesidades internas y
normativas. Asi mismo, es importante la asignacion de recursos para obtener la capacitacion presencial necesaria para el desarrollo
efectivo de las actividades normativas e internas de los involucrados en la materia y para la contratacién de personal que se encargue
de las actividades de los archivos de concentracion en cada unidad.

Recursos humanos, para cubrir los objetivos y normatividad en materia; es necesario, contar con personal en el archivo de
concentracion en cada unidad regional, con ello se podran desarrollar las actividades normativas que le confieren; asi como, prestar los
servicios necesarios y esenciales de su creacion. Asi mismo, es necesario personal de asistencia en la coordinacion de archivos, esto
derivado de los cumplimientos normativos que debe realizar, y al contar con el sistema de archivos, serd fundamental contar con
personal con caracteristicas en tecnologias para ser el enlace de estas actividades; asi como, llevar el manejo y control del mismo,
proporcionar la capacitacién, asesorias y servicios necesario a los responsables y operadores de archivo de tramite y de concentracion
de las cinco unidades regionales. Actualmente, se han realizado esfuerzos extraordinarios del personal para el logro de los objetivos.

Recursos materiales, contar con equipo de cdmputo y equipo de respaldo; anteriormente, se detalld la necesidad de personal para
laborar en el archivo de concentracién y la coordinacion, derivado de esto, es necesario contar con equipos de computo para cada
encargada o encargado de dichas actividades, asi como, medios de respaldo, discos duros externos, para la proteccion de la
informacion, es importante mencionar, que el equipo de computo con el que se cuenta en el archivo de concentracién en la unidad San
Cristébal-central, es un equipo en linea de obsoleto, lo que representa riesgo. Es necesario, mantenimiento y colocacion de nuevos
soportes al tapanco del archivo de concentracién en la unidad san Cristébal-central; ya que, derivado del sismo del 7 de septiembre
2017, los soportes sufrieron algunos deterioros.

En el 2014 se obtuvo el dictamen de validacion de los instrumentos de consulta y control archivisticos: cuadro general de clasificacion y
catalogo de disposiciéon documental por parte del Archivo General de la Nacién “AGN”", el cual, continta vigente. EI AGN ha
recomendado la actualizacion de dichos instrumentos alineados bajo procesos. Estas actividades considerando la cantidad de areas y
personal involucrado en la materia, requerira de personal de tiempo completo y con conocimientos en el tema para el levantamiento de
las fichas de valoracion documental, que son la guia de los instrumentos; por lo tanto, sera necesario la contratacion de personal
(expertos, AGN o despacho) para su desarrollo. Y lo fundamental, contar con el catalogo de procesos definidos de las areas sustantivas
y comunes, ya que son la base para dicha actualizacion. Es importante mencionar, que el catalogo actual nos es, (til, funcional y
contempla lo necesario para el manejo, control y organizacion de los expedientes, principalmente en las areas comunes-
administrativas; derivados de los cambios en los ltimos 2 afios tanto, en la estructura institucional y principalmente a la solicitud que se
nos hace sobre la actualizacién del instrumento a procesos en su momento nos sera necesario realizar dicha actividad. Cabe sefialar,
que en el presente ejercicio nos encontramos en otro proceso de eleccion de direccion general, lo que puede implicar nuevos cambios.

Servicios Generales
Dentro de los procedimientos que se llevan a cabo en la Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales a través de las
areas de recursos materiales y servicios generales, se continuara privilegiando el uso la licitacion publica, asi como el uso de
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estrategias de contratacién como los son: el contrato marco y las compras consolidadas.
Asi mismo se hace de su conocimiento que dentro de los procesos que se encuentra pendientes para atencion son las siguientes:

Contrato con el proveedor SUVEN, S.A. DE C.V.

Se dio por concluido el procedimiento de rescision del contrato No. 91E-F-S-CORP-004/18, correspondiente al servicio de vales de
despensa para los trabajadores de ECOSUR mediante tarjetas electronicas; asi mismo se procedi6 a realizar la propuesta de finiquito
del contrato, al no obtener respuesta por parte de la empresa SUVEN, S.A. DE C.V., ECOSUR procedera a interponer el Juicio
Ordinario Mercantil ante los tribunales federales.

Contratos

Contratos pendientes de firma y/o que nos regresen por observaciones: Unidad Tapachula, 4 contratos se regresaron al area de
contratacion para su modificacién por observaciones encontradas; Unidad San Cristébal, 10 contratos se regresaron al area de
contratacion para su modificacion por observaciones encontradas; Unidad Campeche, 1 contrato se regresé al area de contratacion
para su modificacion por observaciones encontradas; Departamento de Adquisiciones y Obra Publica, 5 contratos, el Lic. JesUs
Mazariegos Aguilar, el entonces Director de Administracion, regreso los contratos para su modificacion por observaciones encontradas
(Tapachula, Chetumal y San Cristobal); Direccion de Administracion, 26 contratos en proceso de firma; Lic. Jesus Mazariegos Aguilar,
16 contratos, el entonces Director de Administracién adn tiene contratos en proceso de firma; siendo un total de 62 contratos en
proceso de firma.

Procedimientos de contratacion

sLicitacién Publica Nacional Seguros Diversos 2019

sLicitacion Publica Nacional Reservacién y Expedicion de Pasajes Aéreos 2019
sLicitacion Publica Nacional Abastecimiento de Combustible 2019

sLicitacién Publica Nacional Servicio de Limpieza 2019

sLicitacién Publica Nacional Servicio de Vigilancia 2019

sInvitacion a Cuando Menos Tres Personas Servicio de Vales de Despensa 2019

Los procedimientos se realizaran de noviembre a diciembre de 2018

Observaciones Organo Interno de Control.

Seguimiento al memorando interno nimero SRMySG-033/18, oficio nimero DAM-240-18 con objeto de atender el requerimiento del
Organo Interno de Control en su oficio nimero 0IC/11109/233/2018 de fecha 14 del presente mes y afio, en el cual se solicitd
documentacion relativa al concurso por Invitacion a Cuando Menos Tres Personas Nacional Electrénico 1A-03891E999-E15-2017, asi
como, de manera puntal documentacion relacionada a la rescision del contrato nimero 91E-F-S-CORP-004/18, de fecha 17 de enero
de 2018, celebrado entre El Colegio de la Frontera Sur y la empresa SUVEN, S.A. de C.V.

Tecnologias de la informacion

En un ejercicio prospectivo la UTIC integrara la CEPTIC correspondiente a 2019 con proyectos estratégicos encaminados a atender
necesidades sustantivas como son: Internet de las Cosas, sistemas de gestion integral, ampliacion de enlaces de internet, plataformas
de colaboracion institucional, Directorio activo para acceso a plataformas y movilidad y atencién al suministro eléctrico en las 5
unidades de ECOSUR. Lo anterior se considera de alto impacto y como puntos de mejora y optimizacion de recursos tanto tecnol6gicos
como sustantivos y operativos dentro de la institucion. Respecto a la Cartera de Contrataciones se tiene 14 proyectos que consideran el
mantenimiento a sistemas de informacidn, contratacion de licencias de software sustantivo y administrativo, enlaces y seguridad
informatica, consumibles y refacciones para equipos relacionados con TIC, servicios de videoconferencia méviles, arrendamiento de
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infraestructura y equipo operativo de TIC y contratacion de servicios informaticos para el desarrollo y mantenimiento de sistemas
sustantivos.

Se han implementado certificados de seguridad (SSL) en varios sitios electrénicos de ECOSUR a fin de atender disposiciones
relacionadas con esta materia y la Ventanilla Unica Nacional.

Recursos Humanos

-Insuficiencia presupuestaria para cumplir con todos los pagos (prestaciones) a las y los trabajadores en el presente ejercicio fiscal.
Déficit aproximado de $11, 800,883 de prima de antigliedad; monto no incluido en el presupuesto 2018 para ECOSUR.

-Aln esta pendiente que la SHCP autorice las prestaciones socioecondmicas para el personal, correspondiente al bienio 2017-2018.
-Promociones del personal académico 2018, pendientes de pago, aln no se ha recibido la autorizacion y el recurso correspondiente,

aunado a que la SHCP insiste en que el personal técnico y de investigacion en las categorias de asociados y titulares no pueden
promocionarse de asociados a titulares a menos que haya una plaza vacante en el nivel de la categoria superior.

VII. Los archivos

La relacion de archivos que especificamente acreditan la informacion de los diferentes apartados del presente Informe se integran
COMO anexo.

VIIl. Los demds asuntos que se consideren pertinentes o relevantes

ATENTAMENTE

16 8e 85 02 cf 23 94 96 5d 52 41 Oe 57 4b Oa f5

MARIO GONZALEZ ESPINOSA
DIRECTOR GENERAL DE EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR
FOLIO 13946
FECHA DE LA FIRMA 31/10/2018
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