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Siglas y Acrénimos

CAR Convenio de Administracion por Resultados
CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
ECOSUR El Colegio de la Frontera Sur

INAI Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la

Informacién y Proteccion de Datos Personales

PAT Plan Anual de Trabajo

PAEcosur Programa Ambiental de ECOSUR
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PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
SIA Semana de Intercambio Académico

SNI Sistema Nacional de Investigadores

TIC Tecnologias de la informacién y comunicacion
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Presentacion

El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) es un centro publico de investigacion
cientifica que busca contribuir al desarrollo sustentable de la frontera sur de
México, Centroamérica y el Caribe a través de la generaciéon de conocimientos,
la formacioén de recursos humanos y la vinculaciéon desde las ciencias sociales y

naturales.

El afno 2019 fue un afio de cambios importantes, un nuevo gobierno federal que
acababa de tomar la direccidon del pais y estaba en proceso de armar su grupo
de trabajo. Uno de los huevos hombramientos fue el de la titular del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). En abril, después de un proceso
democratico con una numerosa participacion de quienes integramos ECOSUR,
fui nombrada Directora General de la Institucion. A nivel regional, en los estados
de Chiapas y Tabasco, dos gobernadores iniciaron su gestion. Aunado a esos
cambios, 2019 fue un afo con importantes restricciones presupuestales y
recortes de personal, asi como diversas medidas de austeridad. Los cambios
antes mencionados, ocurren en un contexto socioeconémico que lleva mas de
tres anos con una tendencia al deterioro de las condiciones de apoyo para la
ciencia y la tecnologia en el pais. Ademas de las circunstancias que ocurren a
nivel nacional, en la regién que nos compete, el sur-sureste de México, la
violencia e inseguridad han incrementado de manera exponencial. Las palabras
de introduccion de los informes finales de 2017, 2018 y 2019, abundan en esta
problematica a la que se ha enfrentado ECOSUR en aras de cumplir con su

misidn y vision.

El compromiso de ECOSUR en la regidn se refrenda en los objetivos e iniciativas
planteadas en el Plan estratégico institucional 2019-2024 (PEI 2019-2024), el cual
fue generado con la participaciéon de la comunidad académica y administrativa

del centro.

En el ambito de la investigacion, el programa plantea acciones orientadas a

fortalecer la excelencia académica, la interdisciplina, la colaboracién entre los
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grupos académicos y el desarrollo de plataformas que favorezcan la articulacion
con los actores de la regidén y promover mayor incidencia. En lo referente a la
formacion de los recursos humanos, se establecen programas para mejorar el
desempeio y promover los espacios pertinentes para la educacion
transformadora. Se pretende fomentar sélidamente la apropiacién social del
conocimiento, mediante la interacciéon entre los programas de fortalecimiento a
las vocaciones cientificas, comunicaciéon publica de la ciencia y el impulso al
desarrollo de tecnologias e innovaciones socioambientales. El PEI 2019-20124
contempla un objetivo estratégico encaminado a lograr una gobernanza
colegiada, a través del fortalecimiento institucional, la cohesién de la comunidad
y la eficiencia en términos financieros y de procesos institucionales, que
promuevan una vida organizativa sostenible encaminada a una transiciéon

transformadora.

Dra. Maria del Carmen Pozo de la Tijera

Directora General

Investigacion de incidencia al servicio de la Frontera Sur de México
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I. Breve recuento del surgimiento y desarrollo de ECOSUR

ECOSUR surge en octubre de 1994, al transformarse el Centro de Investigaciones
Ecoldgicas del Sureste (CIES) que a su vez habia sido creado en 1973. En 1994, la
institucidon contaba entonces con dos sedes, una en San Cristébal de Las Casas
y otra en Tapachula y una planta de 49 investigadores. En 1995 el Centro de
Investigaciones de Quintana Roo (CIQRO) transfirié sus programas de
investigacion a ECOSUR estableciendo la unidad Chetumal. En 1996 se fundé la
unidad Villahermosa y en 1997 la unidad Campeche, consoliddndose con ello la
presencia de ECOSUR en los cuatro estados de la frontera sur de México. En el
ano 2018 se establece una Unidad de Enlace en el Parque cientifico y tecnolégico

de Yucatan, en la ciudad de Mérida.

ECOSUR ha incidido en mejorar el nivel académico y la creaciéon de una masa
critica en unaregion con alto rezago educativo. Se distingue de las universidades
y otros centros de investigacion regionales gracias al enfoque multi e
interdisciplinario con el que aborda las problematicas que aquejan a la compleja

region de la frontera sur de México.

Il. Razén de sery principios directrices

Mision

El Colegio de la Frontera Sur es un centro publico de investigacion cientifica, que
busca contribuir al desarrollo sustentable de la frontera sur de México,
Centroamérica y el Caribe a través de la generaciéon de conocimientos, la
formacion de recursos humanos y la vinculacidon desde las ciencias sociales y

naturales.

Investigacion de incidencia al servicio de la Frontera Sur de México
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Vision

Ser un centro publico de Investigacion lider en la formacién de investigadores
de alto nivel y generaciéon de conocimientos cientificos y tecnolégicos de
frontera, con un creciente impacto nacional e internacional que contribuya en
forma visible y relevante a la solucién sustentable de problemas de la regidon
sureste del pais, ampliando nuestra presencia en la sociedad y en la cultura

contemporanea.

Principios directrices

e La convicciéon de que la investigacion es esencial para construir las bases
del conocimiento y capacidad requeridas para lograr un desarrollo
equitativo y sustentable en beneficio de las poblaciones marginadas de la
frontera sur.

e La necesidad de enfatizar en el proceso de desarrollo, la conservacién de
los sistemas culturales, recursos naturales y riqueza biolégica con que
cuentan las poblaciones de la regién. El valor de la diversidad bioldgica
como patrimonio humano y compromiso con las generaciones futuras.

e La excelencia académica, como un mecanismo que promueve la calidad
y relevancia de las contribuciones de la investigacion para la innovacién y
para la formacién de recursos humanos.

e Unavisionregional de los retos del desarrollo sustentable, comprometida
con el desarrollo conjunto de los paises vecinos de América Central y del
Caribe.

e Un compromiso con la generacion de capacidades técnicas en el ambito
local y regional, buscando fortalecer la educacién superior, el desarrollo

productivo y social, y los procesos de descentralizacion para el desarrollo.

Investigacion de incidencia al servicio de la Frontera Sur de México
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Ill. Diagndstico y analisis de contexto

Investigacion. ECOSUR ha abordado los problemas ambientales, sociales y
econdémicos de su entorno, desde una dptica multi, inter y transdisciplinaria; ha
adoptado metodologias existentes para estudiar problemas complejos y
también las ha desarrollado, promoviendo innovaciones en métodos, procesos
y productos para mejorar las condiciones de vida de las poblaciones marginadas
de la sociedad y el ambiente. Sin embargo, aun existe la oportunidad de
visibilizar estas propuestas complejas, caracterizar su impacto y compartir los
modelos que se han desarrollado, a partir del didlogo entre las disciplinas y
saberes. El posicionamiento geografico en la region de la frontera sur, le permite
involucrarse en proyectos importantes que abarcan areas y tematicas del sur-
sureste de México, relevantes para la agenda gubernamental (Sargazo, Tren
Maya, Migracion, Jévenes) y para los Objetivos de Desarrollo Sostenible; sin
embargo, ademas de participar en la agenda gubernamental, ECOSUR tiene el
reto de mostrar a los tomadores de decisién los temas que no han sido
abordados desde las instituciones gubernamentales y que requieren

intervencion de las politicas publicas.

Nuestro centro tiene fortalezas en cuanto a relaciones estables con paises de
América Central, en especial con los paises del Sistema Arrecifal Mesoamericano
(SAM) (Belice, Guatemala, Honduras). Por ejemplo, una iniciativa que ha
permanecido por mas de cuatro ainos consecutivos es el Seminario Binacional
México-Belice, en el que ECOSUR esta entre los organizadores y participa de
manera permanente en la Red de Conectividad del Sistema Arrecifal
Mesoamericano (SAM). Sin embargo, tenemos la oportunidad de escalar el
impacto en los paises de América Central, a través de dar seguimiento a las
diversas y enriquecedoras relaciones que el personal académico ha logrado en

las ultimas décadas.

Investigacion de incidencia al servicio de la Frontera Sur de México
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La planta de investigacion se ha consolidado tanto en numeros (137
investigadores y 27 catedras: 164) como en calidad, evaluada con su nivel de
pertenencia en el SNI (143 de ellos tienen SNI). Actualmente 14 investigadores
son reconocidos por el nivel 3 y 28 por el nivel 2. El numero de Catedras del
CONACYT se mantiene sin variaciéon con respecto al 2018. Ante el nuevo Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, se prestara atencion a la poblacién marginada
y temas que han sido estratégicos para ECOSUR, aunque estan los temas
coincidentes, también se prestara atencién en colocar otros temas no
observados aun por el PND 2019-2024. En materia de indicadores, requerimos
un proceso de reflexion y analisis interno para promover algunos cambios que

reflejen nuestro quehacer y permitan un monitoreo eficaz del mismo.

Posgrado. Nuestro posgrado cuenta con elementos diferenciadores que le
permiten transitar hacia procesos de educacién transformativa, sus cualidades
interdisciplinarias en cursos tales como “Sociedad y Ambiente” permiten a los
estudiantes elaborar sus planteamientos de tesis en este sentido.
La Coordinacion Generalde Posgrado es la responsable de coordinar los
esfuerzos en la formacién de recursos humanos especializados. Se cuenta con
tres programas de posgrado reconocidos por el PNPC, uno en desarrollo, uno
consolidado y uno mas en nivel internacional. Los programas son: el Doctorado
en Ecologia y Desarrollo Sustentable, la Maestria en Ciencias en Recursos
Naturales y Desarrollo Rural y la Maestria en Ecologia Internacional, esta ultima
con orientaciéon profesional. El doctorado estd reconocido en el nivel
consolidado por los préoximos cinco anos, la Maestria en Ciencias esta
reconocida en nivel internacional, en tanto que la Maestria en Ecologia
Internacional esta reconocida en desarrollo, ambas con una vigencia hasta el
2021.

En términos generales, la matricula de los ultimos afos, se ha constituido

principalmente de estudiantes de la regidén, principalmente de los estados de

Investigacion de incidencia al servicio de la Frontera Sur de México
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Chiapas, Campeche, Tabasco y Quintana Roo, aunque también recibimos a
estudiantes de otras partes del pais y del extranjero (Alemania, Francia, Austria,
Holanda, Argentina, Belice, Canadd, Colombia, Cuba, Chile, Espafa, USA,
Uruguay, Costa Rica, Guatemala, Haiti, y Nicaragua). La matricula actual,
alrededor de 412 estudiantes, se distribuye en las cinco unidades del Colegio.
Para el aflo de consulta, la maestria en ciencias tuvo una eficiencia terminal de
0.59, en tanto que el doctorado la titulaciéon a tiempo de los estudiantes fue de
0.61y se presenta el reto de analizar e implementar diferentes estrategias para

promover y mejorar la eficiencia terminal y la adopcién del nuevo PNPC.

Vinculacion. Los principales problemas enfrentados para la gestidon de la
vinculacién, radica en que adolecemos de procesos institucionales, con
excepcion de Educacion Continua y Contratos y Convenios, los complejos y
diversos procesos de vinculacion, se realizan con esfuerzos individuales de los
grupos de investigacion -que por la naturaleza de su investigacion lo realizan- y
no con mecanismos institucionales o una intencionalidad contundente. Ahora
bien, gracias a estos esfuerzos y a las previas direcciones de Vinculacion, se
cuenta con un vasto numero de experiencias y procesos sistematizados, asi
como bases de datos y registros, aun no articulados con otras fuentes de
informacion. La Coordinacidon de Vinculacion requerira identificar, organizar y
promover la implementacion de procesos de vinculaciéon, innovacion,
transferencia, divulgacion de la ciencia y articularlos en las cinco unidades, para
que las poblaciones marginadas en la frontera sur puedan hacer uso y apropiarse
de los resultados generados por la ciencia y tecnologia. En cuanto a difusion y
divulgacion de la ciencia y la tecnologia, los aspectos para fortalecer son disefar
una estrategia que permita coexistir y diferenciar las practicas de difusion del
conocimiento y divulgacion de la ciencia, que atienda de forma transversal a
todas las unidades y departamentos, y permita conocer a cualquier usuario,
cudles son los pasos para publicar una nota en redes sociales, un articulo de
divulgacién o una capsula de radio. Se buscara incrementar presencia en las

redes sociales y en los medios de comunicacidon que estén interesados en

Investigacion de incidencia al servicio de la Frontera Sur de México
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publicar articulos de divulgacién de la ciencia, y fortalecer las diversas areas que
inciden en incrementar la calidad y difusiéon de las publicaciones cientificas, tales

como SIBE, Fomento Editorial y la Revista de Sociedad y Ambiente.

Gobernanza. La Direccion General y el Grupo Directivo tienen como funcion
principal implementar estrategias en el marco de la misidn, vision y los principios
directrices de ECOSUR. Deben mantener un balance entre satisfacer las
necesidades externas de informes y rendiciéon de cuentas y las necesidades
internas, en cuanto al disefio de estrategias innovadoras y su implementacion
para aprovechar las oportunidades mas sobresalientes que se identifican para
esta gestion: el recambio generacional y la interdisciplina como el gran motor
que contribuye a la soluciéon de problemas ambientales y sociales; Contar con
una estructura organizativa funcional, que sea transversal a las necesidades de
las unidades, en areas clave como Vinculacién y Difusién; Fortalecer la cohesion
social interna para motivar la articulacién y las practicas colaborativas; Articular
las bases de datos e informaciéon generada por las distintas areas, para atender
de forma expedita las constantes solicitudes de informes y promover un
seguimiento eficiente; y crear espacios para la busqueda de estabilidad
presupuestal y de infraestructura, ante los escenarios de austeridad y las

dificultades en la gestion de recursos financieros no gubernamentales.

La Direcciéon de Administracion por otro lado, tiene como funcién principal
coadyuvar al desarrollo de las tareas de las areas sustantivas de la institucion y
contribuir a alcanzar en forma eficiente, eficaz y transparente las metas del
Centro. La administracidon se desenvuelve en dos ambitos. El primero, es ser un
medio eficiente para responder las solicitudes de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, la Secretaria de la Funcién Publica, el INAl y el CONACYT, entre
otras secretarias. Y el segundo, es organizar los procesos para ejecutar los
proyectos de investigacion y servicios del centro, lo cual requiere de un

acercamiento e intercambio para lograr una comunicaciéon mas estrecha entre

Investigacion de incidencia al servicio de la Frontera Sur de México
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las dreas académicas y las areas administrativas de cada unidad. Se busca que
sea un traductor entre conocer las necesidades y los problemas a los que se
enfrentan el personal académico y los requerimientos de nuestras instituciones
rectoras, dentro del margen de la normatividad aplicable y la autonomia de un
centro. El Fondo Institucional FID 784 coadyuva a una exitosa gestion de los
recursos propios, sin embargo, es posible mejorar su funcionamiento y difundir

ampliamente sus reglas de operacidon para que se incremente su uso.

El sentido de comunidad, es un resultado que debera buscarse en conjunto,
entre la Direccidon General y de Administracion, para lo cual se identificaran
espacios en los que se puedan cultivar relaciones laborales cooperativas,
coordinadas y armodnicas, que redunden en un mejor clima laboral, tales como la
Semana de Intercambio Académico (SIA), los espacios de reconocimiento al
personal que se jubila, los distintos eventos vinculados al proceso de
planificacion estratégica, y la informacién periédica por parte de los directivos,
sobre avances en la gestion de presupuesto, prestaciones laborales y disposicion

al dialogo abierto en las unidades.

Investigacion de incidencia al servicio de la Frontera Sur de México
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IV. Principios rectores en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-

2024

Con respecto a los Principios Rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, ECOSUR desarrolla procesos que culminan en productos tales como:
mecanismos para promover la participacion, la generacién de diagndsticos y la
publicacion de hallazgos basados en dichos principios. ECOSUR tiene un
compromiso con la generacion de capacidades técnicas en el ambito local y
regional, buscando fortalecer la educacién superior, el desarrollo productivo y
social, y los procesos de descentralizacion para el desarrollo para las poblaciones
marginadas de la frontera sur, por lo tanto, su afinidad a los principios rectores

es explicita con los objetivos de la nueva gestién (Figura 1).

Figura 1. Esquema de articulacién con el PND 2019-2024

Plan Nacional de Desarrollo 2019- 2024

Eje general 2 Bienestar y Eje general 3 Desarrollo Econédmico

Al margen de . . No més .
Noal p Por el bien No dejara El respeto al . i Democracia ‘.
Honradez obierno rico 1a ley, nada; Economia Elmercado de todos, nadie atras, No puede derecho migracion significa el Etica,
oy || Bonernors? || porencima para el nosustituye || 81008 || ML LSS | haber pazsin || €8N0 | por hambre ey libertad,
p delaley, bienestar al Estado P  del justicia I o por P confianza
pobre nadie pobres nadie afuera paz violencia pueblo

Se cuenta con una planta académica

La Direccién de Administracién consolidada, cohesionada y un

El pesonal de ECOSUR se apega a los
principios de respeto, honradez y
honestidad en su quehacer.

promueve e informa a la comunidad, la
aplicacién de las medidas
de austeridad y favorece un didlogo
continuo para implementar medidas de
ahorro y eficiencia en el uso de los
recursos.

recambio generacional fluido, que
promueve la investigacion
interdisciplinaria de excelencia, y
construye las bases del conocimiento y
capacidades requeridas, en beneficio de
las poblaciones marginadas de la
frontera sur.

Se consolida el posgrado como un
espacio de educacion transformativa en
beneficio de las poblaciones
marginadas de la frontera sur.

Se disefian y organizan los procesos de
vinculacién, apropiacién social del
conocimiento y comunicacién de la

ciencia, en beneficio de las poblaciones

marginadas de la frontera sur.

Se favorece la toma de decisiones a
partir de principios democréticos y
consultas amplias en la comunidad.

Se promueve acciones que conduzcan a
actuar bajo los principios de la ética, la
libertad y confianza.
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V. Articulacion del Programa Institucional 2020-2024 del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

El Programa Institucional 2020-2024 del CONACYT publicado en el mes de junio
del 2020', es uno de los instrumentos de politica publica rectores para los
centros publicos de investigacion, el cual presenta seis objetivos prioritarios y 42
estrategias. Las estrategias y acciones puntuales que conforman el Programa
Institucional, buscan esencialmente el bienestar social y el cuidado ambiental,
enfocando los esfuerzos en la construccion de compromimos sociales y

ambientales para contribuir al desarrollo integral del pais.

De acuerdo con el analisis sobre la articulaciéon entre los quince programas de
ECOSUR y las estratégias disefadas por el CONACYT, se identifica una clara
corresponsabilidad en los objetivos y estrategias para alcanzarlos (Anexo 1). Los

objetivos prioritarios del Programa Institucional del CONACYTt son:

1. Fortalecer a las comunidades de ciencia, tecnologia e innovacién (CTIl) y de
otros conocimientos, a través de su formacion, consolidaciéon y vinculacién con
diferentes sectores de la sociedad, con el fin de enfrentar los problemas
prioritarios nacionales con un enfoque de inclusién para contribuir al bienestar

social.

2. Articular un ecosistema de innovacion que integre a los diferentes actores de
desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacioén del pais para la atencién de las
prioridades nacionales, con estricto cuidado del ambiente, respetuosos de la

riqueza biocultural y en favor de la sociedad

' Acuerdo por el que se expide el Programa Institucional 2020-2024 del CONACYT
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5595309&fecha=23/06/2020
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3. Incrementar la incidencia del conocimiento humanistico, cientifico y
tecnoldgico en la solucidon de problemas prioritarios del pais, a través de los

Programas Nacionales Estratégicos y en beneficio de la poblacion.

4. Fortalecer y consolidar las capacidades de la comunidad cientifica del pais,
para generar conocimientos cientificos de frontera con el potencial de incidir en

el bienestar de la poblaciéon y el cuidado del ambiente.

5. Articular y fortalecer las capacidades cientificas, humanisticas y tecnolégicas
del pais mediante la vinculacién con actores regionales para incidir en los
problemas nacionales estratégicos en favor del beneficio social, el cuidado

ambiental, la riqueza biocultural y los bienes comunes

6. Ampliar el impacto de las ciencias, las humanidades y las tecnologias, a través
de la articulacion, colaboracién y definicion de estandares entre IES, centros de
investigacion y dependencias de gobierno, mejorando con bases cientificas las

politicas publicas nacionales para el bienestar social.

VI. Meétodo

El PEI 2019-2024 se construy6 en dos etapas. La primera fue la etapa “Didlogos
para la co-construccién de la agenda” cuyo objetivo fue identificar los objetivos
y programas estratégicos, con base en un didlogo entre las personas integrantes
de la institucion y el grupo directivo de la misma, moderado por una facilitadora
interna. Durante seis meses, del 19 de septiembre 2019 al 11 de febrero del 2020,
se facilitaron 18 reuniones semipresenciales en las cinco sedes de ECOSUR. Las
reuniones fueron convocadas entre las personas responsables de areas y la
Direccion general. Como preparativos a la reunién, se convocé a cada grupo a
responder un breve formulario, denominado “Didlogos para la co-construcciéon
de la agenda de ECOSUR 2019-2024" cuyo objetivo era identificar una lluvia de
ideas entre las personas participantes, sobre las caracteristicas deseables de

ECOSUR. Este proceso facilitd que las reuniones presenciales se lograran llevar
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a cabo en un maximo de tres horas. Participaron 225 personas (Cuadro 1) y

respondieron a la encuesta en linea 82 personas.

Cuadro 1.Grupos y numero de asistentes que asistieron a las reuniones
de planificacion

Departamentos académicos

Conservacion de la Biodiversidad 12
Salud 9
Sociedad y cultura 16
Ciencias de la sustentabilidad 18
Agricultura, sociedad y ambiente 20
Sistematica y ecologia acuatica 14
Coordinaciones y areas
Areas asociadas: Utic, Sibe, Fomento editorial 2]
Consejo técnico consultivo 16
Grupo directivo 5
Coordinaciéon general de Posgrado 15
Coordinacion general de Vinculacion 12
Coordinacion general académica 5
Direccion de Administracion
Unidades

Unidad SCLC 10
Unidad Campeche 16
Unidad Villahermosa 10
Unidad Tapachula 6
Unidad Chetumal 12

En la etapa de diseio era importante contar con la mayor diversidad de
opiniones, por lo que la busqueda de aportaciones fue exhaustivay comprendié
los departamentos académicos, las diversas areas directivas, incluyendo la
administracion y las cinco sedes. Adicionalmente, se propuso captar
caracteristicas regionales propias de cada unidad, por lo que se convocé de

manera especifica a las mismas.

El trabajo de sintesis consistié en sistematizar los resultados de las reuniones e

identificar deseos de cambio similares, mecanismos que se sintetizaron como
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tacticas y una serie de numerosas actividades clave. El pulso de las
contribuciones de las participaciones permitié identificar, en una etapa
temprana, grandes similitudes en los deseos de cambio y vision de ECOSUR. El
grupo directivo analizé los resultados, plasmo sus opiniones y se cuenta con un

resultado de caracter ampliamente participativo.

La segunda etapa del plan, y sin duda, la mas importante, es la implementacién
y el monitoreo del PElI 2019-2024, lo cual sera coordinado a través de la
Coordinacion de Estrategias y Programas Institucionales, el Grupo Directivoy el
Consejo Técnico Consultivo de ECOSUR. Los programas estratégicos
institucionales seran coordinados buscando la interacciéon entre los mismos, lo
que permita sumar mas que las partes, y lograr el camino hacia la incidencia e

impacto.

Investigacion de incidencia al servicio de la Frontera Sur de México
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Objetivos estratégicos institucionales

Los objetivos estratégicos institucionales son cuatro:

3.

Investigacion para el desarrollo sostenible. ECOSUR fortalecera su
programa de investigacion mediante esfuerzos conjuntos vy
complementarios con sus socios en la regiéon y fuera de ella, para generar
informacion, tecnologias y sistemas de manejo sostenible con una visiéon
multi e interdisciplinaria, orientados a contribuir a la solucién de los

grandes problemas socioambientales de la frontera sur.

Posgrado interdisciplinario, relevante y consolidado. El Posgrado de
ECOSUR consolidara y fortalecera sus programas de formacion de
recursos humanos, que aporten una vision interdisciplinaria al desarrollo
sustentable y promuevan una mayor articulaciéon con los actores de la

region sur sureste de México y fuera de ella.

Apropiacion social de la ciencia, tecnologias socioambientales vy
comunicacion publica. ECOSUR empleara mecanismos para fortalecer las
capacidades locales de ciencia, tecnologia e innovacién en los distintos
sectores de la poblacion e incidirad en el didlogo para la formulacién de

politicas en asuntos prioritarios de interés publico.

Fortalecimiento institucional y gobernanza colegiada: ECOSUR
fortalecera diversos procesos de trabajo colegiado, privilegiando el
desempeiio eficiente, el analisis de incidencia y la sostenibilidad

financiera.
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VIIl. Programas Estratégicos Institucionales

Se identificaron 15 programas para contribuir al logro de los cuatro objetivos
estratégicos. Los programas representan un conjunto de recursos humanos y
financieros, que se articulan con una finalidad especifica. Su implementacioén se
lleva a cabo mediante tacticas, que son un nivel de organizaciéon de los recursos,
temporalidad y delimitaciéon de responsabilidades, con un mayor grado de
especificidad. En este documento, se describen los programas y las tacticas, y
se enlistan actividades prioritarias. Es importante mencionar que los programas

estratégicos se sobreponen entre si, y su ejecucién persigue el logro de los

cuatro objetivos de modo transversal (Cuadro 2).

Cuadro 2. Programas estratégicos de ECOSUR 2019-2024.

Investigacion Posgrado

Programa 1. Programa 6.

Excelencia Desempeio y

académica eficiencia
terminal

Programa 2. Multi, inter y
transdisciplina

Programa 3. Articulacion e impacto

Programa 4. Sostenibilidad financiera

Apropiacién social
de la ciencia

Programa 8.
Apropiacion social
del conocimiento

Programa 9.
Innovaciony
tecnologias
Programa 10.
Vocaciones
cientificas
Programa 11.
Comunicacion
publica de la ciencia

Programa 5. Relevancia en la agenda publica nacional e

internacional

Programa 7.
Crecimientoy
consolidaciéon en
la formacion
especializada

Fortalecimiento
institucional y
gobernanza
colegiada
Programa 12.
Comunicaciény
cohesién interna

Programa 13.
Gestion de la
informacion
Programa 14.
Optimizacion de
los servicios y la
Infraestructura

Programa 15.
Gobernanza y vida
organizativa
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IX. Programasy lineas tacticas

En esta secciodn, a partir de los cuatro objetivos estratégicos, se desarrollan los
quince programas estratégicos y sus lineas tacticas. Para las 46 lineas tacticas o
lineas estratégicas identificadas, se definen las actividades minimas viables que
permitiran su consecucién. Las metas, productos, y responsables de cada
actividad se detallan en los planes anuales de trabajo (PAT), mismos que son
aprobados, por lo general, en la segunda sesion ordinaria de la junta de gobierno
de ECOSUR. En algunos programas estratégicos se identifican tacticas

compartidas entre programas y coadyuvan al logro del mismo.

Objetivo Estratégico 1. Investigacion para el desarrollo sostenible.

ECOSUR fortalecera su programa de investigacion mediante esfuerzos
conjuntos y complementarios con sus socios en la regiéon y fuera de ella, para
generar informacion, tecnologias y sistemas de manejo sostenible con una vision
multi e interdisciplinaria, orientados a contribuir a la soluciéon de los grandes
problemas socioambientales de la frontera sur. En la Figura 2 se esquematizan

los cinco programas y 15 tacticas que impulsaran el logro de este objetivo.
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Figura 2. Programas y tacticas del OE 1 Investigacion para el desarrollo

sostenible.

o CALIDAD E o RELEVO ESPACIOS DE _ R
» A Wl BUSY  momast wmwmer [
MugsACION PROYECTOS EVALUACION  ESTRATEGICOS EPISTEMICA TIVOS : '
P1)\Ec):\coEéLri:::ilA P2-1. MULTI, INTER Y e

TRANSDISCIPLINA ]

; ... OELINVESTIGACION ... f e
P3. ARTICULACION E P4. SOSTENIBILIDAD P5. AGENDA PUBLICA ‘ o ‘

INCIDENCIA FINANCIERA E INTERNACIONAL :. . ]

GESTION DE ACTUALIZAR MEJORAR i EE%OOMNZA?.?SS D

PROYECTOS, PROCESOS CAPTACIONY  FORTALECER POLITICAS VISIBILIZAR 2600

comvanosy  EMARR ADMINSITRATI  DISTRIBUCIONDE " Fip PUBLICAS  pigenvos O T

------------------------------------------------------------

Programa 1. Excelencia académica.

Este programa busca asegurar la calidad del trabajo investigativo,
complementando el desarrollo 6ptimo de las publicaciones y la gestion de
proyectos de investigacion de calidad e impacto, con una discusion colegiada
para disefar criterios nuevos y complementarios sobre la excelencia académica.
Ademas se promovera el relevo inter-generacional de la planta académica en

temas estratégicos para la regién frontera sur.
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Lineas tacticas

1.1. Calidad e
impacto en
publicaciones.

1.2. Calidad e
impacto de
proyectos.

1.3. Desempeioy
evaluacion
académica.

1.4. Relevo

intergeneracional.

Programa 1. Excelencia académica

Descripcion

Desarrollar mecanismos
para incrementar la
calidad e impacto de las
publicaciones
cientificas.

Desarrollar mecanismos
para incrementar la
cantidad, calidad y el
impacto de los
proyectos de
investigacion.

Actualizar reglamentos
y crear mecanismos de
monitoreo y evaluacion
del desempenio
académico
complementarios, con
una visiéon mas integral y
no exclusivamente
centrada en las
publicaciones.

Promover el relevo
intergeneracional y la
planificaciéon
prospectiva sobre lineas
estratégicas
consolidadas y temas
emergentes de
investigacion.

Actividades clave

Gestionar recursos para obtener
presupuesto para pagar
publicaciones open access.

Pago de traduccion
especializada.

Promover sistematicamente la
generacion y difusion de
convocatorias.

Generar propuestas sobre
indicadores de desempeioy
criterios de excelencia
académica.

Renovar el MIIDE para que incida
a favor del trabajo colaborativo.

Disenar politicas para promover
el relevo generacional de la
planta académica que incluyan
los aspectos administrativos y
académicos.

Identificar lineas de
investigacion consolidadas y
temas emergentes de
investigacion.
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Programa 2-1. Multi, inter y transdisciplina.

Este programa busca visibilizar la multi, inter y transdisciplina en los proyectos,
resultados de investigacion y el Posgrado de ECOSUR. También plantea la
importancia de promover un debate epistémico para la generacién de preguntas
de investigacion transdiciplinarias que repondan a los problemas

socioambientales complejos de la regidon frontera sur.

Programa 2. Multi, inter y transdisciplina
Lineas tacticas Descripcion Actividades clave

2-1.1. Espacios de Busca una articulacion Seminario sobre la interdisciplina

didlogoy interna que promueva el Yy transdisciplina.
formacion respeto, el didlogo y la
epistémica. valoracién de las Promover intercambios de
disciplinas. experiencias y metodologias.
2-1.2. Redes y Facilita el dialogo entre Identificar temas para disenar
proyectos disciplinas para generar proyectos colaborativos.
colaborativos. preguntas de
investigacion Buscar financiamiento para
interdisciplinaria y apoyar proyectos colaborativos.

contribuir con soluciones
que respondan a los
problemas complejos de la
frontera sur.

Programa 3. Articulacion e incidencia.

Este programa busca, a través de articular internamente a las coordinaciones,
los grupos de trabajo y dareas asociadas, lograr un mayor impacto en la
contribucion del centro en generar soluciones de problemas relevantes en el

ambito local, la agenda publica e internacional.
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Programa 3. Articulacion e incidencia

Lineas tacticas Descripcion Actividades clave
3.1.Vida Permite crear Promover reuniones de
colegiada. condiciones para departamentos y grupos para

promover una vida discusion de temas pertinentes al
colegiada en torno al grupo.

debate sobre diversos ) )
procesos de Fomentar interacciéon entre las

investigacion. areas asociadas a la investigacién y
los grupos académicos.

Fortalecer los seminarios
institucionales.

3.2. Gestion de Persigue organizar y Capacitacion estratégica a personal
proyectos, hacer eficaz y eficiente académico y administrativo sobre
convenios y los procesos con temas estratégicos (proteccion
contratos. relacion a mejorar la intelectual).

gestion de contratos y

convenios. Promover el uso del sistema de

contratos y convenios por el
personal académico.

3.3. Evaluacion de Permite medir el Disefar criterios para caracterizar y
impacto. desempeno medir el impacto de los procesos de
institucional en torno a ' investigacion.
su articulacion e
impacto en su entorno.

Programa 4. Sostenibilidad financiera

Este programa busca dar atencion a las siguientes actividades basicas de la
entidad: investigacion, formacién de recursos humanos, vinculacién académica,
transferencia del conocimiento, difusiéon y divulgacién, publicaciones y
administracion. La sostenibilidad financiera implica un ejercicio eficiente del
presupuesto de recursos fiscales y propios, que se destina principalmente para
desarrollar las actividades sustantivas de la institucion, a través del desarrollo de
proyectos de investigacion cientifica en materia ambiental, econdémica,

productiva y social.
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Lineas tacticas

4.1.
Fortalecimiento
en la captaciény
distribucion de
ingresos.

4.2.
Fortalecimiento
del Fideicomiso
784.

Programa 4. Sostenibilidad financiera

Descripcion

Permite impulsar la
gestion de recursos
externos para desarrollar
proyectos de
investigacion y procesos
de vinculacioén, que
contribuyan a la
sostenibilidad financiera.

Esta tactica busca
fortalecer el uso del FID
784 entre la comunidad
acdémica.

Actividades clave

Identificar y socializar diversas
fuentes de financiamiento.

Actualizar los lineamientos vy
reglamentos para el ingreso y
distribucion de recursos
externos.

Promover el catdlogo de
educacion continua y servicios.

Identificar membresias
especializadas y mantenerlas.

Difundir el uso del FID 784 y
socializar las buenas practicas en
su uso.

Establecer mecanismos para
incrementar el uso del FID 784.

Programa 5. Relevancia en la agenda publica e internacional.

Este programa incidira en incrementar y orientar las capacidades actuales para

promover la incidencia en las politicas publicas, en las tematicas prioritarias de

la regidn y con base en las lineas de investigacion, ademas plantea visibilizar

aquellas areas en las que se tiene participacion en la co-creacién de politicas

publicas. Por otro lado, el quehacer de la institucion se ve reflejado en muchas

de las directrices plasmadas en el Plan Alternativo de Nacién 2019-2024, en el

Plan de Reestructuracion Estratégica y en

los Programas Nacionales

Estratégicos del CONACYT, en los que nuestras lineas de investigacion atienden

varias de las demandas plasmadas en ellos.
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Programa 5. Relevancia en la agenda publica e internacional

Lineas tacticas

5.1. Incidencia en

politicas publicas.

5.2. Liderazgos
regionalesy
gestion de
directivos.

5.3. Visibilidad de
incidencia en la
agenda pubilica.

Descripcion

Busca fortalecer las
capacidades actuales de
incidencia en las
politicas publicas en las
tematicas prioritarias de
la regidn y las lineas de
investigacion.

Promover liderazgos
regionales en los grupos
académicos y una
gestion de los directivos
para visibilizar la
incidencia de la
institucion en la region.

Uno de los retos
fundamentales es
sistematizar los
mecanismos que han
permitido diversos
niveles de incidencia en
la agenda publica por
parte de la institucion.

Esta tactica busca
visibilizar el rol en
promover cambios

positivos en el territorio,
en conjunto con otros
actores.

Actividades clave

Generar y compartir
conocimientos y herramientas.

Investigar sobre incidencia en
politicas publicas y sistematizar
logros.

Identificar temas de gran
relevancia y vocacion por Unidad.

Participar y coordinar la
organizacion de diversos eventos
de caracter estratégico.

Sistematizar casos de incidencia
en politicas publicas, en la agenda
publica, y en general, en impactos
que se traducen en cambios
positivos en el territorio.
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Objetivo Estratégico 2. Posgrado interdisciplinario, relevante y

consolidado.

El Posgrado de ECOSUR consolidara y fortalecera sus programas de formacién

de recursos humanos, que aporten una visidén interdisciplinaria al desarrollo

sustentable y promuevan una mayor articulaciéon con los actores de la regién sur

sureste de México y fuera de ella. En la Figura 3 se esquematizan los cuatro

programas para contribuir al logro de este objetivo, se debe notar que dos

programas son compartidos con el objetivo de investigacion, aunque las tacticas

son diferentes y se describen en el apartado correspondiente.

Figura 3. Programas y tacticas del OE2 Posgrado interdisciplinario,

relevante y consolidado
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Programa 2-P. Inter, multi y transdisciplina.

Este programa busca visibilizar la multi, inter y transdiciplina, en los proyectos,
resultados de investigacion y el Posgrado de ECOSUR. También plantea la

importancia de promover un debate epistémico para la generacién de preguntas

de

investigacion

transdiciplinarias

socioambientales complejos de la regioén.

Lineas tacticas

2-P.1 Revisién
continua
curricular.

2-P.2. Formacion
epistémica.

que

repondan a los problemas

Programa 2-P. Inter, multi y transdisciplina

Descripcion

Esta tactica pretende
una revision de los
programas

académicos y el
analisis en torno a
analizar su
cotribucioén a la multi-
inter y transdisciplina.
Busca potenciar la
riqueza de métodos
con grandes
trayectorias

desarrollados por
profesores del
posgrado.

Se busca un Posgrado
que logre un mayor
nivel de
interdisciplinariedad,
con base en las
capacidades

instaladas, con mayor
integracion y

Actividades clave

Visibilizar la multidisciplina en los
planes de estudios.

Fortalecer el tronco comun.

Analizar el sobrelapamiento entre
materias.

Potenciar el énfasis en la
interdisciplina y transdisciplina, por
ejemplo, promover métodos de
investigacion que se utilizan para
estos fines.

Incrementar practicas de campo
entre varios profesores.

Fortalecer los Coloquios de
Doctorado y proponer un andlisis de
eficiencia u otro indicador que
visibilice su pertinencia.

Analizar la viabilidad de desarrollar
cursos de posgrado para maestria
con participacion de estudiantes de
doctorado.

Laboratorio de docencia.
Cursos de actualizacién que permitan
el didlogo interdisciplinario,

epistemolégico y metodoldgico.

Seminarios para la participaciéon de
docentes de distintas disciplinas.
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2-P.3. Reglamen-
tos y evaluacion.

colaboracién entre
grupos académicos,
mediante espacios de
respeto y valoraciéon
de la forma en que

ocurren las
interacciones. Busca
fortalecer
herramientas de
trabajo colaborativo
para formar docentes
y alumnos en
aspectos sobre cémo
transformar la
realidad.

Esta tactica
contribuye a la
adecuada
reglamentaciéon para
apoyar los procesos
sustantivos en
Posgrado.

Induccioén a los estudiantes “para que
se visualicen” en la transdisciplina.

Identificar Lecciones aprendidas
sobre el proceso de conformaciéon y
funcionamiento de los comités de
estudiantes ¢éComo funciona la
interdisciplina?.

Actualizar el reglamento de
posgrado, y contemplar la
codirecccion de tesis internas, entre
otras mejoras identificadas.

Identificar mecanismos de
evaluacion que incentiven
codireccion de tesis (interna).

Actualizar y/o generar otros

reglamentos o normas de operacion
de comités y consejos asociados con
Posgrado.

Generar un diagnéstico financiero de
posgrado que identifique los ingresos
y gastos con potencial de ser
compartidos, asi como identificar e
implementar medidas de captacion
de recursos propios.

Programa 3-P. Articulaciéon e incidencia.

En el objetivo estratégico de Posgrado (y de manera complementaria a lo

descrito para el objetivo estratégico de Investigacion) este programa busca que

los procesos de formacion se articulen con actores clave de la regién y localidad.

Que la formacién e investigacion responda a problemas que enfrentan los

actores sociales e institucionales, a través de la innovacién educativa en los
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procesos de formacion, de interacciéon dinamica con los diferentes actores

sociales e institucionales y que reflejen los aportes de posgrado a la region.

Lineas tacticas

3-P-1. Planes y
oferta académica
pertinente a la
regiony el
contexto.

3-P.2.
Articulacion e
inclusion con
actores de la
region.

3-P.3.Visibilidad
de los logros 'y
repositorios para
difundir
impactos.

Programa 3-P. Articulacion e incidencia

Descripcion

Se busca que la
formacion de los
estudiantes

responda a
problemas que
enfrentan los

diversos sectores de
la sociedad en un

contexto de alta
vulnerabilidad social
y ambiental.

Se busca promover
procesos de
articulacion con los
diversos sectores de

la sociedad, tanto
para captar una
masa critica de
estudiantes de la
region, como para
establecer

mecanismos de
interaccion con los

actores
potencialmente
beneficiados de los
resultados de las
investigaciones.

Esta tactica busca
que se reconozcan

los logros de
posgrado en su
articulaciéon con

actores clave.

Actividades clave

Diversificar la oferta de las maestrias
en posgrado: maestrias
profesionalizantes articuladas con los
actores de la region.

Promover el disefno y la oferta de
Ccursos no presenciales, incoporados a
los planes de estudio vigentes.

Diseflar mecanismos institucionales
(programas y becas) para impulsar
acciones afirmativas que fomenten la
atraccion de estudiantes de la region,
incidiendo en la diversidad e inclusién
del posgrado.

Identificar un consorcio de actores que
defina temas prioritarios de
investigacion de estudiantes
(maestria-doctorado).

Impulsar la devolucién de resultados,
que favorezca mayor vinculacién con
las comunidades, actores sociales y la
retroalimentacion, mediante
mecanismos institucionales.

Mantener la presencia en la Red de
Posgrado y ANUIES.

Dar a conocer los logros de posgrado
en su articulacién con actores clave.

Informar periddicamente a la
comunidad en general “Tesis que
atiende tal problema, con
determinados actores”.
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Promover y organizar los coloquios de
estudiantes abiertos al publico en
general y en lugares publicos.

Programa 6. Desempefio y eficiencia terminal.

El programa para mejorar el desempeio y la eficiencia terminal se constituye

principalmente por tres tacticas que interactuan entre si: el seguimiento escolar,

el desempeno estudiantil

reflejado en

la eficiencia y los procesos de

comunicacion interna. Este programa busca un posgrado consolidado, con

mecanismos internos apropiados, orientados a graduar a los estudiantes en

tiempo (de acuerdo con los parametros de la eficiencia terminal vigentes) y con

un menor nimero de normas desactualizadas.

Programa 6. Desempeno y eficiencia terminal

Lineas tacticas

6.1. Desempeiio
estudiantil,
actuacion

docente y

eficiencia
terminal.

Descripcion

Una de las areas de
oportunidad para
mejorar la eficiencia
terminal, es mejorar
las capacidades
didacticas de los
profesores y las
habilidades lecto-
escritoras de los
estudiantes.

Actividades clave

Fortalecimiento para la didactica de
los docentes (talleres para mejorar la
parte ludica-aprendizaje).
Propiciar los cursos de redaccion
(motivados-obligatoriedad).

Favorecer un club de redacciéon: un
problema fundamental en la eficiencia

terminal es la dificultad en la
redaccion.
Favorecer una comunidad de
aprendizaje: inglés y redaccion
cientifica.

Sistematizar las medidas y las mejores
practicas que se han impulsado para
mejorar la eficiencia terminal.

Revisién/Actualizacion del
reglamento de posgrado para incidir
en la eficiencia terminal.
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6.2.
Automatizacion
del control escolar
y desempeiio en
el PNPC.

6.3. Gobernanza y
Comunicacién
interna.

La automatizacién
de procesos implica
reducir los tiempos
en la ejecucion de
tramites
relacionados con los
distintos aspectos
del control escolar y
del registro en el
PNPC.

Se busca fortalecer

los mecanismos
internos para la
gobernanza en el
Posgrado y la
comunicacioén al
interior de las
distintas esferas

que lo constituyen.

Capacitacion \Y formacion de
habilidades en los profesores para
mejorar la imparticion de cursos de
posgrado.

Mejorar los procesos de evaluacién y
retroalimentar los resultados.

Automatizar el manejo de Ia
informacion de los estudiantes.

Mantener el registro en PNPC.

Hacer mas eficiente (reducir pasos en
la integracién) del proceso de
“Formato de desempeno” (Plataforma
de CONACYT).

Automatizar diversos procesos: la
captura de calificaciones (sistema en
linea), las evaluaciones de los
seminarios, los comités tutoriales y el
proceso de examen de grado.

Actualizar la base de informaciéon de
estudiantes con adscripcidon étnica
(dato requerido por SEP).

Establecer un mecanismo y pautas
generales para la seleccion de
participantes del Comité de Docencia.

Promover la comunicacién
interpersonal entre distintos actores
del Posgrado: Coordinacion general,
Coordinaciones de Unidad, Tutores y
Estudiantes, entre otros.

Generar y compartir informacion
desde Posgrado sobre el desempeno
del personal en el ambito de Posgrado.
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Programa 7. Crecimiento y consolidacion de la oferta académica.

Se pretente un programa de posgrado que articule de manera clara los procesos

de formacion con los actores clave y que la formacion e investigacion responda

a problemas que enfrentan los actores sociales de la regién.

Programa 7. Crecimiento y consolidacion de la oferta académica

Lineas tacticas

7.1. Programa de
Becas para el
Posgrado

7.2. Actualizacion
continua en los
planes de estudio
y reglamentos.

7.3. Seguimiento
y visibilizacion de
la poblacion
estudiantil
egresada.

Descripcion

Se impulsard un
Programa de Becas
con reglas de
operacion claras que
fomenten la
preparacion de
jovenes para

ingresar al posgrado

Esta tactica busca
promover una
constante revisiéon y
actualizacién en los
planes de estudio y
reglamentos.

Los egresados
cumplen una
funcion muy

significativa para la
instutucion 'y se
debe trabajar en su
seguimiento y |la
visibilizacién de las
diversas

contribuciones que

Actividades clave

Disenar y gestionar la aprobacion del
reglamento de Becas.

Promover la convocatoria anual de

becas para ingresar al Posgrado.

Dar seguimiento periddico al
Programa de Becas y analizar sus
resultados, a través de un grupo
colegiado.

Desarrollar un procedimiento interno
para proponer e incorporar nuevos
programas de estudio.

Mejorar la toma de decisidon sobre la
oferta de cursos y los cursos sello.

Re-ingenieria de la  estructura
funcional (departamentos,
orientaciones, posgrado).

Identificar candados que limiten
movilidad entre orientaciones y cursos
y proponer adecuaciéon en el
reglamento.

Actualizar periédicamente la base de

datos e informacién/ andlisis de
egresados.
Fomentar una asociacion de

estudiantes egresados.

Impulsar espacios de encuentro en
general y espacios académicos:
Reunidon general de egresados: (en la
SIA, en cada unidad).
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7.4. Espacios para
la promocién de

posgrado, la
movilidad e
inclusion de

estudiantes.

7.5. Didlogos para
el aprendizaje y
repositorios
abiertos.

realizan a la
sociedad.

Se requiere
incrementar la
visibilidad del

posgrado a través de
las redes sociales y
actividades
semipresenciales en
los diversos foros
nacionales e
internacionales.

El analisis del
quehacer del
posgrado en la
region y su
evolucién historica,
es una tarea
relevante que
contribuye a
identificar el
impacto de la
institucion en la

region de incidencia.

Mejorar la pagina de Facebook u otras
redes sociales.

Promover el posgrado en la regién CA.

Generar un diagndstico del posgrado:
anadlisis de factores -internos-
externos- que provocan menos
aspirantes; escuchar a los estudiantes;
repensar posgrado ante generaciones
actuales y nuevas tecnologias.

Promover una reflexion sistematica
sobre el quehacer de posgrado
(practica de formacidén-ensefianza) y
su evolucioén, asi como el impacto que

tuvo nuestro modelo en varias
instituciones.
Visibilizar la metodologia de Ia

educacion en posgrado, que tiene
caracteristicas propias.
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Objetivo Estratégico 3. Apropiacion social de la ciencia, tecnologias

socioambientales y comunicacion publica.

El objetivo busca apoyar la transferencia del conocimiento, a través de los
desarrollos tecnolégicos, innovaciones socio ambientales, productos y servicios
generados, entre los sectores publico, social y privado, para asegurar su impacto
en la sociedad. ECOSUR empleara mecanismos para fortalecer las capacidades
locales de ciencia, tecnologia e innovaciéon en los distintos sectores de la
poblacién e incidir en el didlogo para la formulacién de politicas en asuntos
prioritarios de interés publico. En la Figura 4 se aprecian cinco programas
institucionales, cabe mencionar que el Programa de Articulaciéon e incidencia es

compartido con Investigaciéon y Posgrado.

Figura 4. Programas y tacticas del OE3 Apropiacion social de la ciencia

comotg:‘m- COLECCIONES ~ CONSEJQS Y mAGNAs"FE“ A
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DEL CONOCIMIENTO SOCIOAMBIENTALES

- OE3.APROPIACION ...
- SOCIAL DE LA CIENCIA™"

P10.VOCACIONES P11. COMUNICACION P3. A. ARTICULACION
CIENTIFICAS PUBLICA DE LA CIENCIA E INCIDENCIA
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Programa 8. Apropiacion social del conocimiento.

En la region Frontera Sur, los conocimientos nuevos generados por este centro

de investigacion, tiene amplio potencial de permear en los espacios estratégicos

para la transmision del conocimiento, tales como los consejos o comités

especializados. Este programa, mediante la coordinacion de estrategias tacticas,

busca que la ciencia generada sea un medio para la solucién de problematicas y

que facilite el acceso al conocimiento de todos aquellos sectores de la sociedad

que lo requieren.

Programa 8. Apropiacion social del conocimiento

Lineas tacticas

8.1.
Comunicacion
institucional
publica.

8.2. Incidencia en
comités, consejos
y organizaciones.

Descripcion

Se busca generar una
mayor oportunidad de
visibilizacion de |la
institucion, en
audiencias especificas
y generales, a través de
los medios de
comunicacién
impresos y digitales,
radio y television.

Trabajar en la
sistematizaciéon de la
participacion en los
comités, consejos y
organizaciones, para
generar un acervo
histérico y actualizado,
sobre la presencia e

Actividades clave

Visibilizar al area encargada vy
responsable de la comunicaciéon
institucional (en comunicados vy
pagina web) que genere las
directrices de comunicacion.

Visitas cara-cara con los diversos
sectores de la instituciéon para
identificar el medio en el que se
prestan mas a comunicar y difundir
sus actividades y resultados.

Crear y potenciar alianzas con
medios de comunicacion.

Actualizaciéon y mantenimiento de
pagina web.

Unificar el uso de las redes sociales
y disefar una estrategia que trabaje
las redes sociales de manera
institucional, por temas y territorios.

Generar un directorio -actualizado
en tiempo real- sobre |la
participacion e incidencia en
consejos y comités.

Mejorar
ofrecer

capacidades internas,
capacitaciéon y asesorias

Investigacion de incidencia al servicio de la Frontera Sur de México

37



Plan estratégico institucional 2019-2024 El Colegio de la Frontera Sur

8.3. Colecciones
cientificas para la
apropiacion del
conocimiento.

incidencia de ECOSUR
en los diversos
comités.

ECOSUR cuenta con 30
colecciones bioldgicas,

organizadas en un
Sistema de
colecciones, lo cual

favorece su correcta
preservacion,
reconocimiento
Institucional y
adecuada difusion vy
servicio a los usuarios.

para generar documentos de
politicas publicas.

Disefar  seminarios  con los
municipios que identifiquen

problematicas de mutuo interés y
promover un conjunto de alianzas.

Mantener y actualizar el sistema de
las colecciones cientificas

Promover las colecciones cientificas
en los diversos sectores de |la
sociedad.

Elaboracion de fichas técnicas
correspondientes a cada una de las
colecciones.

Publicar el Sistema de Colecciones
Biolégicas en la pagina web de
ECOSUR.

Programa 9. Innovacion y tecnologias socioambientales.

Los grandes problemas estratégicos nacionales demandan una mayor y mejor

comunicacion entre las instituciones de investigacion cientifica y tecnolégica de

nuestro pais con el sector industrial, gobierno, social y medioambiental a fin de

impulsar el crecimiento y desarrollo econédmico en beneficio a sus habitantes.

Con este programa ECOSUR buscan una mejor vinculaciéon entre la ciencia, la

economia y la sociedad y lograr una mayor integracién de la instancia de

vinculacion y transferencia del

capacidades y recursos institucionales.

conocimiento para enlazar

actividades

Programa 9. Innovacioén y tecnologias socioambientales

Lineas tacticas

9.1
transferencia
tecnologias

socioambientales.

Desarrollo y
de

Descripcion

Se busca una mejor
vinculacién para
enlazar actividades,
las capacidades y
recursos

Actividades clave

Fomentar y desarrollar las
habilidades de vinculacién
empresarial.

Gestion de la propiedad intelectual.
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9.3. Inclusién en el
Parque cientifico
y tecnoldgico de
Yucatan (PCTY).

institucionales entre
los distintos sectores

y los productos e
innovaciones
generadas en
ECOSUR.

Se participa
estratégicamente en
el PCTY para

desarrollar proyectos
interinstitucionales
de innovacioén.

Caracterizacion de la madurez de los
desarrollos tecnoldégicos.

Identificar las rutas en la gestion de la
transferencia tecnoldgica,
conocimiento y dominio juridico en
la creacion de empresas de base
tecnoldgica.

Identificar actores clave y llevar a
cabo reuniones e intercambios de
experiencias.

Difundir en el PCTY las actividades de
ECOSUR y en ECOSUR, Ilas
actividades del PCTY.

Programa 10. Vocaciones cientificas.

Este programa busca un mayor involucramiento de las diversas comunidades de
estudiantes de educacién basica, media y superior en las actividades cientificas,
con la finalidad de desarrollar el interés en ellas para desarrollar carreras
vinculadas a la ciencia. ECOSUR tiene una gran trayectoria en fomentar las
vocaciones cientificas y su impacto debe registrarse sistematicamente, con el

objetivo de generar lecciones aprendidas.

Programa 10. Vocaciones cientificas

Lineas tacticas Descripcion Actividades clave
Coordinar el desarrollo institucional
de programas y eventos en torno a la

formacion de vocaciones cientificas.

Esta tactica busca
fortalecery en
algunos procesos,
consolidar, la
formacion de
vocaciones cientificas
en la region de
incidencia de
ECOSUR.

10.1. Desarrollo de
procesosy
programas para
la formacion de
las vocaciones
cientificas.

Implementar y dar seguimiento al
programa de Jévenes Construyendo
el Futuro, particularmente,
disefiando politicas para su gestion
interna.
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10.2.Caracteriza-  Se requiere conocery Creacion de una base de datos para

cionde la establecer métricas el registro sistematico de los
diversidad y especificas que eventos y los usuarios.
medicién de identifiquen el
impacto. desempefio y los Disefo y aplicaciéon de encuestas y
resultados. otras mediciones de calidad e
impacto.

Programa 11. Comunicacioén publica de la ciencia.

Explorar las nuevas formas de comunicacién, asi como fortalecer los medios
tradicionales, es una de las finalidades de este programa. Sin embargo, ECOSUR
antes debe organizar sus distintas fortalezas en torno a la comunicacion de la
ciencia, a través de caracterizar los diferentes medios que utiliza y que las
comunidades al interior del colegio conozcan y apliquen los procedimientos
para comunicarse con los diversos sectores de la sociedad de forma asertiva. El
catalogo de publicaciones y las dos revistas son grandes fortalezas de la
institucion y su continuidad a través de fortalecer el area de Fomento Editorial y
los respectivos comités editoriales, son actividades clave para lograr comunicar
la ciencia en una regién tan desigual en el acceso al conocimiento. Se privilegia
la comunicacién para dar a conocer los resultados de las investigaciones en las

diferentes audiencias de la regién y del pais.

Programa 11. Comunicacioén publica de la ciencia
Lineas tacticas Descripcion Actividades clave

11.1. Incidencia en La comunicacion es Caracterizar los diferentes medios en

medios. una de las grandes que ECOSUR realiza difusion.
responsabilidades de
ECOSUR, que Publicar breves pautas o

requiere mejorar el Procedimientos, sobre como publicar
uso de las nuevas €nh los diversos medios (Facebook,

tecnologias para Transmision en vivo, Instagram, TV) y
comunicar y explotar Promover su uso en la planta
los medios de académica.

comuhnicacion
posibles y vigentes,
en todas las unidades.
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1.2.

Fortalecimiento
del
publicaciones.

catdlogo de

11.3. Fortalecer las

revistas:
Ecofronteras
Sociedad
Ambiente.

y
y

Se requiere
organigrama

funcional que permita
dirigir sin dispersiéon
los esfuerzos internos.
Mejorar la incidencia

un

en medios: pagina
web, redes sociales,
radio y otros vy
publicar novedades
cientificas.

Esta tactica se
cristaliza en el area de
Fomento Editorial,
quienes socializan
entre distintos
publicos el
conocimiento
cientifico generado
mediante obras
académicas de
calidad y

publicaciones de
divulgacion
distintivas,
priorizando la regién

de la frontera sur.

Las dos revistas
institucionales, tienen
una audiencia en

crecimiento. Son de
granrelevancia parala

institucion, en el
primer caso, se
divulga el

conocimiento
cientifico y en el
segundo, se
promueve el debate
cientifico
interdisciplinario.
Ambas requieren
condiciones
materiales y humanas
para lograr su
perdurabilidad.

Demostrar los beneficios e impacto
de proveer informacion a las areas de
Comunicacion.

Asistir alos seminarios institucionales
y examenes de grado para conocer

internamente los procesos de
investigacion y difundirlos.

Mantener la calidad en |las
publicaciones generadas por
ECOSUR.

Fomentar al interior la creacién

arbitrada de obras y su O6ptima
produccion.

Fortalecer un esquema de desarrollo
de colecciones (Comité editorial) Y
temas especificos.

Gestionar editorialmente la
publicacidon periddica de las revistas.

Mantener e incrementar el registro
en indices adecuados a las revistas.

Difundir las publicaciones y registrar
su nivel de influencia por tipos de
audiencia.
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P3-A. Articulacion e incidencia.

Este programa busca visibilizar y analizar los procesos de investigacion que
inciden en problemas que enfrenta la sociedad. ECOSUR tiene una trayectoria
extensa en desarrollar investigacion articulada a la region, sin embargo, requiere
disenar indicadores y criterios de impacto para visibilizar y reorientar esfuerzos
institucionales. Otra tactica para lograr mejoras en la articulaciéon

interinstitucional, es realizar con eficacia y eficiencia la gestion de contratos y

convenios.

Programa 3-A. Articulacién e Incidencia
Lineas tacticas Descripcion Actividades clave

3-A.l. Evaluacién Se busca analizar el Disenar un instrumento de

e impacto. impacto, el potencial evaluacion de impacto, que
y/o la percepcién de comprenda diversas actividades de
los diversos sectores ECOSUR.
de la sociedad, sobre L o
las actividades de Elaborar criterios, indicadores y una
investigacion e caracterizacion del impacto.
incidencia de
ECOSUR.

3-A.2. Contratosy Los contratos y ldentificar e implementar

convenios. convenios permiten la periddicamente mejoras al sistema
formalizacion de los de contratosy convenios.
proyectos de o ) )
investigacié6n 'y la Socializar a la comunidad académica
generacion de el uso del sistema de contratos y
recursos econémicos. convenlos.
Se pretende

Publicar la guia para la gestion de un
contrato, convenio y otros
instrumentos juridicos.

mantener y mejorar la
automatizacién en la
gestion y la eficiencia
en la revision juridica.
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Objetivo Estratégico 4. Fortalecimiento institucional y gobernanza
colegiada.

ECOSUR fortalecera diversos procesos de trabajo colegiado, privilegiando el
desempenio eficiente, el andlisis de incidencia y la sostenibilidad financiera. En
la Figura 5 se plasman los cinco programas institucionales para cumplir el
objetivo, cabe mencionar que el Programa Sostenibilidad Financiera, se

comparte con el objetivo de Investigacion.

Figura 5. Programas y tacticas del OE4 Fortalecimiento institucional y
gobernanza colegiada
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CANALES Y SALUD TORIOS AUTOMATI-
COMUNICACION Vit st ZACION
[
P12. COMUNICACION Y P13. GESTION DE LA
COHESION INTERNA INFORMACION
: OE4. FORTALECIMIENTO
- INSTITUCIONALY ... f
e GOBERNANZA
’ COLEGIADA '
P14. SERVICIOS E P15. GOBERNANZA '4.F. SOSTENIBILIDAD
INFRAESTRUCTURA VIDA ORGANIZATIV. FINANCIERA
PLAN PROCESOS Y
MEJORA AMBIENTAL SEGURIDAD 5 N
MANTENI. CONTINUAEN ~ SERVICIOS  ausTERIDAD ESTRUCTURAS ~ PROCEDIMIE DEL GESTIONDEL  DISENODE
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Programa 12. Comunicacion y cohesion interna.

En este programa se privilegia desarrollar mecanismos para mejorar la
comunicacion interna institucional que favorezca el sentido de comunidad y
colegialidad, en el ambito del desarrollo organizacional. Ademas, se pone

atencion en la salud fisica y socioemocional del personal de la institucion.

Programa 12. Comunicacion y cohesion interna

Lineas tacticas Descripcion Actividades clave
12.1. Canales y La comunicacion Disefiar e implementar nuevos
mecanismos de institucional es un mecanismos de comunicacion:
comunicacion factor esencial en la reuniones periddicas de |la
interna. buena salud del sistema Direccion General con
organizacional. Esta Coordinaciones de Unidad para

tactica busca mejorar desarrollar planes de trabajo;
los medios para dar a Comunicados de la Direccidon

conocer informaciéon General al personal de forma
escencial sobre las general y especifica; Visitas
actividades periddicas a las unidades vy

institucionales y en reuniones con el personal.
casos especificos recibir

retroalimentaciéon  del Difundir _ actividades

personal. institucionales mediante el correo
electronico, la pagina web y redes
sociales.

Dar a conocer al personal los
acuerdos y recomendaciones de
la Junta de Gobierno, Consejo
Evaluador Externo y Consejo
Técnico Consultivo.

12.2. Esparcimiento El esparcimiento y Mantener y promover espacios

y acondicionamiento (fisicos y semipresenciales) de
acondicionamiento | fisico son condiciones esparcimiento parala comunidad.
fisico. importantes para
disminuir los riesgos Mantenery promover espaciosde
asociados con e| acondicionamiento fisico para la

sedentarismo y el estrés  |a comunidad.
laboral que podria

padecer el personal Desarrollar acciones para

disminuir el estrés laboral, el
sindrome de burn out y otros
padecimientos.
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Programa 13. Gestion de la informacion.

En la institucion se llevan a cabo una serie de reportes periédicos a distintas
instancias. Este programa enfatiza la generacién de informacién de calidad, que
refleje una reducciéon de duplicidades e inconsistencias, en la que se involucran
multiples actores y dreas, por lo que la coordinacién por procesos en la

generacion de informacion es prioritaria.

Programa 13. Gestion de la informacioén

Lineas tacticas

13.1. Diagnéstico y
mejora continua
en reporte de
informes e
indicadores.

13.2.
Fortalecimiento en
la generacion de
informes
peridédicos de
interés
gubernamental.

Descripcion

Esta tactica se refiere

a mejorar los
procesos

relacionados con la
generacion de

indicadores del CAR y
la generacién de
informes semestrales
y anuales.

Esta tactica se refiere
a mejorar la eficaciay
eficiencia en la
generacion de los
informes peridédicos
que comprende la
participacion en
diversos programas
gubernamentales
vigentes.

Actividades clave

Establecer vinculos a los
repositorios  institucionales de
indicadores CAR.

Innovar en los procesos de

recopilacion y verificacion de la
calidad de los datos de los
indicadores CAR.

Mantener y publicar la informacién
trimestral sobre el COCODI.

Mantener y publicar la informacién
trimestral sobre el SCII.

Mantener y publicar la informacién
trimestral sobre el proceso
Administracion de Riesgos.

Mantener y publicar la informacién
sobre el Programa Nacional de
Combate a la Corrupcién y a la
Impunidad y de Mejora de la
Gestion Publica.

Mantener y publicar la informacién
sobre el SIPOT.
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Programa 14. Optimizacién de los servicios e infraestructura.

Este programa busca el fortalecimiento de la infraestructura cientifica a través
del incremento y utilizacion eficiente de la infraestructura cientifica instalada,
asi como la mejora en las TIC y los procesos de informacién bibliotecaria, asi

como la sostenibilidad energética mediante la adecuada implementaciéon del

Programa Ambiental de ECOSUR.

Programa 14. Optimizacion de los servicios e infraestructura

Lineas tacticas

14.1.
Mantenimiento y
analisis de
infraestructura por
unidades y en
general.

14.2. Mejora
continua en
procesos y
servicios de las
TIC.

Descripcion

La infraestructura de la
institucion se encuentra
en las unidades y en la
oficina de enlace; es

operada por los
departamentos, grupos
académicos y

direcciones, para realizar
actividades de
investigacion, posgrado
y vinculacién.

Se cuenta
Laboratorios
Institucionales que se
dedican a prestar
servicios internos (a
investigadores, técnicos
y estudiantes) y a
externos.

con

Impulsar un rol central
de las TIC en ECOSUR

representa una
oportunidad para lograr
una transiciéon hacia
comunidades mas

resilientes y eficientes
en su quehacer, por ello,
es importante
establecer actividades
en torno a proyectos
prioritarios e impulsar el

Actividades clave

Estimacion anual de gastos de
mantenimiento y operacion de la
infraestructura de laboratorios.

Estimacion anual de gastos de
mantenimiento y operacion de la
infraestructura de las unidades.

Andlisis de los resultados de la
encuesta sobre infraestructura.

Generar un proyecto marco de
mejoras y mantenimiento de
infraestructura (con
subproyectos).

Evaluar y generar diagndsticos
periddicos en el uso y potencial
delas TIC

Aplicar una encuesta para
conocer el grado de calidad y
satisfaccion de los servicios que
ofrece la Unidad de Tecnologias
de la Informaciéon y |las
Comunicaciones (UTIC).
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14.3. Mejora
continua en
procesos y
servicios de
informacion
bibliotecaria.

14.4.
Fortalecimiento
del PAEcosur.

teletrabajo en las
diversas dimensiones de
ECOSUR: investigacion,
posgrado y vinculacion.

Se cuenta con un
sistema orientado a
satisfacer las
necesidades de
informacion del personal
académico, de
estudiantes y de |la
comunidad en general
que constantemente
analiza sus estrategias

para generar
innovaciones.
Se busca una

sostenibilidad ambiental
y eficiencia energética

en la institucién, para
estar acorde con la
misién y vision de

contribuir al desarrollo
sostenible, ademas una
reduccion en costos de
operacién y austeridad
en el uso de los recursos.

Capacitar a la comunidad de
ECOSUR sobre Outlook
institucional y otras herramientas
para el trabajo colaborativo.

Determinacién de proyectos
prioritarios relacionados con las
TIC y elaboracion de protocolos.

Mantener la comunicacién e
interaccion con la comunidad
académica para determinar

necesidades.

Desarrollar innovaciones en el
ambito de la gestion de Ila
informacion.

Establecer colaboraciones
estratégicas para la mejora de los
servicios.

Actualizar
PAEecosur.

organigrama del
Planificar y difundir actividades
del PAEcosur.

Aplicar medidas de austeridad e
informar sobre sus impactos.

Programa 15. Gobernanza y vida organizativa.

Las amenazas al clima laboral estan relacionadas con dos aspectos que

requieren que instancias superiores contribuyan a solucionar, si persisten las

restricciones federales para adquirir las TIC, la nula adquisiciéon de equipos para

el personal que labora en areas administrativas y de investigacion, cuya gestion

de recursos propios en el primer ambito es limitada, provocara que la

obsolescencia de los equipos se agrave y el estrés laboral incremente.
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Lineas tacticas

15.1.
Fortalecimiento e
incidencia de
estructuras
funcionales.

15.2.
Identificacion y
actualizacion de
procesos
institucionales.

Descripcion

La estructura organica y
funcional es modificada
debido a las necesidades
que surgen por la
interaccion entre los
diferentes contextos y las
capacidades

institucionales. En este
sentido, esta tactica de

manera permanente
permite generar un
andlisis y fortalece las
existentes, asi como
desarrolla algunas
innovaciones para
adecuarlas a los nuevos

contextos. Entre ellos, los
consejos internos,
reconfiguraciones en
grupos académicos vy
organigrama funcional.

Los procesos
institucionales son
diversos y complejos, y
requieren la actualizacion
de los reglamentos que
los rigen.

Programa 15. Gobernanza y vida organizativa

Actividades clave

Fortalecer los departamentos
académicos y promover el
desarrollo cientifico a través de
estos.

Fortalecer el CTC y desarrollar
mecanismos para comunicar y
construir la agenda.

Promover la ECCO y presentar y
difundir los resultados.

Fortalecer habilidades de
liderazgo organizacional entre el
personal de mando y homodlogos.

Informar periédicamente (via
videoconferencia) a la
comunidad sobre los resultados
de las sesiones: Juntas de
gobierno y Comisién Evaluadora
Externa.

Promover la integracion de la nue
Coordinacién General (
Vinculacion e Innovacion.

Difundir y promover capacitacic
sobre valores establecidos en
Cédigo de conducta de ECOSUR.

Actualizacion de documentos
rectores: Estatuto Organico,
Estatuto del personal académico
y Manual de organizacién; y
actualizar periédicamente
documentos sobre estrategias:
Plan estratégico; PTCCO y Plan
del Comité de Etica.

Determinar el inventario de
procesos sustantivos e
institucionales en el marco del
SCIl y otros, que favorezcan una
gestion mas asertiva.
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15.3. Seguridad
del personal.

La region del sur sureste,
paulatinamente ha
incrementado la
inseguridad en términos
generales, y se tiene
riesgos en cuando a la
seguridad en el trabajo de
campo y de oficina, asi
como relacionada con el
internet. Con esta tactica,
se aborda de manera
integral los diversos
factores de riesgo.

Desarrollar protocolos de
seguridad cibernética, fisica (en
unidades y en trabajo de campo)
y por fraudes.

Programa 4-F. Sostenibilidad financiera.

ECOSUR presenta constantes problematicas financieras, en parte ocasionadas
por la adversa situacion econédmica del pais. La asignaciéon del presupuesto es
constantemente sujeto a recortes y medidas econdmicas que generan
incertidumbre y retos en su implementacion. Las tacticas en este programa

buscan la viabilidad econémica de la institucion y su perdurabilidad en el tiempo.

Programa 4-F. Sostenibilidad financiera

Lineas tacticas Descripcion Actividades clave

4-F-1. Gestion Se deben efectuar Elaborar el programa
interinstitucionaly proyectos presupuestario anual y sus informes
ejercicio del presupuestarios y peridédicos ante las instancias

presupuesto.

4-F.2. Diseio
estratégico de
mecanismos
institucionales.

promover acciones de
ahorro y austeridad

que permitan la
operacion de la
institucion.

Esta tactica busca
diseflar mecanismos
institucionales, tales
como el FID 784,
acorde a nuevos
contextos de

operacién e impulsar
la gestion de recursos.

correspondientes.

Promover acciones de ahorro y

austeridad en el ejercicio del
presupuesto.
Actualizar las reglas de operacién

del FID.

Generar y difundir lineamientos
para la captacién y distribucién de
ingresos.
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X. Areasresponsables de las tacticas estratégicas

En esta seccidn se identifican las areas directivas responsables de coordinar la ejecucion de las 46 tacticas, e identificar las
actividades y productos clave, asi como informar periédicamente de los logros y resultados alcanzados. El plan estratégico
se complementara con un anexo operativo anual, en el que se describiran las actividades y productos esperados cada afo.
Cabe mencionar, que si bien los programas y las tacticas se mantendran por el periodo de cinco afos, es viable que algunas
de las actividades previstas se modifiquen con base en las constantes adecuaciones del contexto o bien, de un desarrollo

optimo de las tacticas.

Programa Tactica Area responsable
P1. Excelencia académica. 1.1. Calidad e impacto en publicaciones. Coordinacién General
Académica
1.2. Calidad e impacto de proyectos. Coordinacién General
Académica
1.3. Desempefio y evaluacién académica. Direcciéon General
1.4. Relevo intergeneracional. Coordinaciéon General
Académica
P2. Multi, inter y 2-1.1. Espacios de didlogo y formacion epistémica. Coordinaciéon General
transdisciplina. Académica
2.1.2. Redes y proyectos colaborativos Coordinaciéon General
Académica
2-P.1. Revisiéon continua curricular. Coordinacion General de
Posgrado
2-P.2. Formacion epistémica. Coordinacién General de
Posgrado
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P3. Articulacion e incidencia.

P4. Sostenibilidad financiera.

P5. Relevancia en la agenda
publica e internacional.

P6. Desempeno y eficiencia
terminal.
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2-P.3. Reglamentos y evaluacion.
3.1. Vida colegiada.
3.2. Gestion de proyectos, convenios y contratos.

3.3. Evaluacién de impacto.

3-P.1. Planes y oferta académica pertinente a la regidn.

3-P.2. Articulacién con actores locales y en la region.

3-P.3. Visibilidad de los logros y repositorios para
difundir impactos.
3-A.1. Evaluacién e impacto

3-A.2. Contratos y convenios

4.1. Fortalecimiento en la captacion y distribucion de
ingresos.
4.2. Fortalecimiento del uso del Fideicomiso 784

4-F.1. Gestion interinstitucional y ejercicio del
presupuesto.

4-F.2. Diseno estratégico de los mecanismos
institucionales para captar y distribuir ingresos.
5.1. Incidencia en politicas publicas

5.2. Liderazgos regionales y gestion de directivos
5.3. Visibilidad de incidencia en la agenda publica

6.1. Desempeno estudiantil y eficiencia terminal.
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Coordinacién General de
Posgrado

Coordinacién General
Académica
Coordinaciéon General de
Vinculacion e Innovacién
Direccién General

Coordinaciéon General de
Posgrado

Coordinacién General de
Posgrado

Coordinacién General de
Posgrado

Coordinacién General de
Vinculacion e Innovacién
Coordinacién General de
Vinculacion e Innovacién
Direcciéon de Administraciéon

Direccién de Administracion
Direccién de Administracién

Direccién de Administraciéon

Coordinacion General de
Vinculacién e Innovacion
Coordinacion de Unidades

Coordinacion de Unidades

Coordinacion General de
Posgrado
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P7. Crecimientoy
consolidacién de la oferta
académica.

P8. Apropiacion social del
conocimiento

P9. Innovacién y tecnologias
socioambientales.

P10. Vocaciones cientificas.

P11. Comunicacion publica de
la ciencia.

6.2. Automatizacion del control escolar y desempeno en

el PNPC
6.3. Evaluacion y actuacion docente

7.1. Actualizacién continua en planes de estudio y
reglamentos.

7.2. Seguimiento y visibilizaciéon de la poblaciéon
estudiantil egresada.

7.3. Espacios para la promocioén de posgrado, la
movilidad e inclusiéon de estudiantes.

7.4. Dialogos para el aprendizaje y repositorios abiertos.

8.1. Comunicacion institucional publica.
8.2. Incidencia en comités, consejos y organizaciones.

8.3. Colecciones cientificas para la apropiacion del
conocimiento.
9.1. Desarrollo y transferencia de tecnologias.

9.2. Inclusion en el Parque cientifico y tecnolégico de
Yucatan (PCTY).

10.1. Desarrollo de procesos y programas para la
formacion de vocaciones cientificas.

10.2. Caracterizacion de la diversidad y medicién de
impacto.

11.1. Incidencia en medios: pagina web, redes sociales,
radio y otros y publicar novedades cientificas.

11.2. Fortalecimiento del catalogo de publicaciones.

11.3. Fortalecimiento de las revistas: Ecofronteras y
Sociedad y Ambiente.
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Posgrado

Coordinaciéon General de
Posgrado

Coordinaciéon General de
Posgrado

Coordinaciéon General de
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Coordinacién General de
Posgrado

Coordinacién General de
Vinculacion e Innovacién
Coordinacién General de
Vinculacion e Innovacién
Coordinacién General de
Vinculacion e Innovacién
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Vinculacion e Innovacién
Coordinacién General de
Vinculacion e Innovacién
Coordinaciéon General de
Vinculacion e Innovacién
Coordinacién General de
Vinculacion e Innovacién
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Vinculacion e Innovacién
Coordinacién General de
Vinculacion e Innovacién
Coordinaciéon General de
Vinculacion e Innovacién
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P12. Comunicacion y cohesion  12.1 Canales y mecanismos de comunicacioén interna. Direcciéon General
Interna. 12.2 Esparcimiento y acondicionamiento fisico. Coordinacion de Unidades
P13. Gestion de la informacién.  13.1 Diagnéstico y mejora continua en el reporte de Direcciéon General
informes e indicadores.
13.2 Fortalecimiento en la generacién de informes Direcciéon General
periédicos de interés gubernamental.
P14. Optimizacion de los 14.1. Mantenimiento y andlisis de infraestructura -por Coordinacién de Unidades
servicios e infraestructura. unidades- y en general.
14.2. Mejora continua en procesos y servicios de las TIC. Coordinaciéon General
Académica
14.3. Mejora continua en procesos y servicios de Coordinacion General
informacion bibliotecaria. Académica
14.4. Fortalecimiento del PAEcosur. Direccion General
P15. Gobernanza y vida 15.1. Fortalecimiento e incidencia de estructuras Direcciéon General
organizativa. funcionales.
15.2. Identificacién y actualizaciéon de procesos Direcciéon General
institucionales.
15.3. Seguridad del personal. Direcciéon de Administracion
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Xl. Indicadores

En esta seccion se presentan los indicadores vigentes contemplados en el Convenio de Administracion por Resultados
(CAR) vigente. Sin embargo, como se ha hecho notar en algunas tacticas, las diferentes Coordinaciones y la Direccion
General, construirdn indicadores complementarios para monitorear el desempeio y caracterizar el impacto de ECOSUR
desde una perspectiva mas local y aterrizada en el territorio de incidencia de la institucidon, mismos que seran considerados

para actualizar el plan estratégico.

PROGRAMA INDICADOR DESCRIPCION 2019 2020
L. Publicaciones arbitradas 334 334
Generacioén de
conocimiento de Investigadores 167 167
calidad 2.00 2.00
Investigacion Cientifica
Proyectos de investigacion 50 50
Proyectos
externos por Investigadores 167 167
investigador 0.30 0.30
Programas reciente creacion *
(1) + en desarrollo * (2) + O+(2X1)+(3X1)+(4X1) | 1+H(2XT1)+(3X1)+(4X1)
consolidados * (3) + 9 10
Calidad de los internacionales * (4)
posgrados Factor de programas de (4X3) (4X3)
Formacion de Recursos Humanos posgrado reconocidos en el 12 12
PNPC * (4)
0.75 0.75
Alumnos graduados de 0+70+48 0+70+48
maestria y doctorado 18 18
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Generacién de Investigadores 167 167
recursos humanos
especializados 0.71 0.7
Proyectos interinstitucionales 35 35
Vinculacién . Proyectps Proyectos de investigacion 50 50
interinstitucionales
0.70 0.70
Contratos o convenios firmados 25 25
Transferencia de | Contratos o convenios firmados 32 32
conocimiento el aflo anterior
Transferencia del Conocimiento e 0.78 0.78
Innovacion Derechos de autor 18 18
Propiedad Derechos de autor otorgados el
. ~ . 22 22
intelectual ano anterior
0.82 0.82
Actividades de divulgacion 400 400
Actividades de Personal de ciencia
Difusion y Divulgacion divulgacién por ; y 299 299
tecnologia
personaldeCyT
1.34 1.34
Monto de ingresos propios 40,000.00 40,000.00
Indice de Monto de presupuesto total del
sostenibilidad presup 381,175.34 381,175.34
. . Centro
econdmica
0.10 0.10
Gestion Presupuestal ;
Indice de Monto total obtenido por 26,030.00 26,030.00
tenibilidad proyectos de investigacion
sostenibilida Monto total de recursos fiscales
econdmicaparala | {estinados a la investigacion 305,639.95 305,639.95
investigacioén 0.09 0.09
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Anexo 1

Plan estratégico institucional 2019-2024 El Colegio de la Frontera Sur

Analisis de correspondencia entre el Programa Institucional 2020-2024 del CONACYT y los Programas estratégicos de

Objetivos

Desarrollo tecnolégico e
innovacion para articular un
ecosistema de innovacion

ECOSUR

CONACYT
Estrategias

Instrumentos de diagndstico y articulacion para
fomentar independencia tecnoldégica.

Implementar un modelo de innovacion abierta.

Reformular normatividad en Conacyt para incorporar
la tecnologia a diversos sectores.

Bioseguridad integral en el desarrollo de
biotecnologias.

Proteccién de todas las formas sociales del
conocimiento.

Planeacion, evaluacién, cooperacion internacional y
comunicacioén institucional.

Recursos humanos, informaticos, financieros y
materiales.

Incrementar el trabajo colaborativo para determinar y
atender necesidades regionales.

ECOSUR
Programas

Programa 9. Innovacion y tecnologias

Programa 14. Optimizacion de los servicios
y la Infraestructura

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa

Programa 8. Apropiacion social del
conocimiento

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa

Programa 4. Sostenibilidad financiera

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa

Programa 3. Articulacion e impacto

Investigacion de incidencia al servicio de la Frontera Sur de México

56



Solucién de problemas
prioritarios a través de los
PRONACES

Ciencia de frontera mediante
el fortalecimiento y
consolidacion de la comunidad
cientifica

Proyectos interdisciplinario con vision de sistemas
complejos.

Incrementar la concurrencia de capacidades.

Proyectos en materia de bioseguridad.

Derecho de la poblaciéon a beneficiarse de la ciencia 'y
tecnologia.

Planeacion, evaluacién, cooperacion internacional y
comunicacioén institucional.

Recursos humanos, informaticos, financieros y
materiales.

Impulsar la ciencia de frontera.

Fortalecer y consolidar la infraestructura cientifica.

Construir agendas nacionales de investigacion.

Ciencia de frontera orientada al desarrollo de la
bioseguridad.

Marco normativo de certeza juridica y estado de
derecho.

Planeacion, evaluacién, cooperacion internacional y
comunicacioén institucional.
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Programa 2. Multi, inter y transdisciplina

Programa 14. Optimizacion de los servicios
y la Infraestructura

Programa 8. Apropiacion social del
conocimiento

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa

Programa 4. Sostenibilidad financiera

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa

Programa 1. Excelencia académica

Programa 14. Optimizacion de los servicios
y la Infraestructura

Programa 2. Multi, Inter y Transdisciplina

Programa 3. Articulacion e impacto

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa

Programa 5. Relevancia en la agenda
publica nacional e internacional
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Articular y fortalecer
capacidades cientificas
regionales

Informaciodn, cienciay
prospectiva con impacto social

Recursos humanos, informaticos, financieros y
materiales.

Articulacion de programas con actores regionales,
para atender problemas estratégicos y emergentes.

Articulacién de los CPI en un Sistema Nacional de
Ciencias, Humanidades, Tecnologias e Innovacién y
nodos de vinculacion regionales.

Detectar y atender problematicas nacionales,
regionales y locales.

Promover el enfoque de bioseguridad en los CPl e
IES.

Promover un marco normativo propicio para la
articulacién de las diversas entidades.

Planeacion, evaluacién, cooperacion internacional y
comunicacioén institucional.

Recursos humanos, informaticos, financieros y
materiales.

Conducir una estrategia nacional de repositorios.

Fortalecer espacios para crear Ecosistemas
nacionales informaticos

Integrar los sistemas de informacion sobre CTI.
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Programa 4. Sostenibilidad financiera

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa

Programa 5. Relevancia en la agenda
publica nacional e internacional

Programa 3. Articulacion e impacto

Programa 2. Multi, Inter y Transdisciplina

Programa 5. Relevancia en la agenda
publica nacional e internacional

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa

Programa 4. Sostenibilidad financiera

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa

Programa 13. Gestion de la informacion

Programa 13. Gestion de la informacion

Programa 13. Gestion de la informacion
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Generacion y difusion de informacién en materia de
bioseguridad.

Fortalecer estandares de acceso a la informacién con
transparencia proactiva.

Desarrollar politicas de acceso abierto.

Recursos humanos, informaticos, financieros y
materiales.

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa

Programa 13. Gestion de la informacion
Programa 4. Sostenibilidad financiera

Programa 15. Gobernanza y vida
organizativa
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