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5.6. Transferencia de tecnología y vinculación

La concepción de política en ciencia, tecnología e innovación en México se ha caracterizado por privilegiar la competitividad y el crecimiento económico, sin considerar la problemática del desarrollo sostenible o la inclusión social (Casas et al. 2014)
, sin que estos fenómenos sean inherentemente excluyentes. En dicha política, se ha promovido la integración de actores del gobierno, de la academia, las empresas y la sociedad bajo el modelo triple hélice (academia-gobierno-empresa), que no encuentra en las condiciones existentes en la frontera sur de México, caracterizadas por una alta pobreza, biodiversidad y diversidad cultural, el mejor contexto para su adopción. Por esta razón, es necesario impulsar otro tipo de asociaciones, como las de cuádruple hélice (academia-gobierno-empresa-sociedad) y buscar resultados distintos. En términos de política de ciencia, tecnología e innovación significa evolucionar del Marco 2, basado en los sistemas de innovación o innovación económica al Marco 3 que reconoce en las instituciones de educación superior y centros públicos de investigación, además de otros actores, una función social que busca la transformación de la sociedad para enfrentar los desafíos sociales, ambientales y económicos antes mencionados (Figura 1). En ECOSUR se promueve la creación, uso y adaptación de mecanismos distintos para fomentar la interacción entre la ciencia y la sociedad, considerando el Marco 3, que incluye acciones como la vinculación e innovación social, la innovación de base e innovación transformativa, la educación continua y la generación de recomendaciones de políticas públicas.  Los resultados del 2018 en materia de transferencia tecnológica, se presentan bajo dicho contexto.
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Figura 1. Marcos de política de ciencia, tecnología e innovación.

5.6.1. Cumplimiento de Indicadores del Anexo 3 del Convenio de Administración por Resultados (CAR) 

En 2018 se reportaron 66 proyectos interinstitucionales vigentes, que representan 120% de la meta anual (55). Siete de ellos son proyectos en modalidad de comodato de equipo o en especie. La Figura 2 muestra la distribución por departamento académico y origen del financiamiento, mismo que se obtuvo de instituciones académicas y de organizaciones no gubernamentales, fundaciones y organismos internacionales; el gobierno y la iniciativa privada participaron en menor medida, siguiendo la tendencia histórica como se puede apreciar en la Figura 3. 

Se registraron 32 contratos y convenios de transferencia de tecnología, lo que corresponde a 91% de la meta anual (35). En otro ámbito, se obtuvieron 22 registros de derechos de autor, es decir 147% de la meta anual (15 registros). 
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Figura 2. Número de proyectos interinstitucionales vigentes durante 2018 por departamento académico y fuente de financiamiento.
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Figura 3. Tendencias del financiamiento de proyectos interinstitucionales de 2014 a 2018.

El año 2018 se caracteriza por un trabajo de fortalecimiento de alianzas estratégicas, en particular con las áreas de Vinculación de los centros de la Coordinación 3 (C3) del sistema de centros CONACYT, a través de reuniones periódicas de trabajo. Se colaboró en el proceso de “Planeación, vinculación e impulso a la innovación de la C3”, un evento de planificación estratégica liderado por el Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. (CIAD). Igualmente, se concluyeron dos propuestas de proyectos que serán dirigidos por ECOSUR, denominados: “Desarrollo de formato base e inventario de casos de éxito, buenas prácticas y lecciones aprendidas a nivel nacional e internacional” y “Diagnóstico de competencias y capacidades de la Coordinación 3”. En conjunto con la C3 se participó en el Foro Nacional de Ciencia Tecnología e Innovación 2018 del CONACYT, para exponer los prototipos y desarrollos tecnológicos más relevantes de cada CPI. Personal del área de Educación Continua participó en el taller “Planeación estratégica de vinculación, gestión tecnológica e impulso a la innovación de los CPI de la Coordinación 3, mismo que derivó en la propuesta de proyecto “Diagnóstico de competencias, formación de capacidades y oferta interinstitucional” con la colaboración del INECOL, que hasta el momento no se ha puesto en marcha debido al cambio de gobierno federal. En agosto del mismo año esta área se capacitó en el uso de un manejador de citas y referencias bibliográficas (Mendeley).

Por otra parte, se participó como uno de los líderes institucionales del Nodo Binacional Sureste (NoBI Sureste). Se obtuvo financiamiento del FID-784 para el proyecto “Desarrollos tecnológicos y difusión de las innovaciones para el control biológico de plagas y enfermedades en la frontera sur de México”.

Para construir un modelo de vinculación, se han divulgado los resultados del proyecto “Desarrollos tecnológicos y tecnologías sociales en la frontera sur de México: retos para implementar sistemas de integración de soluciones” en el VI Congreso Nacional de Ciencias Sociales. Se elaboró una propuesta de incidencia en políticas públicas “Ciencia, tecnología e innovación para la inclusión y la equidad social” que se ha publicado en diversos medios. Se participó en las Primeras Jornadas Internacionales “Economía y sociedad” en Córdoba, Argentina, orientadas a discutir planteamientos sobre la innovación en países de América Latina.

Con relación a la cultura de emprendimiento, se participó en una reunión con empresarios, convocada por el Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) y la Coordinación de la Unidad Campeche, con el objetivo de identificar necesidades y posibilidades de colaboración. También se ha mantenido una colaboración en la “Plataforma Liderazgo de Servicio” y el Comité de vinculación interinstitucional, para orientar proyectos de jóvenes del sector rural y urbano. Se concertó con el área de Infonomía, una participación activa en la “Plataforma Innovact EU-CELAC: innovación para promover la cohesión territorial” con el Grupo de Investigación de ECOSUR en Zonas Cafetaleras (GIEZCA), el grupo Abejas y el de Biotecnología Ambiental, para desarrollar la propuesta de proyectos en torno al uso de las TIC en la toma de decisiones para una agricultura sostenible y competitiva, así como la identificación de energías renovables en el sureste de México y Guatemala.

Se conformó un comité de trabajo con el objetivo de promover lineamientos para el ingreso de recursos propios, los cuales buscan incentivar la participación del personal académico en la consecución de recursos tan necesarios para el funcionamiento institucional. En cuanto a la formación de capacidades humanas se promovió y participó en el Taller “Diseño de documentos para elaborar recomendaciones de políticas públicas”. A raíz de este taller se han elaborado y publicado por diversos medios documentos de recomendaciones para políticas públicas que puedan influir en el presupuesto asignado a ciencia, tecnología e innovación.

En el ámbito de la propiedad intelectual, se realizó la gestión de 22 certificados de derecho de autor; el desglose por unidad puede verse en la Figura 4. Además, se trabajó con la integración de tres expedientes para solicitud de patente de tres tecnologías: “Feromonas para el control de gusano cogollero (Spodoptera frugiperda) en maíz”; “Sistema Acuapónico de Baja Intensidad (SABI)” y “Analizador portátil de metano y CO2”.
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Figura 4. Certificados de derechos de autor obtenidos durante 2018 por cada unidad de ECOSUR.
5. 6.2. Control interno y administración de riesgos

Durante 2018, en busca de una mejora institucional, el área de Educación Continua (EC) culminó su participación en el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y el Programa de Trabajo de Administración de Riesgos (PTAR). En control interno, se lograron las siguientes acciones de mejora:

1. Se estableció un doble mecanismo de control en comprobantes emitidos

2. Se mejoró el registro de programas de Educación Continua en línea 

3. Se actualizó y formalizó el diagrama de registro de Educación Continua

4. Se Implementó un instrumento de evaluación de la calidad de la instrucción

5. Se formalizaron los lineamientos de Educación Continua (2017)

6. Se elaboró un diagnóstico de necesidades que involucró a las Coordinaciones de Vinculación de las Unidades.

7. Se Implementaron módulos particulares de descarga de indicadores para EC desde el Sistema de Información Académico (SIAC).
En lo que respecta a administración de riesgos, se realizaron las siguientes acciones de control:

1. Se revisaron, aprobaron y formalizaron los Lineamientos de Educación Continua (2017).

2. Se capacitó a las coordinaciones de vinculación de cada unidad sobre los procesos de educación continua.

3. Se mantuvo actualizado el catálogo en línea de educación continua.

4. Se elaboró el informe del Diagnóstico de las necesidades de capacitación en la región.

5.6.3. Oficina de Enlace de ECOSUR en el Parque Científico Tecnológico de Yucatán

La oficina de enlace de ECOSUR en el Parque Científico Tecnológico de Yucatán (PCTY) tiene como objetivo integrar a la institución al ecosistema de investigación, innovación y desarrollo presente. La Tabla 1 y la Figura 5 muestran las actividades realizadas para ello. Entre las principales, se contrató una maestra en planificación de empresas y desarrollo regional; se redactó un reglamento para su adecuado funcionamiento y operación y se participó en diversas reuniones relacionadas con la vida del PCTY y los proyectos que actualmente están en marcha. 
Tabla 1. Tipo de acciones realizadas por el personal de la Oficina de Enlace de ECOSUR en el PCTY durante 2018.

	Tipo de acción
	Total

	Difusión de ECOSUR en el PCTY
	22

	Organización
	21

	Gestión de proyectos
	14

	Conocimiento de ECOSUR sobre el PCTY
	10

	Atención de visitantes
	2

	Formación de capacidades
	2

	Total general
	71
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Figura 5. Acciones desarrolladas por la oficina de enlace de ECOSUR en el PCTY en 2018. 

Por otra parte, destacan las labores para dar a conocer a ECOSUR entre las instituciones académicas y la sociedad de Yucatán, mediante la participación del personal de la oficina de enlace en diversos eventos, como la Jornada de Innovación Social de la Secretaría de Innovación, Investigación y Educación Superior; reuniones con editores de medios de comunicación del estado de Yucatán (Por esto, La Jornada Maya, etcétera); reuniones con personal de las instituciones académicas que se encuentran en el PCTY y notas de prensa que se han publicado sobre dichas actividades. 
También se desarrolló la identificación de oportunidades para participar en proyectos. En respuesta, se recibieron invitaciones para participar en los proyectos "Red ecológica para la conservación de los ecosistemas del PCTY"; “Fortalecimiento de las capacidades científicas, tecnológicas y de innovación para incrementar la competitividad de la cadena de valor de la piña en Quintana Roo”; “Sistema de monitoreo e infraestructura tecnológica basada en el Internet de las cosas, para el monitoreo y evaluación de la calidad del agua del acuífero de Yucatán”; “Aprovechamiento de energías renovables en el sureste de México y en Guatemala” y “TICS aplicadas a la agricultura”. Todas estas propuestas fueron presentadas en la Plataforma UE-CELAC Innovact: innovación para promover la cohesión territorial; proyectos Fintech de alto impacto “Inclusión Financiera” de la Fundación Metlife. La persona encargada de la oficina de enlace contactó a personal de ECOSUR para invitarles, y participaron en dos proyectos:  Aprovechamiento de energías renovables y TICS aplicadas a la agricultura.

Para impulsar el conocimiento del PCTY entre la comunidad de ECOSUR, se ejecutaron varias estrategias. La primera consistió en la interacción de la persona responsable de la oficina de enlace con personal de investigación y de apoyo de las unidades Campeche, Chetumal y San Cristóbal, para conocer el trabajo académico de la institución. Por otra parte, se organizó el Seminario “Identificando oportunidades para el trabajo de ECOSUR en el PCTY”, que constó de cinco sesiones mediante las cuales responsables de algunas instituciones presentes en el PCTY presentaron su quehacer a la comunidad de ECOSUR (véase Tabla 2 y Figura 6). Una tercera estrategia fue la organización de la sesión del Consejo Asesor Externo de ECOSUR (CAE) y de la tercera sesión ordinaria del Consejo Técnico Consultivo interno (CTC) en el PCTY, en el mes de junio, para un mayor acercamiento.
Tabla 2. Participantes en el Seminario “Identificando oportunidades para el trabajo de ECOSUR en el PCTY”.
	Fecha
	Institución
	Tema
	Ponente

	14/08/18
	Centro de Investigación y Asistencia en Tecnología y Diseño del Estado de Jalisco A.C. (CIATEJ)
	La Unidad Sureste del CIATEJ
	Dra. Patricia Ocampo Thomason

	15/08/18
	Milpa Maya
	“La milpa maya”
	Dr. Carlos Bojórquez Urzáiz

	16/08/18
	Universidad Marista de Mérida, Yucatán
	La investigación en la Universidad Marista
	Dr. Juan Carlos Seijo

	16/08/18
	Heuristic
	"Heuristic”
	Ing. Laura Aké Duarte

	17/08/18
	Centro Geo
	El Centro Geo en Yucatán
	Dr. Óscar Sánchez Siordia

	31/08/18
	Centro de Investigación Científica de Yucatán
	Actividades de investigación y docencia en la Unidad de Energía Renovable del CICY
	Dr. Luis Carlos Ordóñez López
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Figura 6. Tipo de integrantes del PCTY y centros públicos de investigación e instituciones de educación superior que participaron en el Seminario “Identificando oportunidades para el trabajo de ECOSUR en el PCTY”. 
Por último, el personal de la Oficina de enlace trabajó en la atención a visitantes, tanto internos como externos a la institución. En el primer caso se encuentra la visita del doctor Sergio Cortina Villar, investigador del grupo académico Estudios Socioambientales y Gestión Territorial del Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente al Parque Estatal Ich Kool Balamtún; el cual es un área natural protegida que cuenta con 450 ha y es sede del Programa interdisciplinario de la investigación, innovación y tecnología de la milpa maya. Cuenta, además, con instalaciones para llevar a cabo encuentros, intercambios, estudios y análisis de la milpa maya. La Oficina de Enlace recibió a estudiantes de ECOSUR, y externos, interesados por el programa de posgrado institucional. 
La principal dificultad enfrentada es la escasez de recursos para la operación de esta oficina, por lo que su acondicionamiento y adecuado funcionamiento ha sido lento, aunque ha sido afortunada la reubicación de Roxana Gabriela Paniagua Zúñiga como asistente administrativa de la oficina de enlace. Se requiere un presupuesto mayor para llevar a cabo las actividades necesarias para posicionar a ECOSUR en el estado de Yucatán. A pesar de lo anterior, destacan las 25 notas de prensa o artículos periodísticos que se publicaron en varios medios de comunicación en Yucatán y en el portal institucional (Tabla 3). 

Tabla 3. Medios de comunicación donde fueron publicadas notas de prensa o artículos periodísticos en los que se menciona a ECOSUR.
	Medio de comunicación
	Número de notas

	Portal de ECOSUR
	8

	Agencia informativa CONACYT
	3

	Diario de Yucatán
	2

	Artículo 7
	1

	Cuarto Poder
	1

	Informativo al Momento
	1

	La Crónica de Hoy
	1

	La Jornada Ciencias
	1

	La Jornada Maya
	1

	Progreso Hoy
	1

	Revista Peninsular
	1

	Sureste Informa
	1

	The Yucatan Times
	1

	Unión Yucatán
	1

	Yucatán Ahora
	1

	Total general
	25


Mención aparte merece el proyecto “Nodo de Innovación Binacional Sureste (NOBI Sureste)” en el que ECOSUR participó como institución integrante de la propuesta. Un nodo binacional es un grupo de instituciones científico-académicas que buscan impactar y expandir los beneficios de la innovación y el emprendimiento de base tecnológica. Para ello se trabajó en la capacitación del personal científico, de la población estudiantil y de personas provenientes del sector privado en temas de innovación tecnológica. El proyecto NOBI sureste se empezó a gestar en noviembre de 2017, fue presentado a la Convocatoria Nodos Binacionales de Innovación “Convocatoria 2017” y fue aprobado en febrero de 2018. En el proyecto participaron 10 instituciones, incluyendo centros públicos de investigación e instituciones públicas y privadas de educación superior (Figura 7), que presentaron equipos formados por un líder investigador, un líder emprendedor y un mentor de negocios mediante el programa I-CORPS, para mejorar las oportunidades de comercialización de tecnologías (Figura 7).
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Figura 7. Ficha resumen del Proyecto NOBI Sureste.

El programa de capacitación tuvo una duración de siete semanas y contó con actividades presenciales y a distancia, así como asesoría para llevar a cabo 100 entrevistas a potenciales clientes sobre la pertinencia de la tecnología que cada equipo desarrolla. Las instituciones participantes trabajaron en diversas comisiones durante 2018: pleno, grupo institucional, equipo de trabajo y equipo de instructores (Figuras 8 y 9).  
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Figura 8. Actividades realizadas durante el proyecto NOBI Sureste en 2018.

Para la Cohorte 2018, ECOSUR participó con la propuesta “Prototipo de medidor de clorofila disuelta, de bajo costo, para mediciones de calidad de agua”, cuyo responsable académico es el doctor Daniel Pech Pool, investigador de la Unidad Campeche.
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Figura 9. Interacciones ocurridas en el proyecto NOBI Sureste. 

5.6.4. Educación Continua

La actividad de educación continua (EC) de ECOSUR ha crecido paulatinamente desde 2016, llevando a cabo 136 programas durante 2018 (Figura 10). La distribución por unidad regional se muestra en la Tabla 4. En 2018 fueron capacitadas 2,430 personas, de las cuales 1,162 (47.8%) fueron mujeres y 1,268 (52.2%) hombres como se observa en la Tabla 5. La figura de taller es la que recibió mayor afluencia (1,189), representando 48.9% de las personas capacitadas, seguida de los cursos con 40.9% del total. Durante 2018 se presentó un decremento de tres programas respecto al año anterior, en las modalidades en línea y mixta, con nueve programas realizados, distribuidos en cinco cursos, un diplomado y tres talleres. 
El Departamento de Agricultura, sociedad y ambiente sobresale con 43 programas de EC realizados durante 2018, ocho más que el año pasado; 24 fueron talleres, 12 cursos y 7 diplomados. Este departamento capacitó a 793 personas en total, 161 más que el año anterior.  El Departamento de Conservación de la biodiversidad le sigue con 18 programas y 433 personas capacitadas, mientras que el Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad realizó 14 programas capacitando a 251 personas. Las áreas asociadas, adscritas a la Coordinación General Académica, realizaron un total de 21 programas de EC, capacitando a 322 personas, siendo el segundo grupo por número de personas capacitadas. 
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Figura 10. Actividad de EC de ECOSUR 2013-2018.
Tabla 4. Número de programas y personas capacitadas en el 2018.

	
	Tipo de programa
	San Cristóbal
	Villahermosa
	Tapachula
	Chetumal
	Campeche
	Total

	Número de programas
	Curso
	18
	13
	11
	14
	7
	63

	
	Taller
	37
	9
	6
	3
	6
	61

	
	Diplomado
	10
	
	1
	
	1
	12

	
	Total
	65
	22
	18
	17
	14
	136

	Número de personas capacitadas
	Taller
	772
	209
	85
	40
	83
	1,189

	
	Curso
	372
	180
	179
	154
	109
	994

	
	Diplomado
	222
	
	22
	
	3
	247

	
	Total personas capacitadas
	1,366
	389
	282
	194
	195
	2,430


Tabla 5. Número de personas atendidas en Educación Continua de ECOSUR por género.
	
	Mujeres
	Hombres

	Unidad


	Taller
	Curso
	Diplo-mado
	Total
	Taller
	Curso
	Diplo-mado
	Total

	San Cristóbal
	426
	146
	91
	663
	346
	226
	131
	703

	Villahermosa
	109
	95
	
	204
	100
	85
	
	185

	Tapachula
	34
	62
	13
	109
	51
	117
	9
	177

	Chetumal
	28
	68
	
	96
	12
	86
	
	98

	Campeche
	27
	62
	1
	90
	56
	47
	2
	105

	Total
	624
	433
	105
	1,162
	565
	561
	142
	1,268


En lo que respecta a los recursos generados por esta actividad, se evaluó una captación aproximada de $815,000 pesos M.N., de los cuales $570,000.00 corresponden a costos de recuperación por cursos, $191,000.00 por diplomados y $47,000.00 por talleres. El dato exacto de recursos generados por la actividad de EC dista mucho de conocerse con precisión, debido a una falta de interoperabilidad entre la información administrativa y contable y los sistemas de registro y bases de datos. Esta mejora representa una gran oportunidad, junto con la elaboración de los Lineamientos de Recursos Externos, que se planea presentar ante la Junta de Gobierno de ECOSUR en 2019, para su autorización. 

De la misma manera, el formar a personal académico de ECOSUR para que domine e incorpore exitosamente habilidades digitales docentes orientadas a la formación y capacitación en línea representaría un hito institucional. Para ello, se ha estructurado un curso en línea de introducción a la educación en línea a implementarse en el primer trimestre de 2019. 
Durante 2018 se implementó un instrumento en línea que recopila el grado de satisfacción de quienes usan los servicios de EC. Respecto al análisis interno de la participación del personal académico de ECOSUR en los programas de EC, se encontró que 588 personas participaron en 65 programas (41 cursos, 3 diplomados y 21 talleres) representando 24.2% del total de personas capacitadas. Asimismo, 155 personas han tenido un total de 232 participaciones en diversas actividades, en las que destacan 124 participaciones como instructores o facilitadores.

Para divulgar la labor del área de EC en el ámbito académico, en octubre de 2018 su titular presentó la ponencia titulada “Evaluación de la calidad de la instrucción en programas de Educación Continua de El Colegio de la Frontera Sur” en el marco del XIV Congreso internacional de la Asociación Mexicana de Educación Continua y a Distancia (AMECYD), además de participar con un capítulo en un libro digital sobre educación continua y a distancia. Igualmente, el área de EC participó en el Espacio Común de Educación Superior a Distancia (ECOESAD), instancia que aglutina a 45 instituciones educativas, y en la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES). Se elaboraron infografías para la comunidad académica (Figura 11), se ha implementado un instrumento para la estimación de los costos de la EC y se ha generado una guía rápida de registro. 
Los retos para 2019 son grandes. La merma del presupuesto, el cambio de políticas administrativas y la falta de personal redundan en afectaciones al buen curso de desarrollo de acuerdo a la planeación estratégica realizada a principios de 2018. Se deberá trabajar más de cerca con el personal académico para incrementar programas de EC que recuperen costos; asimismo, se deberá encontrar espacios de financiamiento, capacitación y actualización tecnológica.

[image: image11.png]GESTION DIGITAL DE LA
EDUCACION CONTINUA
EN ECOSUR

Para eficientar recursos y procesos relacionados con la
actividad de Educacion Continua se han implementado, con
ayuda de diversas areas, médulos que facilitan la gestion de
la EC en la comunidad académica de ECOSUR.

. REGISTRA UNA VEZ...
Y USALA EN VARIOS LUGARES

UNA
\"A-¥4
Indicadores Convocatoria
deEC de
y la informacién se usa institucionales Vinculacion
o se visualiza en:
curriculo
académico en
web
Catalogo | Con registro Emision de EelbedEnds
deECen e by Ia instruccion
participantes diplomas en i
WEB | enlinea linea enlinea

P’ . E Bréximament ™ Bréximament ™

ENCUENTRA INFORMACION
Encontraras: L

Lineamientos de EC
En la seccién Manuales de procedimientos
deECy Formatos de registro

Politicas

Normateca

LLEGA A MAS LUGARES

S €y

implementacién de
cursos, talleres y
diplomados en linea,
sin emplear movilidad

Mas informacion:
Diego Diaz, ddiaz@ecosurmx, ext 1742

EDU(;AClé
ontinua

WWW.ECOSUR.MX/EDUCACIONCONTINUA




Figura 11. Infografía utilizada para promover la gestión digital de la educación continua.
5.6.5. Colaboración con Centroamérica 

ECOSUR tiene un mandato particular desde su creación en 1994:

“….realizar y fomentar actividades de investigación científica básica y aplicada en materias que incidan en el desarrollo y la vinculación de México en su frontera sur; así como vincular sus actividades con las universidades e instituciones de investigación y enseñanza superior de la región, de Centroamérica y del Archipiélago Antillano, a efecto de contribuir a su mejoramiento” (DOF, 1994). 
Por lo tanto, en años recientes se ha trabajado intensamente en el fortalecimiento de las relaciones con entidades europeas, mexicanas y centroamericanas con quienes se comparte este interés.  Es el caso de la Asociación de Regiones Fronterizas Europeas (ARFE), con quienes se colabora desde 2017 bajo el enfoque de cooperación transfronteriza (CFT), que señala que la cooperación transcurre en las siguientes fases: (a) información, que consiste en el mutuo reconocimiento de los actores presentes en la frontera y la generación de confianza entre ellos; (b) consulta, que implica preguntar a los habitantes del otro país antes de comenzar en el propio país cualquier medida que puede impactarlos y (c) armonización de legislaciones, reglamentos, procedimientos, costumbres, cultura y política para lograr una mejor convivencia e integración de territorios como áreas únicas (ARFE, 2017). 
De acuerdo con el enfoque mencionado, en 2018 diversos integrantes de ECOSUR participaron en iniciativas que involucran el mutuo reconocimiento de los actores centroamericanos y del Caribe presentes en la frontera o interesados en esta región, es decir, el primer paso en la cooperación transfronteriza. La Figura 12 muestra la participación del personal en encuentros, seminarios o talleres participativos en los cuales se tuvo oportunidad de entrar en contacto con 142 actores de la iniciativa privada, del sector gubernamental, de la sociedad civil o del sector académico (Tabla 6). Entre los eventos destacaron, por el número de actores involucrados, el encuentro empresarial “Alianza para el desarrollo de cadenas de valor transfronterizas en el sector agroindustrial-alimentario México-Guatemala”, organizado por la Embajada de México y el Consulado de México en Quetzaltenango, y el Seminario Cooperación internacional y cooperación transfronteriza para el desarrollo y preservación de derechos en la frontera México-Guatemala, coorganizado por la Asociación de Regiones Fronterizas Europeas (ARFE) y ECOSUR (Tabla 6). 

El contacto anterior derivó de los eventos realizados en la Unidad Tapachula como el Proyecto enfoque integrado del país (ICA) para promoción de empleo rural juvenil decente” y “Apoyo al diseño de la sede modelo para la dinamización de la economía local en Quetzaltenango”; o bien para la integración de propuestas de proyectos, tal fue el caso del “Proyecto TICS aplicadas a la agricultura” y del “Proyecto de energías renovables”, ambos casos promovidos dentro de la Plataforma Innovact y que serán presentados durante 2019 en convocatorias europeas. 
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Figura 12. Acciones en las que participó el personal de ECOSUR relacionadas con Centroamérica
Tabla 6. Encuentro, seminario o talleres participativos en los que intervino el personal de ECOSUR en Centroamérica durante 2018.

	Actividad
	Académico
	Gubernamental
	Organismo multilateral
	Privado
	Sociedad Civil
	Total general

	Encuentro Empresarial “Alianza para el Desarrollo de Cadenas de Valor transfronterizas en el Sector Agroindustrial-alimentario México-Guatemala”
	3
	19
	1
	11
	1
	35

	Cooperación internacional y cooperación transfronteriza para el desarrollo y preservación de derechos en la frontera México-Guatemala
	9
	5
	0
	0
	10
	24

	Cooperación transfronteriza regional México- Estados Unidos, alternativas y vulnerabilidades, población LGTTTBI e inclusión social
	4
	9
	0
	0
	6
	19

	Planificación y ordenamiento territorial para el desarrollo fronterizo México - Guatemala de la estrategia binacional de desarrollo territorial fronterizo México – Guatemala
	3
	8
	0
	0
	5
	16

	Seminario de Cierre de la Plataforma UE-CELAC Innovact: Innovación para promover la cohesión territorial (Proyecto INNOVACT)
	5
	3
	0
	2
	5
	15

	Reunión con CLAC;  CMCJ y CGCJ para proyecto TICS aplicadas a la agricultura
	7
	2
	0
	0
	5
	14

	4to Seminario Binacional México-Belice Desarrollo Sostenible en el Mundo Maya
	5
	1
	0
	0
	0
	6

	Séptima Cumbre Intermunicipal Tapachula Guatemala
	2
	4
	0
	0
	0
	6

	Reunión de la Comisión Internacional de Límites y Aguas (CILA) entre México y Guatemala y entre México y Belize y ECOSUR
	0
	1
	0
	0
	0
	1

	Total general
	38
	52
	1
	13
	32
	136


La Tabla 6 refleja que la mayor parte de las interacciones provienen de actores del sector gubernamental y, en menor medida, del sector académico y de la sociedad civil organizada. La Figura 13 permite identificar que dichos actores provienen principalmente de México y Guatemala y, en menor medida, de Europa. La Figura 14 muestra a algunos de los actores con los que ECOSUR interactuó durante las acciones antes descritas, así como los grupos académicos de ECOSUR que participaron en dichas acciones. 
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Figura 13. País de procedencia de los actores con los que ECOSUR interactúo durante sus actividades en Centroamérica y El Caribe.

Durante las actividades realizadas en colaboración con ARFE fue posible identificar que el trabajo transfronterizo se abordó en cuatro temáticas relacionadas entre sí: (1) derechos humanos, poblaciones móviles y vulnerabilidad social, focalizando el análisis en la población LGBTTTI, así como en el acompañamiento a la movilidad de personas de este colectivo; (2) gestión y cooperación transfronteriza y cadenas de valor para generar competitividad y bienestar en la frontera; (3) gestión integral de cuencas hidrológicas internacionales y (4) reflexiones sobre la noción de región transfronteriza, marco conceptual y visiones comparativas. En la Figura 15 es posible identificar algunos de los elementos discutidos durante estas reuniones, así como las necesidades que deben tomarse en cuenta para integrar un plan de trabajo de colaboración con Centroamérica y el Caribe.
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Figura 14. Actores participantes en los eventos relacionados con Centroamérica y el Caribe.
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Figura 15. Temas discutidos en los seminarios de colaboración ECOSUR-ARFE.

5.6.6 Vinculación social y políticas públicas

Para que el conocimiento científico sea motor del cambio social, como ocurre en el Marco 3 de política de CTI, hace falta que este se convierta en un bien público al alcance de la sociedad (Chaparro, 2001), que puede ser a través de participaciones en foros, encuentros, seminarios y redes entre academia y sociedad como es el caso en ECOSUR. 

La Figura 16 muestra la principal forma en que el personal de ECOSUR convierte el conocimiento generado en un bien público, y la Figura 17 su distribución por unidad regional y departamentos académicos. Ejemplo de este tipo de acciones es el Tercer seminario naturaleza-sociedad, miradas multidisciplinarias, organizado en Chetumal, Quintana Roo por ECOSUR, la Universidad de Quintana Roo (UQROO), la Universidad Autónoma de Tlaxcala, El Centro Regional de Educación Normal Javier Rojo Gómez, El Consejo Mexicano de Ciencias Sociales – Coordinación Centro Sur, el Centro Morelense de las Artes, el Instituto de Investigación Social Básica y Aplicada A.C., el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias sobre Desarrollo Regional y Community Conservation Research Network. Un ejemplo más es el encuentro Mujeres por la agroecología y la soberanía alimentaria, realizado en San Cristóbal de Las Casas el 6 de marzo por 21 agroecólogas de México, Guatemala, Argentina, Puerto Rico y Canarias pertenecientes a la Alianza de Mujeres en Agroecología AMA-AWA. Otro ejemplo lo constituye el Foro de discusión Una mirada crítica a los servicios ecosistémicos: ¿Conservación o mercantilización de la naturaleza?, organizado en colaboración con la Red de socioecosistemas y sustentabilidad de CONACYT, el 28 de junio en la Ciudad de México.

Otra forma de hacer público y accesible el conocimiento científico es la participación del personal de investigación en espacios públicos para contribuir a una toma de decisiones más informada. Es el caso de participaciones en consejos y comités gubernamentales. La Figura 16 muestra la distribución de estas intervenciones por departamentos y unidades regionales.

La elaboración de documentos de recomendaciones de políticas públicas, constituye una forma más de convertir el conocimiento en un bien público al alcance de la sociedad; estos son herramientas que presentan de forma sintética y con lenguaje apropiado los hallazgos de una investigación o proyecto para persuadir a actores de la sociedad a atender una problemática determinada, mediante alternativas identificadas a partir de los resultados de investigación (CGCID, 2018). La contribución al desarrollo de políticas públicas informadas fue fortalecida en 2018 por medio del Taller de elaboración de documentos de recomendación para divulgar e incidir, realizado los días 23 al 24 de mayo, dirigido al personal académico. El resultado final del evento fue la generación de siete documentos con las temáticas Sistemas sostenibles de producción para la autosuficiencia y la creación de mercados locales: propuesta para el diseño de un programa multisectorial; Política territorial desde los pueblos indígenas: desarrollo, gobernabilidad y corresponsabilidad,  Inclusión de los sistemas productivos rurales de pequeña escala en la agenda pública de mitigación y vulnerabilidad al cambio climático, Ciencia, tecnología e innovación para la inclusión social, La milpa maya y Colaboración de ECOSUR con Centroamérica. Estos documentos sirvieron para fomentar el diálogo con las instancias involucradas en la transición político aportando datos útiles para la toma de decisión. 
En otro ámbito, para que el conocimiento científico sea motor de cambio social, hace falta que contribuya a crear o fortalecer capacidades y habilidades en las personas, comunidades u organizaciones que se apropian de él (Chaparro, 2001). Esto se logra al desarrollar diagnósticos, planes y (o) evaluaciones participativas, intercambios de experiencias, o colaborando en procesos para el fortalecimiento socioambiental y cultural de un grupo o región e innovación socioambiental. En la Figura 18 se aprecian las acciones realizadas por departamentos académicos. 
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Figura 16. Acciones de vinculación social llevadas a cabo en las unidades de ECOSUR durante 2018.
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Figura 17. Acciones de vinculación social llevadas a cabo en los departamentos académicos y direcciones de ECOSUR durante 2018.
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Figura 18. Acciones de vinculación social que forman capacidades locales, llevadas a cabo en los departamentos académicos y direcciones de ECOSUR durante 2018.

En estos procesos participaron actores de la sociedad civil organizada, del sector social, privado y gubernamental, además del sector académico, generando asociaciones de una hélice, donde solo participa el sector académico, de dos hélices, donde participa el sector académico en colaboración con cualquiera de los otros sectores mencionados; de triple hélice, que incorpora además del sector académico, a dos de los otros sectores mencionados (Figura 19) y de cuádruple hélice, que incorpora a la colaboración con el sector académico a entidades de tres de los sectores mencionados (Figura 19). 
En la Figura 19 es posible identificar que las asociaciones de una hélice ocurren en los procesos para la conservación de la biodiversidad, cuyas expectativas están centradas en establecer relaciones de colaboración a mediano y largo plazo y complementar capacidades. Las complicaciones que se presentan tienen que ver con el costo de oportunidad del tiempo invertido, la falta de recursos, la falta de apoyo institucional y las brechas existentes entre las entidades que colaboran; mientras que los beneficios consisten en la generación de conocimiento local, el intercambio de experiencias y la atención de necesidades de las instancias participantes. 
En los procesos de doble hélice, existe la expectativa de establecer relaciones de colaboración a largo plazo para generar investigaciones y capacitación útiles a la sociedad e influir en la toma de decisiones. Las complicaciones que se presentan para el personal académico surgen de la desconfianza, o de cambios en los grupos que colaboran y de marcos de trabajo distintos, entre otros. Mientras que los beneficios reconocidos son la visibilidad del compromiso institucional y un mejor entendimiento de los procesos. 
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Figura 19. Caracterización de los procesos para la conservación de la biodiversidad, para el fortalecimiento de un grupo o región y para la innovación social y ambiental.

En los procesos de innovación social y ambiental predominan las asociaciones de triple hélice. Como en las cuádruples hélices, las expectativas son de establecer relaciones de colaboración a largo plazo y generar investigaciones y capacitación útil a la sociedad, con complicaciones y beneficios similares a la doble hélice. 
Los procesos antes descritos buscan contribuir a crear sociedades más empoderadas, justas, sustentables e incluyentes, para ello resulta de la mayor importancia considerar los planteamientos desarrollados por la Science Policy Research Unit (SPRU por sus siglas en inglés) de la Universidad de Sussex sobre la innovación transformativa. Dicha corriente plantea que para enfrentar los desafíos sociales y ambientales que padece la humanidad se requieren cambios profundos en los sistemas socio-técnicos, actualmente poco compatibles con la sostenibilidad de nuestro mundo y que concentran el poder de decisión sobre dichos cambios en pocas manos (Boni, et. al., 2018). Para ello, la política pública de ciencia, tecnología e innovación (CTI) debe promover transformaciones a través de nichos de cambio para crear nuevos sistemas sociotécnicos que se basen en prácticas sostenibles y justas (Ibid.). 

En ECOSUR se han impulsado principalmente las innovaciones socioambientales bajo el enfoque de investigación y acción participativa, con finalidad de transformar la realidad. Así, los actores de la sociedad con quienes se colabora generan aprendizajes y construyen capacidades que contribuyen a su bienestar (Ander-Egg, 1990; Bello et al., 2012; Gibbons et al., 1997; Lewin et. al., 1946; Lewin, 1944 y Parra, et al., 2012). De la misma forma, se ha trabajado con innovaciones sociales que generan un valor agregado distribuido en la sociedad de forma más sustentable y justa (FCCyT, 2018). La Figura 20 muestra un modelo de laboratorio de innovación social que pudiera contribuir a crear espacios de experimentación, como “espacios de co-creación multidisciplinarios, multisectoriales y multiagente para lograr iniciativas de innovación social que promuevan cambios positivos en la sociedad” (FCCyT, 2018 v3: 29). Por ello será importante que ECOSUR pueda capitalizar sus aprendizajes en este campo mediante la implementación en un futuro de un Laboratorio de Innovaciones Sociales.
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Figura 20. Propuesta de un Laboratorio para la innovación social de ECOSUR.
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