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Lenguaje incluyente

El lenguaje utilizado en este documento evita de manera explicita
generar algun tipo de discriminacion o distincion, o marcar diferencias
de género. Las referencias o alusiones en la redaccién siempre
incluyen a todas las personas sin distincion de género, tratan de
adaptarse a una sociedad igualitaria y fomenta una cultura del respeto
y no violencia hacia las mujeres u otros grupos vulnerables.



Introduccion




Introduccion

El afio 2018 ha pasado a la historia de nuestro pais, entre otros atributos, por la enorme presién que en
muchos dmbitos de la vida nacional se acumuld hasta la noche del 1 de julio, cuando con el resultado
preliminar de las elecciones de esa jornada se anuncié la préxima llegada de un nuevo gobierno federal.
No obstante el contundente resultado de las votaciones, este cambio en el Poder Ejecutivo ocasiond una
ola de incertidumbres que no ha cesado a casi 100 dias de haber iniciado sus funciones.

Ante las perspectivas de cambios profundos en la vida nacional, a lo largo del afio pasado quienes
tenemos un cargo directivo en la institucién identificamos como una alta prioridad la necesidad de avanzar
en actualizar las bases de nuestro posicionamiento regional y nacional. Tres de las entidades federativas
de la region, los estados de Chiapas, Tabasco y Yucatan, también cambiaron en 2018 sus respectivos
gobiernos y no se escatimaron los esfuerzos apartidistas para dar a conocer los logros y capacidades de
ECOSUR. No hubo éxito tal para que estos escarceos pudieran representar algo util al momento de darse
las definiciones electorales.

En el mes de junio, al celebrarse en Mérida, Yucatdn, el tercero y ultimo debate publico entre quienes
contendieron por la Presidencia de la Republica, se anuncié que la doctora Maria Elena Alvarez-Buylla
Roces serfa designada en su oportunidad como la nueva titular del CONACYT. La doctora Alvarez-Buylla ha
sido una amiga permanente y colaboradora intermitente de ECOSUR desde hace varias décadas. Por su
especialidad académica, que abarca desde la etnobotdnica de huertos familiares hasta la ecologia de
poblaciones de arboles tropicales y la genética molecular de plantas, en especial de las razas de maiz, ha
tenido oportunidad de acercarse a diferentes grupos académicos de la institucion desde hace mds de 35
afios.

Esta relativa familiaridad permitié concertar una cita con ella, celebrada a principios de agosto, a la que
acudimos ocho personas, la mayoria con cargos directivos, pero también algunas con cercania de larga
amistad con ella. Desde 2017 se hicieron patentes varios problemas institucionales para cuya solucién se
acudidé en afios previos al CONACYT, al ser la dependencia responsable de la interlocucidn y posibles
negociaciones con la SHCP. La posibilidad de contar con un apoyo mdas amplio del CONACYT se presentaba
ahora de una manera mas franca.

Desde ese primer contacto, la doctora Alvarez expresd su confianza porque desde ECOSUR se pudieran
debatir, y a la postre proponerle grandes temas de investigacion y desarrollo tecnoldgico que desde el
nuevo CONACYT se pudieran considerar para atender los principales problemas regionales. En afios
recientes, el perfil de las actividades y el modo de operacién de muchos proyectos de ECOSUR, que se han
decantado a lo largo de muchos afios de interaccidon estrecha con amplios grupos de la sociedad del
sureste de México, no han coincidido con las propuestas de desarrollo cientifico y tecnoldgico e
innovacién impulsadas desde el CONACYT. Sin menoscabo de también buscarlo en muchas ocasiones, e
incluso alcanzar éxito en contados casos, nuestra institucién no se ha desarrollado en una regién del pais
en la que existan grupos de inversionistas con interés en apoyar el desarrollo sustentable con base en
tecnologias ligadas a actividades industriales, que pudieran llevar a proyectos de innovacidn ligados a las
cadenas de valor dentro de la economia global. Este modelo de la vinculacién de la CyT con el desarrollo,
dependiente de la participacién y beneficio de los grupos empresariales, ha sido esencialmente ajeno a



ECOSUR y a nuestra regién de referencia; debe mencionarse la notable excepcién de Yucatan, estado con
el que apenas iniciamos recientemente un acercamiento con una oficina de enlace en el Parque Cientifico
Tecnoldgico de Yucatan.

Ha costado mucho trabajo, a lo largo de mds de dos décadas, definir primero en el interior de la
institucion, y luego hacia afuera, hacia las entidades financiadoras, incluido el CONACYT, la pertinencia de
nuestro modelo de institucidn para la realidad de la sociedad de la regidn en la que laboramos. Ante esto,
encontramos que muchos elementos del Proyecto Alternativo de Nacidn expuesto por Andrés Manuel
Lépez Obrador en noviembre de 2017, y posteriormente su incorporacién en la propuesta preliminar de
trabajo formulada para el CONACYT, dada a conocer en julio de 2018, tenian mayores coincidencias con
nuestra vision del desarrollo en el sureste por su interés en que la ciencia y la tecnologia produzcan
beneficios a amplios sectores de la poblacién. Algunas personas dentro de ECOSUR vimos que nuestras
posibilidades de conseguir mayores recursos propios para nuestro trabajo se podrian abrir si
participdbamos, desde nuestras capacidades, visidn y vocaciones, en el apoyo para la ejecucion de algunos
programas gubernamentales.

Esta oportunidad llevé al inicio de una serie de llamados a la comunidad para organizar la reflexion
colectiva y quizd definir grandes frentes de acciones conjuntas entre personal de diferentes
departamentos y unidades regionales. Este esfuerzo se ha encauzado de diversas maneras. Como un
primer resultado relevante se organizd y efectud con éxito en febrero de 2019 en la ciudad de
Villahermosa, Tabasco, un primer Foro titulado El Sureste de México y Centroamérica de cara al Proyecto
Alternativo de Nacién. Aunque un sector de la comunidad de ECOSUR todavia mostrd reticencia para
participar, el evento permitié mostrar la apertura de varias “puertas” para el quehacer institucional, al
contarse con la representacion del CONACYT en la persona del Coordinador Territorial del Sureste, asi
como una inédita participacién de quienes presiden dos comisiones sobre frontera sur en el Senado y la
Cdmara de Diputados, ademas de otros legisladores de congresos estatales, funcionarios de la ciencia y
tecnologia, otras personas del ambito académico de la regidn, y responsables de grandes proyectos
federales en la regién como el Tren Maya y el programa Sembrando Vida.

En 2018 se agudizaron varias presiones regionales e institucionales. A nivel regional debe destacarse el
crecimiento de la violencia y la inseguridad en las ciudades y en el campo. En Chiapas, en particular,
continud el ascenso de la ingobernabilidad por conflictos con el magisterio, el sector del transporte
publico, los estudiantes normalistas, asi como las comunidades indigenas, algunas de las cuales, sin
necesidad de estar dentro de los territorios bajo dominio neo-zapatista, han reclamado autonomia para su
gobernanza.

La disponibilidad de un presupuesto fiscal en 2018 igual al de 2017, en descenso general en gasto de
operacion desde 2014, la falta de inversidn en infraestructura, aunado a la baja en la captacidén de recursos
propios, por la falta de convocatorias y la mayor intensidad de la competencia en aquellas que se abrieron,
contribuyé a dificultar varios aspectos de la vida institucional. Con la operacién de la reciente Unidad de
Tecnologias de Informacién y Comunicacién (UTIC), establecida en 2017, se pudo disponer por primera vez
de un diagndstico bastante preciso acerca del nivel de obsolescencia de nuestra infraestructura en
tecnologias de informacién y comunicacién (TIC). Aunque los criterios utilizados para calificar la
obsolescencia de la infraestructura institucional fueron similares a los que se aplican en el ambito



internacional, y por tanto, son bastante severos para nuestra realidad nacional, no deja de ser grave que
de manera global tengamos en ECOSUR una obsolescencia en TIC de hasta 70%. Esta deficiencia, cuya
superacién requerird de varias decenas de millones de pesos en inversién a lo largo de varios afios, afecta
de manera general a todo el funcionamiento de la institucidn, aunque se agrava con mas frecuencia en las
unidades de Villahermosa y Campeche.

En el ambito laboral, como ya se habia predicho desde hace algunos afios, con el incremento en la edad de
la planta académica y su interés por jubilarse en un mayor nimero de casos, se ha creado una presién de
gasto para el pago de las liquidaciones que la SHCP no cubre de manera explicita. Aunque este pago de
liquidaciones por jubilacion o retiro voluntario ha sido siempre una prestacidon autorizada, la SHCP la
acepta con su pago sujeto a disponibilidad presupuestal. Por varios afios se han efectuado las gestiones
necesarias, en diversos niveles de negociacidon con las autoridades del CONACYT, para conseguir una
ampliacién presupuestal suficiente. Se consiguieron por solicitud de su intervencidn algunos logros ante la
SHCP, pero al final persistié un déficit que no fue posible resolver.

Las economias generadas por un nudmero importante de plazas vacantes de investigacion se utilizan
mayormente a este fin, con el resultado de que no ha quedado presupuesto suficiente para pagar otras
prestaciones. Estas ultimas, si bien son plenamente autorizadas por la SHCP, y como tales se deben y han
pagado siempre, no lo es asi la base de su cdlculo cuando se les incorpora la antigiiedad del personal y no
solamente se considera el salario nominal. Esta reduccién se tuvo que hacer sobre dos prestaciones de
relativo bajo monto desde fines de 2017, y con otras dos en 2018 a mitad y fines del afio, respectivamente.
Solamente se pudo pagar el aguinaldo, como ultima prestacidon en este caso de base de calculo con
antigliedad incluida, debido a la disposicion de pagarlo asi comunicada por el CONACYT a fines de
noviembre de 2018, antes de que se publicara la nueva Ley de Remuneraciones de los Servidores Publicos en
el mes de diciembre.

Obviamente, estas disposiciones, obligadas por las circunstancias, han generado mucha inconformidad en
un grupo importante de la comunidad. Desde principios de 2018 se organizaron cerca de 250 personas
para presentar una demanda para el pago de las dos prestaciones en la modalidad de antigtiedad incluida,
con base en el argumento de que se trata de un derecho adquirido, por usos y costumbres, aunque no
hayan existido nunca ni la autorizacidn ni los recursos asignados para pagarlas asi.

En los primeros meses de 2018 el CONACYT se retrasd en el pago de las becas a la poblacién estudiantil del
Posgrado. La institucion no disponia (ni dispone) de una cantidad de recursos en reserva para atender una
eventualidad de este tipo con mas de 120 estudiantes; esta imposibilidad generd expresiones de
descontento en la planta académica que se propagaron viralmente entre la comunidad. Hacia fines del
sexenio anterior el descontento generalizado en la sociedad mexicana encontré en ECOSUR algunos
insumos muy inmediatos con los temas de las prestaciones y las becas.

En el mes de junio se solicité la opinién del Consejo Asesor Externo (CAE) y se puso a consideracién del
Consejo Técnico Consultivo Interno (CTC), la formacién de una Comisién de Auscultacién Interna (CAl)
para que la comunidad expresara su opinién sobre varias personas interesadas en ocupar la Direccidn
General. Esta CAl se formd de manera voluntaria con un total de cerca de 20 personas de todas las
unidades: lanzé una convocatoria, organizé presentaciones publicas escritas y orales de los planes de



trabajo de cinco participantes, incluido el actual director general, y una jornada de votacién y su conteo y
comunicacion. El resultado fue dado a conocer en breve a la comunidad y a las autoridades vigentes del
CONACYT, asi como a la persona designada como proxima titular del Consejo. En ndmeros redondos, un
80% de la comunidad votd por un cambio en la Direccidn General, con un voto favorable de 40% para la
doctora Carmen Pozo de la Tijera, investigadora adscrita a la Unidad Chetumal. El Director General del
CONACYT saliente envid un aviso a la comunidad de ECOSUR, indicando que se habia llegado a un acuerdo
con las préximas autoridades para prolongar por tres meses mas el encargo del director actual con todas
las facultades administrativas y legales que amparan su encargo. Posteriormente se retomaria el proceso
de nombramiento de designacidn en la Direccién General.

Consideramos que ECOSUR puede mostrar para 2018 avances significativos en la mayoria de sus
indicadores de desempefio institucional. Sin embargo, las actividades de organizacion interna se han visto
posiblemente afectadas por el ambiente externo previo a las elecciones federales y las incertidumbres que
prevalecen con el nuevo gobierno federal, ademds del clima interno con la incertidumbre sobre la
designacion en la Direccidn General. Aunque el nuevo CONACYT ha mostrado con claridad algunas lineas
de alta prioridad y las acciones correspondientes, en gran medida favorables al quehacer de la institucidn,
prevalecen indefiniciones operativas clave e insuficiente articulaciéon en los tramos de mando desde el
Presidente hasta las secretarias de estado, las autoridades del Consejo y personal directivo de ECOSUR. El
afio 2019 serd uno de muchos ajustes en el funcionamiento de la institucién, nuevamente con la necesidad
de acomodarse a mayores restricciones presupuestales. El nivel real de gasto de operacién en 2019 es
similar al que se tuvo en 2011 0 2012, no obstante el marcado incremento de 2014.

Confiamos en que el estilo de trabajo que se ha promovido en los ambitos académico y administrativo,
junto con los avances en el fortalecimiento del funcionamiento institucional de los afos recientes, asi
como la visidn de futuro de nuestra participacion social y las relaciones que se han podido consolidar en
los afios recientes, pueden representar un importante activo para que ECOSUR se anime a reinventarse en
todo lo necesario para acudir a su cita histdrica con una posible transformacién del sureste y del pais.

Al final de esta gestion en la Direccién General, me queda una deuda de agradecimiento sincero con las
autoridades del CONACYT, la Junta de Gobierno, el Comité Externo de Evaluacién, la Comisién
Dictaminadora Externa, el Consejo Asesor Externo, el Consejo Técnico Consultivo Interno, asi como con
todas las personas que han ocupado cargos directivos de diferentes niveles dentro de la compleja
estructura organizacional de ECOSUR, y a quienes desde la comunidad han ejercido la critica constructiva,
por su valioso apoyo en las decisiones y acciones de beneficio a nuestra querida institucién. Muchas
gracias.

Mario Gonzalez Espinosa

Director General
San Cristébal de Las Casas, Chiapas, a 5 de marzo de 2019.
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1. Anadlisis del cumplimento de
indicadores del anexo 3 del Convenio
de Administracion por Resultados
(CAR)
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PROYECTOS POR INVESTIGADOR 46%

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 94%
PROPIEDAD INTELECTUAL 100%
SOSTENIBILIDAD PARA INVESTIGACION 30%

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA
GENERACION DE RH 100%
ACTIVIDADES DE DIVULGACION 100%

GENERACION DE CONOCIMIENTO 100%
| |
PROYECTOS INTERINSTITUCIONALES 100%
| |
100%
[ [

CALIDAD DE LOS POSGRADOS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

90% 100%

Proyectos externos por investigador

Meta propuesta a diciembre: 1 (un proyecto por investigador)
Meta lograda a diciembre: 0.46

Avance: 46%

Este indicador es utilizado para medir la cantidad de proyectos que ejecuta el centro en relacién al
nimero de personal de investigacion con los que cuenta. Para diciembre de 2018 el indicador de
nimero de proyectos de investigacion financiados con recursos externos por investigador fue de
0.46 (75/162). Este indicador estd estrechamente vinculado a los de sostenibilidad econémica y
sostenibilidad para la investigacién. En el ejercicio se logrd el financiamiento de 26 proyectos nuevos,
pero aun asi el cumplimiento del indicador se sigue viendo limitado por factores que desde hace afios
se han agudizado. En un analisis de estos factores resaltan: (1) el entorno politico y econémico de la
regiéon y del pais es notablemente adverso y ha afectado a programas y convocatorias que antes
proveian de recursos para la investigacion; aunque hubo un incremento en recursos federales para la
CyT en 2014, en 2018 se concluyd, en términos reales, con niveles de 2012, o incluso previos; (2) la
normativa administrativa impuesta por la legislacién vigente afecta la motivacién para la captacion de
recursos y genera demasiadas distracciones y limitaciones en la operacién de los proyectos; (3) la
agenda en ciencia y tecnologia tiene poca prioridad y sus politicas han favorecido la vinculacién con
empresas, sector sumamente débil en la regidn de la frontera sur, en especial hacia las de los sectores
automotriz, manufacturero, electrénico, biotecnolégico, quimico y petroquimico y agroalimentario
industrial; (4) se han observan cambios estructurales en las politicas de las fuentes de financiamiento
nacionales e internacionales y las convocatorias para financiar proyectos de investigaciéon se han
reducido en nimero; y (5) existe cada vez mas competencia por el financiamiento; un indicador es
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que en 2013 la membresia del Sistema Nacional de Investigadores era de 21,300 personas, mientras
que a fines de 2018 se acercd a las 29 mil.

Conscientes del impacto que genera la ausencia de recursos en la operacidn institucional y en el
consecuente incumplimiento de los compromisos, recientemente, con el cambio de visién en la
direccidon general del CONACYT, se dio la oportunidad de generar una iniciativa que pretende
posicionar a ECOSUR como una institucion estratégica que coadyuve al cumplimiento de los objetivos
del Proyecto Alternativo de Nacién 2018-2024 en la region. Se espera que, en el corto plazo, esta
iniciativa, complementaria de otros esfuerzos, pueda favorecer la construcciéon de alianzas con
actores relevantes y la obtencién de financiamientos. En febrero de 2019 se concluyé una primera
etapa de acciones en este sentido con la realizacién de un primer foro en la ciudad de Villahermosa.

Transferencia de conocimiento

Meta propuesta a diciembre: 1.17 (incremento de 17% en el nimero de contratos y convenios de
transferencia en relacién al afio anterior)

Meta lograda a diciembre: 1.10

Avance: 94%

Este indicador sirve para identificar el avance periddico en la transmisién del conocimiento cientifico y
la tecnologia mediante los contratos y convenios que se firman para tal fin. Para el periodo 2018 se
reporta un valor de 1.10, que representa un avance del 94% respecto a la meta anual. Es importante
mencionar que, en el rubro de transferencia del conocimiento e innovacién, se ha tenido un ligero
decremento en el nimero de contratos y convenios pese a los esfuerzos institucionales llevados a
cabo. Aunque se participé en diferentes eventos y convocatorias para conseguir financiamientos,
desafortunadamente los factores mencionados en el indicador anterior también han afectado
negativamente en este dmbito.

Se continda la participacion en reuniones nacionales e internacionales con el tema de cadenas de
valor y desarrollos tecnoldgicos; se ha avanzado en darlos a conocer con empresas para que
incrementen su inversion en investigacidn, tecnologia e innovacién, y con el sector publico para que
mantengan el presupuesto en este rubro e incluso | incrementen. Se desarrollan documentos de
recomendaciones de politicas publicas para un acercamiento de los resultados de investigacion con
instancias de decision.

Propiedad intelectual

Meta propuesta a diciembre: 1.36 (incremento de 36% en relacién al nimero de obras registradas en
el afo anterior)

Meta lograda a diciembre: 1.69

Avance: 100%

Este indicador sirve para identificar el avance periddico en el registro de los derechos de autor
otorgados al centro por el Instituto Nacional de Derechos de Autor (INDAUTOR). Se obtiene del
cociente de las obras registradas en el ejercicio actual respecto a las obras registradas en el ejercicio
anterior. El indicador de proteccidn a la propiedad intelectual en su componente de registro de
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derechos de autor, reporta un valor de 1.69, que representa el 100% de avance en relacién a la meta
anual. Durante el afio se registraron 22 obras.

indice de sostenibilidad econémica

Meta propuesta a diciembre: 0.20 (20% del presupuesto total corresponde a ingresos propios)
Meta lograda a diciembre: 0.10
Avance: 50%

Este indicador proporciona el porcentaje que significan los recursos propios con respecto al
presupuesto total del centro. Para el periodo enero a diciembre de 2018 se reporta un valor de o.10,
que representa un avance de 50% respecto a la meta anual de 0.20. En el ejercicio se captaron de 37.5
millones de pesos, 6 millones mds que el afio anterior. Las causas de las limitaciones en el
cumplimiento se presentan en el indicador “Proyectos externos por investigador”.

indice de sostenibilidad econémica para la investigacién

Meta propuesta a diciembre: 0.26 (aproximadamente uno de cada cuatro pesos para la investigacion,
provienen de proyectos con recursos externos)

Meta lograda a diciembre: 0.08

Avance: 30%

Este indicador sirve para identificar el porcentaje que significan los recursos externos captados por
proyectos de investigacidon con respecto al recurso fiscal destinado a la investigacion. Para 2018 se
reporta un valor de 0.08, que representa un avance de 30% respecto a la meta anual. En el periodo los
proyectos captaron de 23.8 millones de pesos, 3.6 millones mds que el afio anterior. Las causas de las
limitaciones en el cumplimiento se presentan en el indicador “Proyectos externos por investigador”.

Generacién de recursos humanos especializados

Meta propuesta a diciembre: 0.65 (estudiantes per capita para personal de investigacion)
Meta lograda a diciembre: 0.69

Avance: 100%

Este indicador cuantifica la contribucién en la formacién de recursos en términos per capita, que
genera el personal de investigacion de ECOSUR. El valor alcanzado es de 0.69 estudiantes per capita,
que representa 100% de avance en relacidn a la meta anual. Durante el ejercicio 2018 se graduaron 112
alumnos.

Actividades de divulgacién

Meta propuesta a diciembre: 1.19 actividades per capita para personal académico
Meta lograda a diciembre: 1.31

Avance: 100%

Este indicador identifica la participacion per cdpita del personal de ciencia y tecnologia en las
actividades de divulgacidn dirigidas al publico en general, en las que se comparten con personas no
especializadas los conocimientos que se producen. El valor alcanzado en este indicador es de 1.31
actividades per capita, lo cual representa 100% de avance en relacién a la meta anual. Para el afio 2018
se registraron 385 actividades de divulgacidn de la ciencia dirigidas al publico en general.
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Generaciéon de conocimiento de calidad

Meta propuesta a diciembre: 2.00 (publicaciones per capita para personal de investigacion)
Meta lograda a diciembre: 2.95

Avance: 100%

Este indicador cuantifica la produccién de conocimiento cientifico de calidad, en términos per capita,
que genera el personal de investigaciéon mediante la publicacidn arbitrada de libros, capitulos de
libros y articulos. El indicador alcanzd el valor de 2.95 publicaciones por investigador durante 2018,
que en relacién a la meta anual, representa un avance de 100%. En el periodo referido se registraron
478 publicaciones arbitradas, el nimero mas alto en produccién anual de publicaciones arbitradas en
la historia de la institucion.

Proyectos interinstitucionales

Meta propuesta a diciembre: 0.30 (30% de los proyectos se realizan en colaboracién con otras
instituciones)

Meta lograda a diciembre: 0.88

Avance: 100%

Este indicador cuantifica la participacion en proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico, y (o)
innovacién, que se desarrollan en cooperacién con otras instituciones u organizaciones publicas,
privadas o sociales. El valor alcanzado es de 0.88, es decir, un 88% de los proyectos ejecutados en
ECOSUR se realizan en colaboracién con otras instituciones; considerando que la meta anual es de
0.30, el avance logrado es superior a 100%. Cabe destacar que este afio se registraron 66 proyectos
con acciones de intercambio interinstitucional.

Calidad de los posgrados

Meta propuesta a diciembre: 0.65 (65 puntos de reconocimiento)
Meta lograda a diciembre: 0.69

Avance: 100%

Este indicador presenta el reconocimiento que tienen los programas de posgrado, tomando como
referencia su nivel dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad de CONACYT. El valor
alcanzado en este indicador fue de 0.69 (69 puntos), lo que representa un avance mayor al 100%
respecto a la meta anual de 0.65.
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2. Investigacidn cientifica




2.1. Cumplimiento de indicadores del Anexo Il del Convenio de Administracion por
Resultados (CAR) en el ambito de la investigacion cientifica
La Coordinacion General Académica (CGA) es la instancia institucional responsable de coordinar los

esfuerzos de la investigacion cientifica del Centro y contribuir a cumplir los dos indicadores del CAR
relacionados con la investigacién cientifica (Tabla 1). Para ello, coordina los trabajos realizados por el
personal académico (de investigacidn y técnico), el cual se agrupa en seis departamentos que cubren
diversas disciplinas cientificas que van desde las ciencias sociales a las naturales; asi como de las siete
areas asociadas a la CGA, cuyas acciones coadyuvan al éxito de los proyectos de investigacion.

Tabla 1. Indicadores del Anexo Il del Convenio de Administracién por Resultados (CAR) de El
Colegio de la Frontera Sur en el ambito de la investigacion cientifica. 2018.

Alcanzado Meta anual
Programa Indicador Unidad de medida diciembre 018
2018
Numero de publicaciones
u b.pud icaci 478 368
Generaci6n de arbitradas
conocimiento de Nudmero de investigadores del
. 162 184
calidad Centro
e s 2. 2.00
Investigacion g8
Cientifica Numero de proyectos de
investigacion financiados con 75 184
Proyectos externos recursos externos
por investigador Nudmero de investigadores del
162 184
Centro
0.46 1

2.1.1. Indicador generacién de conocimiento de calidad.
En 2018 este indicador mostré un repunte inédito, al llegar a 2.95 publicaciones arbitradas por investigador,

es decir 46% por encima de la meta planeada de 2.00. Cabe mencionar que este indicador tuvo un repunte
similar cuando pasé de oscilar entre 1.54 y 1.92 en 2008 a 2011, a un valor de 2.51 en 2012. Una hipotesis es
que el personal académico, al enfrentar dificultad para obtener y ejercer nuevos financiamientos, genera
publicaciones con datos de investigaciones y colaboraciones interinstitucionales acumuladas de afios
anteriores.

Por otra parte, el efecto negativo de la incorporacién inicial de un alto nimero de personal de
catedras parece estar disminuyendo. Entre enero de 2014 y diciembre de 2018 se incorporé un total
de 32 catedras CONACYT y ocho investigadores, y se dieron de baja siete catedras (Tabla 2). Ahora, la
proporcién de personal de investigacion con menos de tres afios de antigiiedad en la institucion pasd
a ser de 10.5% de la planta de investigacion (Fig. 1).

En informes anteriores reportamos que el personal con menos de tres afios produce alrededor de
una tercera parte de las publicaciones arbitradas que producen los investigadores con mas tiempo y
trayectoria en la institucion. Si bien este dato sigue vigente, un total de 12 catedras y cinco
investigadores con mas de tres afios de antigledad tuvo un promedio de participacion en
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publicaciones de 3.00 (Tabla 3). En comparacidn, el grupo conjunto de catedras e investigadores con
menos de tres afios de antigliedad tuvo un promedio de 1.79. Hay que mencionar que el personal de
catedras ha tenido una alta rotacion, comparado con el personal de investigacidn, lo que implica un
proceso de consolidacién mds lento en la productividad.

Sin embargo, el factor mas importante es sin duda la consolidacién de la planta de investigacion, asf
como el seguimiento oportuno que se ha hecho a los casos con baja productividad a través de los
diferentes mecanismos de evaluacién y de incentivo al desempefio.

Tabla 2. Rotacién del Personal de Catedras CONACYT en ECOSUR (2014-2018).

Bajas

Incumplimiento de

. . Terminacion
lineamientos del

Voluntarias CONACYT por la anticipada del
catedra proyecto

2014 9

2015 8 1

2016 8

2017 4 1

2018 3 3 1 1

Total 32 5 1 1

Tabla 3. Participacion del personal de investigacion en publicaciones arbitradas y antigiiedad. El
ndmero de publicaciones es mas alto que el nimero de publicaciones por investigador porque algunas
publicaciones tienen mas de un autor de ECOSUR.

Antigiiedad y tipo de Académicos por grupo parti;ri:;acli::es en Participaciones en
nombramiento y nombramiento publicaciones publicaciones arbitradas
arbitradas

<3 afos 14 25 1.79
Catedra CONACYT 1 14 1.27
Investigador/a 3 1 3.67

3-5 afios 17 51 3.00
Catedra CONACYT 12 30 2.50
Investigador/a 5 21 4.20

>5 anos 17 527 4.50
Investigador/a 117 527 4.50

Total general 148 603 4.07
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Figura. 1. Distribucidn del personal de investigacién de ECOSUR por antigiiedad en 2018

Este informe muestra datos sobre el nimero de publicaciones en las que participa personal de mas
de un departamento académico, que alcanza sdlo 14.2% (68/478) del total de publicaciones; lo
anterior refleja el nivel de oportunidad que existe para una mayor integraciéon y de colaboracidn
multidisciplinaria interna (Tabla 4).

Tabla 4. Publicaciones arbitradas y nimero de departamentos académicos participantes.

Ndmero de departamentos

e Publicaciones arbitradas

1 410
2 61
3 6
5 1
Total general 478

Nota: También se considera al personal de dreas asociadas.

2.1.2. Indicador proyectos externos por investigador. Para el afio 2018 el nimero de proyectos de
investigacién financiados con recursos externos por investigador fue de 0.46 (75/162), por lo que a
pesar de una serie de esfuerzos realizados, continda a la baja. El afio anterior, a la misma fecha, se
reportdé un cociente de 0.53 (86/160). Sin embargo, hubo una tendencia positiva en el nimero de
proyectos nuevos. Durante 2018 se iniciaron 26 proyectos, mientras que, en 2017, se iniciaron 15, pero
se concluyeron 34 proyectos.

En 2018, al contrario de los afos anteriore, se presenté un mayor nimero de oportunidades de
convocatorias FOMIX y en tres de estas se participd; una esta en espera de resultados, y otra mas fue
apoyada y estd en etapa de formalizacién (Tabla 5).
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Tabla 5. Convocatorias FOMIX en los Estados de la frontera sur de México. 2018.

Estado ‘ Convocatoria Detalles
Campeche Disefio de una estrategia para orientar el desarrollo | No se encontraron
econdmico del estado de Campeche a través de la | condiciones idéneas para la
articulacién de su zona econdmica especial con las | aportacién de ECOSUR.
cadenas productivas de la entidad.
Establecimiento de un laboratorio de investigacion
y diagndstico en genética y biologia molecular del
cancer en el estado de Campeche
Establecimiento de un centro de reproduccién e
investigacion de organismos benéficos para el
control biolégico de plagas de importancia
agropecuaria y forestal
Chiapas Actualizacién de la museografia del museo Chiapas | No corresponde al objeto y

de ciencia y tecnologia.

temas de especialidad de
ECOSUR.

Quintana Roo

Fortalecimiento de las capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacidn para incrementar la
competitividad de la cadena de valor de la pifia en
Quintana Roo

Fortalecimiento de las capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacién para incrementar la
competitividad de la cadena de valor del chile
jalapefio en Quintana Roo

La Dra. M. Garcia del DSC
participd en elaboracidon de
propuesta  a las  dos
convocatorias lideradas por el
INIFAP, el proyecto para la
cadena de valor del jalapefio
fue seleccionado y estd en
etapa de formalizacidn.

Quintana Roo

Disefio de una estrategia integral de atencién y
aprovechamiento para dar respuesta desde la
ciencia, la tecnologia y la innovacién al fenédmeno
de la arribazén masiva de sargazo en las costas del
estado de Quintana Roo

El Dr. M. Elias, del DSEA
participd en elaboracidon de

propuesta liderada por el
Instituto  Tecnoldgico de
Chetumal.

Tabasco

“Fortalecimiento de las capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacién para incrementar la
competitividad del sector cacaotero del estado de
Tabasco”

Establecimiento de laboratorios de fabricacion
digital en el estado de Tabasco para fomentar el
desarrollo de conocimientos y habilidades en
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.

Aunque se asistié a sesiones
de trabajo, no se participé
porque no se encontraron
condiciones idéneas para la
aportacion de ECOSUR.

No corresponde al objeto y
temas de especialidad de

ECOSUR.

De la misma forma, las caracteristicas de las convocatorias han cambiado. Anteriormente se
privilegiaban propuestas sometidas por pequefios grupos de investigadores, mientras que en los
ultimos afios se ha enfatizado en propuestas multi-institucionales y multidisciplinarias. Por ejemplo,
se observa que, en general, los fondos para el Fondo Institucional de Fomento Regional para el
Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacién (FORDECYT) se han incrementado en los dltimos
cinco afios; ECOSUR participa actualmente en un proyecto de este fondo. Estos proyectos exigen un
esfuerzo de mayor integracidn entre los participantes, lo cual desestimula la busqueda de este tipo
de fondos cuando las propuestas no son apoyadas. Cuando se concretan, sélo aportan un proyecto al
indicador, aunque hayan requerido la participacion de un nimero importante de académicos.

Asimismo, hay que reiterar que actualmente existe mas competencia por el financiamiento que antes
debido al incremento en la regién y el pais de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores
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(SNI). Por ejemplo, a pesar de que el nimero de investigadores de ECOSUR en el SNI aumentd entre
2014 y 2018, como institucion pasé de tener 21.4% de los investigadores registrados en el padrdén del
SNI en los estados donde tiene sedes, a sélo el 18.1%. A nivel nacional el padrdén del SNI pasé de 21,359
a 28,633 miembros, de acuerdo con informacidn obtenida con el archivo del padrén de beneficiarios'.

AUn bajo las circunstancias descritas, de acuerdo con lo contemplado en el Programa Anual de
Trabajo (PAT), el personal académico de ECOSUR continda en la blsqueda permanente de
financiamiento externo tanto ante instancias nacionales como internacionales. Este afio, se tiene
registrado el envio de 102 solicitudes a convocatorias, de las cuales nueve fueron internacionales
(Tabla 6).

Tabla 6. Fuentes de financiamiento internacional a las que personal de ECOSUR solicitd
recursos para proyectos y actividades de investigacion. 2018.

Oferente de la convocatoria Solicitudes

American Orchid Society 1
CONACYT - University of Texas System 1
International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology 1
Newton Fund 2
Programa Erasmus-Unién Europea 1
Shear Water Foundation 1
DAAD 1
IAEA 1
Total 9

En lo que corresponde a estrategias para la captacidon de fondos, durante el afio se continud el
fomento del uso de la base de datos para la busqueda de recursos externos SPIN para la
investigacién, de la compafiia Infoed Global®, siendo ECOSUR la primera institucién en México en
tener esta base. Se realizaron ocho talleres para la capacitacién en su uso, y se registraron 144
personas de la institucién (70 investigadores, 16 cdtedras, 30 técnicos, y 28 estudiantes, becarios o
personal con contrato). Adicionalmente, a través del SPIN se programd un sistema de alertas
automaticas con palabras claves que se envian a listas de distribucién semanales de acuerdo con el
grupo académico.

Asimismo, se realizé con apoyo del Servicio de Intercambio Académico Aleman (DAAD) un seminario
para la realizacién y ejecucion de proyectos transdisciplinarios de investigacién, con la participacién
de la doctora Ulli Villsmaier de la Universidad Leliphana, Alemania.

L https://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/sistema-nacional-de-investigadores
2 http://infoedglobal.com/
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2.2. Avances enero a diciembre de 2018

2.2.1. Generacién de conocimiento de calidad

2.2.1.1. Planta académica

Situacién actual. El total del personal académico adscrito en los seis departamentos académicos en
2018 fue de 261, de los cuales 136 fueron investigadores, 26 cdtedras CONACYT y 99 técnicos
académicos asignados a los grupos académicos de investigacién (Tabla 7). Cabe mencionar que se
incluyen los técnicos del Jardin Botdnico, aunque administrativamente estan registrados en Ia
Coordinacién de la Unidad Chetumal.

Destaca en este periodo la incorporacion de un investigador asociado al departamento de Salud, en la
Unidad Villahermosa y de una técnica al Departamento de sistemdtica y ecologia acuatica (DSEA) en
la Unidad Chetumal. También, durante el periodo hubo movimientos por bajas voluntarias de un
investigador (DSEA) y un técnico del departamento de Agricultura, sociedad y ambiente (DASA),
incluyendo el lamentable fallecimiento del investigador doctor Julio Espinoza Avalos adscrito al DSEA
en la Unidad Chetumal. Asimismo, a peticion del doctor Duncan Golicher, investigador del
Departamento de Conservacién de la biodiversidad (DCB), se inicid su proceso de baja de la
institucion.

Tabla 7. Distribucién del personal académico de ECOSUR por departamento y grupo académico al 31
de diciembre del 2018.

Departamento Sub-area o Grupo CC g:\le:g;r Investigado- Técnicos  Total

1. Agroecologia 6 18 14 38

Agricultura, 2. Ecologia de artrépodos y manejo de

; 3 12 10 25

sociedad Y | plagas

ambiente 3. Estudios socioambientales y gestion 8 6 ;
territorial 4

Subtotal | 9 38 30 77 |

4. Adaptacion humana y manejo de
recursos en ecosistemas tropicales
5. Biotecnologia Ambiental 1 6 8 15
6. Manejo sustentable de cuencasy
zonas costeras

7. Conservacion y restauracion de
bosques

8. Diversidad y dindmica de
ecosistemas del sureste de México
Conservacion de | 9. Ecologia evolutiva y conservacion 2 5 5 12
la biodiversidad | 10. Ecologia para la conservacion de la

Ciencias de la
sustentabilidad

fauna silvestre ! 10 3 14
11. Interaccién, adaptaciény
biodiversidad > 2 7
Jardin botanico 3 3
Subtotal 3 33 23 59 \
Salud 12. Salud 2 7 6 15




Subtotal \ 2 Vi 6 15
. L. 13. Estructura y funcién del bentos 3 5 5 13
Sistematica y - ™ ; -
; 14. Sistematica, ecologia y manejo de
ecologia i 7 3 10
o recursos acuaticos
acuatica -
15. Zooplancton y oceanografia 1 5 4 10
Subtotal 4 17 12 33
16. Estudios de género 2 4 3 9
Sociedad y 17. Estudios fie migracién y procesos 3 6 3 1
transfronterizos
cultura —
18. Procesos culturales y construccion
. . 9 7 16
social de alternativas

Subtotal

Total general

2.2.1.2. Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Del total del personal de investigacion, 82.1% (133/162)
pertenecia al SNI al finalizar 2018: 15 candidatos, 76 de Nivel I, 30 de Nivel Il y 12 de Nivel Ill, lo que
representd una disminucién de 2.1 % con respecto a 2017 cuando fue de 84.2% (139/165), pero aun por
encima del valor de 2016 cuando fue de 80.6% (129/160). A pesar de este ligero retroceso, cabe
mencionar que los resultados de la convocatoria 2018 fueron positivos y se espera que el valor de
2019 incluso sobrepase ligeramente el de 2017.

2.2.1.3. Evaluacién anual. Sobre un total de 46 expedientes de personal de investigacién y 59 de
personal técnico que fueron presentados a evaluacidn, 10 y 13 respectivamente fueron promovidos, y
uno y cinco, respectivamente, obtuvieron definitividad. En atencién a las recomendaciones de la CDE,
se hizo un seguimiento al progreso anual de cuatro personas de la planta de investigacion de reciente
ingreso; de estas una fue promovida y dos continuaran siendo evaluados anualmente. La Comisién
Dictaminadora Externa reconocié los esfuerzos institucionales para revertir algunas situaciones
criticas en estos dos ultimos afios.

2.2.1.4. Plan de crecimiento/renovacién de la planta académica. En 2018 se incorporaron a ECOSUR seis
académicos, todos ellos personal técnico (Tabla 8). Dentro de estas incorporaciones cuatro fueron en
areas de investigacion y dos en direcciones. Dentro de los primeros cuatro, destacan una técnica con
grado de doctorado, Zendy Evelyn Olivo Vidal, para el fortalecimiento del recientemente formado
grupo de investigacion del departamento de Salud en la Unidad Villahermosa, con especialidad en
genética, biomedicina y biologia molecular enfocadas a salud humana. Destaca también la
incorporacién de un técnico con grado de doctorado en ciencias de la computacidn, Javier Arellano
Verdejo, quien se incorporé al equipo que trabaja en la Estacién para la Recepcidén de Informacion
Satelital (Antena ERIS) para desarrollar e impulsar la propuesta base correspondiente a la vertiente
académica y de investigacion que motive e incentive el uso de las imagenes y datos satelitales y su
aplicacion a necesidades regionales y nacionales. En tercera instancia, se incorpord un técnico con
maestria, César Raziel Lucio Palacio, al Grupo académico de Interaccidn, adaptacién y biodiversidad.
Asimismo, un técnico con Licenciatura de Ingenieria en Biotecnologia, Wilber Sanchez Ortiz, se
incorpord al Jardin Botanico del Soconusco, para fortalecer las actividades de educacién ambiental,
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etnobotdnica, produccién sustentable, horticultura de la conservacién y ecologia e interacciones
insecto-planta que ahi se realizan.

Tabla 8. Personal académico contratado en ECOSUR en 2018.

Nombramiento Nombre Departamento o area
Direccién General,
P Marie Claude Brunel Responsable de | San
Técnico . .o CccC
Manse Planeacién y | Cristébal
Seguimiento
Técnico Zendy Evelyn Olivo Vidal | Departamento de Salud | Villahermosa | C F
Departamento de
Conservacion de la
Técnico Wilber Sdnchez Ortiz B|_od|v.er51dad,. ,GA de Tapachula F
Diversidad y Dindmica de
Ecosistemas del Sureste
de México
Técnico Arellano Verdejo Javier | Antena ERIS Chetumal C F
Departamento de
César  Raziel Lucio Conservacion - de I
Técnico . Biodiversidad; GA de | Chetumal F
Palacio . L.
Interaccién, Adaptacidn
y Biodiversidad
P . . . . L. San
Técnico Laura Rubio Delgado Direccidn de Vinculacién . RB
Cristébal

Tipo de accidn: F= Fortalecimiento; RB= Reemplazo por baja; RJ= Reemplazo por jubilacidn;
CC= Cambio de carrera.

2.2.1.5. Catedras CONACYT. Como resultado de un ejercicio de planeacién, se presentaron a la
convocatoria Catedras CONACYT 2018 cuatro propuestas, para un total de ocho catedras, de las
cuales se aprobaron las siguientes dos: (1) Biotecnologia ambiental y agricola para la conservacién y
aprovechamiento de los recursos naturales, presentada por la doctora Griselda Karina Guillén
Navarro, investigadora del Grupo académico Biotecnologia ambiental, con dos catedras asignadas a
la Unidad Tapachula; y (2) Flujos mixtos y migraciones forzadas en la frontera sur de México,
presentada por el doctor Enrique Coraza de los Santos, investigador del Grupo académico Estudios
de migracidon y procesos transfronterizos, con una cdtedra adscrita a la Unidad Tapachula y otra a la
Unidad Campeche. La distribucion del personal de Catedras CONACYT por departamentos y grupos
académicos de ECOSUR, al 31 de diciembre 2018, se presenta en la Tabla 9. A fines de 2018 hay
personal de Catedras CONACYT con amplia presencia en toda la institucidn: al menos una en cada una
de las cinco unidades regionales y en los seis departamentos académicos.

CONACYT informd a ECOSUR la terminacidn anticipada de una catedra vinculada al Departamento de
Salud, por desacuerdos entre el personal de catedras y el personal de la institucién. Por otra parte, se
espera el reemplazo de tres catedras debido a bajas voluntarias por convenir a los intereses del
personal, y la incorporacion de una mas del proyecto aprobado para el Grupo académico de
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Biotecnologia. De acuerdo con el Plan Anual de Trabajo 2018 se inicié un ejercicio piloto de evaluacién
de los proyectos de catedras, que servird para la evaluaciéon 2019 del CONACYT.

Por ultimo, en atencién a la accién de “brindar las condiciones minimas de trabajo a las catedras”, se

solicitd a las coordinaciones de unidad evaluar la situacidn de sus catedras en cuanto a espacios,

mobiliario y equipo de cémputo. El resultado muestra que cada catedra cuenta con condiciones para
funcionar, a partir de un esfuerzo institucional para dotarles de los equipos necesarios.

Tabla 9. Distribucidn del personal de Catedras CONACYT por departamentos y grupos académicos,
al 31de diciembre 2018.

Convoca- Fecha de )
Titulo del proyecto Unidad Departamento
Ingreso .
catedras
Biotecnologia ambiental y 20-nov2018
agricola para la conservacién y Ciencias de la
2018 . Tapachula L
aprovechamiento de los P Sustentabilidad Por
recursos naturales incorporarse
Flujos mixtos y migraciones .
] y mig Campeche Sociedad y
2018 forzadas en la frontera sur de Cultura 20-nov2018
México Tapachula
Alimentos tradicionales de la o
region sur-sureste de México | San Cristobal 06 nov 2017
2017 y nutrigendmica de las Salud
enfermedades crénicas no Villahermosa 06 NoV 2017
transmisibles
Arrecifes coralinos del caribe . ‘s
. ‘s Sistematicay
2017 mexicano: de la degradacién a Chetumal , Ll 19 oct 2017
- Ecologia Acuatica
la conservacion
Violencias de géner: istd .
0. g oy San Cristébal Sociedad y
2016 desigualdad en el sureste de 3 oct 2016
o . Cultura
México Villahermosa
Monitoreo de la dindmica de la Reemplazo
zona costera y ocednica del sur Sistematica endiente
2016 y ‘. Chetumal . y P
del Golfo de México y Mar Ecologia Acuatica
. 17 oct 16
Caribe
Estudio de la fauna silvestre en 10 oct 2016.
5016 sistemas socioecolégicos para Campeche Conservacion de
mitigar brotes epidémicos P la Biodiversidad Reemplazo
zoondticos Pendiente
Diagndstico y evaluacién de la
501" cuenca Grijalva-Usumacinta y Tapachula Ciencias de la 13 s€D 2016
4 su vulnerabilidad ante el P Sustentabilidad 3sep
cambio climatico
Baja a partir
c 6n d del 1 de enero
_y onservacion de
Observatorio de servicios San Cristdbal . . de 2019
- la Biodiversidad
2015 ambientales de la cuenca 18 sep 2015
Grijalva-Usumacinta
Ciencias de la 18 sep 2015
Campeche .
P Sustentabilidad
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Tabla 9. Distribucién del personal de Catedras CONACYT por departamentos y grupos académicos,
al 31de diciembre 2018.

Convoca Fecha de Ndmero
) Titulo del proyecto Unidad Departamento de
toria Ingreso 2
catedras
Manejo de datos obtenidos 18 feb 2016
ri ién parala Sistemdtica
2015 | Poriaestadonp iy Chetumal . . 18 sep 2015 3
recepcidon de informacion Ecologia Acuatica Reemblazo
satelital ERIS-Chetumal p
pendiente
Posicionamiento Estratégico
lE i I L ociedad .
2015 pa.ra N . studio de las San Cristébal > y 21 dic 2015 1
Migraciones en la Frontera Sur Cultura
de México
Estudio longitudinal de
consumo de alcohol,
2014 embarazo adolescente y San Cristébal Salud Cancelado 0
violencia intrafamiliar en nifos,
nifas y adolescentes de 9 a 18
Iy C Chetumal . 1sep 201
Adaptacién al cambio climatico Agricultura, p 2014
2014 en la produccién agropecuaria ilah Sociedad y 1sep 2014 3
en la Frontera Sur Villahermosa Ambiente
6 nov20173
Ecologia de artrépodos y Agricultura,
2014 manejo de plagas y Tapachula Sociedad y 2sep 2014 3
enfermedades Ambiente
g . 25ep 2014 1
Masificacidon de la San Cristébal Agricultura,
2014 agroecologia para los sistemas Sociedad y 29 sep 2014 1
alimentarios sustentables Villahermosa Ambiente 2 sep 2014 1
Total activas al 31 de diciembre 2018 26
Total en proceso de incorporacidn o reemplazo 4
Total autorizadas 30
1 El proyecto fue enviado al CONACYT en la convocatoria 2014, pero la catedra se aprobd posteriormente, en
2016.
2 Un investigador contratado inicialmente renuncié el 1 de diciembre de 2015, y fue reemplazado por un
nuevo investigador en los primeros meses de 2016.
3 El investigador contratado inicialmente para Unidad San Cristébal renuncid, dejando su puesto el 9 de
agosto del 2017 y fue reemplazado por un catedratico asignado a Unidad Villahermosa.
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2.2.2. Adecuaciones a la normatividad
2.2.2.1. Revisién del Estatuto del Personal Académico. En 2018 se continuaron las acciones de revision del

Estatuto del Personal académico (EPA) de ECOSUR, iniciado en 2015 con una amplia participacion de
la comunidad. Esta tarea fue realizada por el Comité de Revision del EPA (CREPA), que presentd sus
recomendaciones ante el Consejo Técnico Consultivo interno (CTC) en el mes de noviembre. En dicha
reunion, se acordd formar una subcomisién de directivos que resolveria los aspectos inconclusos; se
espera obtener una propuesta a presentar a la comunidad antes de finalizar el primer trimestre 2019.

2.2.2.2. Actualizar el MIIDE. La actualizacién del Manual para Informar e Incentivar el Desempefio de
ECOSUR (MIIDE) con criterios que respondan a las necesidades actuales de ECOSUR, ha sido una
necesidad evidente contemplada en el PAT. En particular, se requiere actualizar los mecanismos con
los que la institucidn evalia el desempefio de su personal para estimular de forma apropiada
actividades estratégicas como la gestion de los recursos externos. Para ello, se conformé un grupo
que atiende la revisién de los manuales donde esto se evalla y estimula, asi como otro que evalia la
problematica de forma mds amplia. Se esperan avances en estas actividades en el primer semestre de
2019.

2.2.3. Relaciones con Centroamérica
En el afio 2018, se coordinaron y realizaron dos eventos con Centroamérica. Uno de ellos es el Foro El

quehacer de ECOSUR en la frontera sur de México y Guatemala y el otro Intercambio de experiencias
sobre control bioldgico de la broca del café con parasitoides: 30 aniversario. Ambos se llevaron a cabo
con financiamiento del FID-784 a través del proyecto Acciones para promover la colaboracién de
ECOSUR con Guatemala, como parte de una estrategia institucional para cumplir con su mision.

El primer foro se realizé el 29 de octubre de 2018 en la Embajada de México en la Ciudad de
Guatemala, con el objetivo de divulgar el quehacer de ECOSUR para crear oportunidades de
colaboracién con instituciones académicas y otros actores sociales residentes en Guatemala.
Asistieron 59 personas invitadas representantes de universidades publicas y privadas, centros de
investigacién, organismos no gubernamentales y funcionarios de los ministerios de agricultura y
ambiente de Guatemala. Algunas oportunidades identificadas de colaboracién fueron: (i) formacién
de recursos humanos guatemaltecos a nivel de posgrado y especializacién; (ii) colaboracién con
distintas entidades gubernamentales, no gubernamentales y académicas en temas de interés para
ECOSUR como apicultura, ganaderia, producciéon de hongos, agronegocios, manejo de plagas,
conservacién de biodiversidad, etcétera; y (iii) intercambio sobre aspectos de conservacién de la
biodiversidad entre ambos paises. Al final del evento, la Direccién General dio a conocer la posicidn
de ECOSUR frente al éxodo migratorio de ciudadanos hondurefios y de otras nacionalidades
centroamericanas hacia los Estados Unidos a través de México.

El evento Intercambio de experiencias sobre control bioldgico de la broca del café con parasitoides: 30
aniversario se realizd en las oficinas de la Regién 1l de la Asociacién Nacional del Café (ANACAFE) con
sede en San Bernardino, Suchitepéquez, Guatemala, el 23 de noviembre de 2018, con la colaboracién
de ANACAFE y el Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnoldgico y la Modernizacién
de la Caficultura (PROMECAFE) del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
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(IICA). El objetivo de la reunidn fue realizar un intercambio de experiencias sobre control biolégico de
la broca del café con parasitoides con motivo de la conmemoracién del 30 aniversario (1988-2018) de
la introduccién de los parasitoides Cephalonomia stephanoderis y Prorops nasuta a México y su
posterior envio desde el Centro de Investigaciones Ecoldgicas del Sureste (CIES) —hoy ECOSUR- a
ANACAFE en Guatemala en coordinacién con PROMECAFE. El festejo de dicho acontecimiento resalta
laimportante y significativa colaboracién entre ambos paises durante mas de tres décadas.

El programa del evento se basd en platicas que ofrecieron técnicos, investigadores y productores de
café de México y Guatemala consistentes en compartir su experiencia en la cria, liberacién, manejo e
impacto de parasitoides, tanto en laboratorios institucionales como a nivel de finca. En total,
asistieron 62 personas, entre técnicos y productores de café de los dos paises.

2.2.4. Proyectos Multidisciplinarios y Transversales

2.2.4.1. Generalidades

El programa de Proyectos Multidisciplinarios y Transversales (Proyectos MT) formé parte de la
formulaciéon de mecanismos internos y externos que fomenten la participacién del personal
académico en grupos o redes interdisciplinares. Debido al fuerte recorte al presupuesto que hubo en
gasto corriente (capitulos 2000 y 3000), en 2017 y 2018 se aprobd el financiamiento para dos de los
cinco proyectos MT mediante el FID-784. De esta manera, los cinco proyectos fueron apoyados con
los montos y fuentes de financiamiento mostrados en la Tabla 10. Se presentaron avances en el mes
de junio ante el Consejo Asesor Externo (CAE), del cual se recibieron recomendaciones para dar
mayor visibilidad a sus resultados finales y documentar mejor el impacto de sus resultados.

Tabla 10. Montos en pesos y fuentes de financiamiento de los Proyectos MT en 2018.

Fuente de | Convoca- Personal

Titulo Monto 2018  financia- toria partici-

miento pante
1 Agricultura Familiar: Afrontando la Complejidad de su 528,500 | Fiscales |2015-2018 18
Adaptacién al Contexto Globalizado.

Innovacién socioambiental en zonas cafetaleras para la

2 reduccién de la vulnerabilidad. 495,000/ Fiscales | 2015-2018 18
Miradas sobre la vulnerabilidad en el sureste de .

3 México: megadiversidad y practicas alternativas para el 600,000 Fiscales | 2015-2018 35
bienestar.
Desarrollo de tecnologia para el manejo integral de

4 600,000 | FID 784 |2016-2018 6

mosquitos vectores de dengue, chikungunya y zika en
Guatemala y México.

Las reservas comunitarias mayas (fundo legal y

5 tolchés): recursos estratégicos para el uso, 600,000 | FID784 |2016-2018 10
conservacion y fortalecimiento de la conectividad del
paisaje en la peninsula de Yucatdn.

Total de presupuesto asignado. 2,823,500
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2.2.4.2. Impacto y logros globales sustantivos

I. Proyecto MT “Agricultura familiar: afrontando la complejidad de su adaptacién al contexto
globalizado”. Responsable: Dr. Luis Enrique Garcia Barrios.

En esta investigacion colectiva se asumié como hipdtesis de trabajo que los estudios campesinos han
sufrido enfoques reduccionistas, disciplinarios, sectoriales, por lo que es necesario cambiar el
enfoque de investigacion para lograr la comprension de las dindmicas campesinas con el fin de que la
investigacion cientifica y tecnoldgica pueda lograr impactos sociales significativos.

La principal aportacién de este proyecto fue la construccion de un marco conceptual que articula
elementos tedricos y metodoldgicos de diversas disciplinas para la comprensidn de las dinamicas de
cambio técnico y social en las escalas parcelaria, la familia, la comunidad y el territorio, en el contexto
de un régimen globalizado. Si bien se partid de marcos conceptuales ya existentes, la sinergia se
generd al conjuntar las disciplinas y las experiencias.

El proyecto se asumié como una Investigacidn-accidn participativa que diseid una metodologia
interdisciplinaria para la realizacién participativa de diagndsticos familiares, mismos que permitieron
identificar y priorizar los problemas sentidos de los participantes.

Se abandond la nocién de “transferencia de tecnologia” para remplazarla por el principio de
“conocimiento socialmente distribuido”. En consecuencia, se realizaron inicialmente recorridos de
campo que permitieron a los investigadores conocer todas las dreas geograficas estudiadas.
Posteriormente se realizaron foros socio-académicos para compartir las experiencias vividas
conjuntamente por los campesinos con los académicos.

A partir del abanico de caminos de solucién disponibles se deliberé para elegir el cambio de
estrategia deseada. El sentido del cambio se encuentra en el dmbito subjetivo: son las motivaciones,
actitudes y valores compartidos por un grupo social los que orientan y dan fuerza a la accién
colectiva. Desde esta subjetividad se definen los “frutos deseados”, como metas concretas que se
perciben como alcanzables porque ya han visto en las parcelas de otros campesinos que tal cambio
es factible. Esta definiciéon permite plantearse la pregunta ;Qué tengo y qué me falta para alcanzar la
meta deseada? Lo anterior conduce al andlisis de los territorios como “espacios de poder” en el que
se abren negociaciones entre campesinos, empresas, organizaciones de la sociedad civil y gobierno.
La conformacién de ‘“nichos de innovacidn”, orientados a resolver las problematicas locales
constituye una poderosa estrategia para aportaciones concretas y lograr impactos sociales
significativos. Esta estrategia se probd en ocho regiones de la frontera sur del pais para ensayar
cambios socioambientales en ganaderia, silvicultura, agrosilvicultura, ecoturismo y conservacion
ambiental. Las propuestas de cambio se basaron en el principio de la animacidén del territorio a partir
del conocimiento de las necesidades locales, la flexibilizacién de las normas predominantes y el
fortalecimiento de las capacidades de las unidades domésticas campesinas.

En cuanto a los impactos cientificos y tecnoldgicos, se tiene la construccién del disefio de un marco
metodoldgico que permitié la realizacidon de estudios de caso en las diferentes regiones. De la
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comparacion de los casos estudiados estd surgiendo un marco conceptual que articula, desde la
perspectiva de los sistemas complejos y la investigacion transdisciplinaria, categorias tales como
agroecosistema, estructuras familiares, modos de vida, nicho, régimen, adaptacién, sustentabilidad,
conservacién ambiental y mejoramiento de las condiciones de vida y de trabajo. Ahora se estd
construyendo una tipologia de trayectorias de las familias campesinas que permitird hacer
recomendaciones de politica plblica generales y especificas.

Il. Proyecto MT “Innovacién socioambiental para la reduccién de la vulnerabilidad en zonas
cafetaleras”. Responsable: Dr. Obeimar Balente Herrera.

En el marco de este proyecto el personal de investigacidn del Grupo de Investigacion de ECOSUR en
Zonas Cafetaleras (GIEZCA) publicé 26 articulos y capitulos de libro arbitrados, asi como tres libros. En
proceso editorial se encuentra el libro Caminar el cafetal: perspectivas del café y su gente, el cual
integra los avances tedricos y metodoldgicos del grupo de investigacion. El conjunto de publicaciones
cientificas aporta nuevos conocimientos y practicas para mejorar las capacidades de la gente y
disminuir el riesgo a través de un manejo éptimo de la roya (Hemileia vastatrix) en los cafetales,
nuevas oportunidades para la diversificacién de las zonas cafetaleras ante el cambio climético,
huertos familiares y alimentacién de grupos domésticos de zonas cafetaleras, asi como la
identificacién de los determinantes de los modos de vida y la gestidn sustentable del territorio. En el
desarrollo de estas investigaciones se titularon nueve estudiantes de doctorado, nueve de maestria 'y
uno de licenciatura.

A partir de los conocimientos acumulados se desarrollé una propuesta metodoldgica de investigacion
que fue apropiada por la Coordinadora Mexicana de Pequefios Productores de Comercio Justo
(CMQJ), la cual integra a 48 organizaciones y mdas de 36,000 productores, con el objetivo de
desarrollar una linea base sobre “Cambio climatico y resiliencia de las organizaciones cafetaleras en
Comercio Justo”.

El servicio a la gente se corond con el desarrollo y apropiacién por las organizaciones de la
innovacién: “Sistema de Informacién para la Gestion de la Certificacién Orgdanica” (SIGO), que fue
central para presentar el proyecto Proceso de apropiacién tecnoldgica en organizaciones de comercio
justo de México-Guatemala ante la iniciativa INNOVACT de la Unién Europea.

Los logros anteriores han dado pie a la solicitud expresa de las organizaciones cafetaleras para
mantener la colaboracién a largo plazo. A la par se colaboré con el Instituto del Café de Chiapas
(INCAFECH) en el proyecto “Disefio, construccidn, equipamiento y puesta en marcha de un centro
estatal de innovacién y transferencia en cafeticultura”.

El grupo de investigacion participa de manera activa en la construccién del nuevo instituto del café de
México poniendo a disposicion de la institucion en ciernes los conocimientos y experiencia
acumulados que redunde finalmente en beneficio de la sociedad.

lll. Proyecto: “Miradas sobre la vulnerabilidad en el sureste de México. Megadiversidad y practicas
alternativas para el bienestar”. Responsable (coordinacién rotativa anual): Dra. Martha Garcia
Ortega, Dra. Laura Huicochea Gémez, Dr. Enrique Coraza de los Santos y Dra. Dora Elia Ramos Mufioz.
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Este proyecto permitid un ejercicio multidisciplinar con el eje transversal de la vulnerabilidad
socioambiental dentro de 14 subproyectos que reforzaron y abrieron nuevas lineas de investigacién
en temas clave del contexto social, econédmico y cultural de los cinco estados del sureste mexicano, y
su relacion con Centroamérica y Estados Unidos. El marco regional se soporta en un andlisis
estadistico sociodemografico que revela los grandes contrastes estatales y locales en materia de
bienestar social. Se obtuvo un diagndstico puntual de los municipios en frontera con Guatemala y
Belice. Se concreté con éxito un programa de vinculacién con actores sociales a nivel local e
internacional con una variedad de productos y formatos de divulgacién. Se abordé la vulnerabilidad
en salud, alimentacidén, educacién, derechos humanos y violencia. En particular, se estudiaron grupos
vulnerables especificos dentro de las trayectorias migratorias nacionales e internacionales (migrantes
en transito, colonizadores, refugiados y desplazados por desastres) tanto en espacios urbanos como
rurales, y con diversidad de grupos étnicos (mayas de la peninsula de Yucatdn, Chiapas y Guatemala)
y menonitas (México y Belice).

Los subproyectos cuentan con insumos para avanzar en propuestas de intervencién con actores
sociales y organizaciones de la sociedad civil, asi como en politicas sectoriales, tanto en salud,
educacion vy, en general, el contexto biosociocultural. Vulnerabilidad y migraciones en y desde la
frontera sur se vincularon con Centroamérica y Estados Unidos con las movilidades internas y con
grupos especificos como la comunidad lésbica, gay, bisexual, transgénero y queer (LGBTQ) —de
Centroamérica hacia México-, encontrando procesos de la experiencia queer y de marginacidn; la
precarizacién aguda de los migrantes centroamericanos solicitantes de asilo; el retorno y la insercién
de migrantes internacionales (procedentes de Estados Unidos) a los pueblos de origen; procesos de
re-territorializaciéon e integracién y desafios socioambientales entre comunidades inmigrantes de
colonizadores, menonitas y mexicano-guatemaltecos en Quintana Roo; percepciones y expresiones
de otredad sobre las mujeres de origen centroamericano y su influencia en la precarizacién cotidiana
y laboral; y los procesos socioecondmicos y politicos relacionados con las reubicaciones de poblacién
desplazada por eventos catastréficos.

IV. Proyecto MT “Desarrollo de tecnologia para el manejo integral de mosquitos vectores de
dengue, chikungunya y zika en Guatemala y México” Responsable: Dra. Arianne Dor.

Los mosquitos Aedes aegypti y Ae. albopictus, comunes en Guatemala y México, son vectores del
dengue, chikungunya y zika (DCZ). Dado que estas enfermedades virales no tienen tratamiento
médico ni vacuna comercial, el control de los mosquitos se vuelve fundamental para la lucha contra
estas enfermedades. Este proyecto es parte de una propuesta mayor y pretende apoyar la
implementacidon de un programa nacional de control integral de mosquitos del género Aedes en
México y Centroameérica. Este control integral incluye el uso de la Técnica del Insecto Estéril (TIE), las
medidas de prevencidn y el uso racional de insecticidas, entre otros, por lo que tiene componentes
epidemioldgicos, sociales, entomoldgicos y de innovacidn biotecnoldgica.

El proyecto MT tuvo un impacto positivo, tanto en las cuatro localidades en donde se realizaron las
actividades (Guatemala, dos en Chiapas y Tabasco), como en las instituciones participantes. Ademas,
se capto el interés del Ministerio de la Salud de Guatemala, departamento Santa Rosa; del Hospital
General, de la Jurisdiccion Sanitaria VII Tapachula (JSVII) y de la Secretaria de Salud Municipal de
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Tapachula; del Centro Nacional de Programas Preventivos y de Control de Enfermedades
(CENAPRECE) y del Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA), las cuales se sumaron al
didlogo social y al intercambio de ideas para mejorar la salud humana. De las actividades planeadas,
todas se realizaron: cuatro campanas de encuestas de incidencia percibida de las enfermedades (de
tres planeadas); cuatro talleres de concientizacién (de tres planeados); seis series de colectas de
Aedes; apoyo en el monitoreo semanal de la dinamica poblacional de Ae. aegypti y Ae. albopictus;
obtencidn de datos sobre el efecto de las condiciones fisicoquimicas del agua, concentraciones en
nutrientes, clorofila y carbono disuelto en la densidad, abundancia y tamafio de las hembras adultas
emergidas; implementacidén del plan de participacién comunitaria en dos comunidades e inicio de las
liberaciones semanales de mosquitos machos estériles Ae. aegypti.

Ademds, a solicitud del OIEA, se incluyd el objetivo de conocer la incidencia de DCZ antes de las
liberaciones en las dos comunidades de Chiapas al proyecto MT. Esta actividad, aprobada por el
Comité de Etica para la Investigacién (CEl) de ECOSUR, ha sido realizada gracias al Departamento de
Salud (DS).

Otros logros del proyecto fueron (i) la integracién de siete estudiantes de instituciones extranjeras
(Touro University — California: Bielefed University— Alemania; Escuela Andaluza de Salud Publica —
Espafa; Escuela Doctoral ABIES — Francia) para la realizacién de su estancia cientifica; (ii) los dos
ejidos de Chiapas se involucraron activamente para recibir a ECOSUR, el Centro Regional de
Investigacién en Salud Publica del Instituto Nacional de Salud Publica (CRISP-INSP), el OIEA y la JSVII
en la ceremonia de liberacién de mosquitos machos estériles en noviembre de 2017; y (jii) gracias al
apoyo de los doctores Rogelio Danis Lozano (director del CRISP), Carlos Marina Fernandez, Guillermo
Bond Compean y Ariane Dor, el CENAPRECE observd las actividades de participacion comunitaria y
pago los contratos de diez técnicos (originarios de las dos comunidades de Chiapas) para la
produccidn, irradiacion y liberacion de los mosquitos machos estériles.

Proyecto MT “Las reservas comunitarias mayas (fundo legal y tolchés): recursos estratégicos para el
uso, conservacion y fortalecimiento de la conectividad del paisaje en la peninsula de Yucatan”.
Responsable: Dr. Samuel I. Levy Tacher.

Las reservas forestales comunitarias mayas (RFCM) se estudiaron en forma multidisciplinaria para
generar un conocimiento original y relevante. El fundo legal (FL) representa una franja de vegetacién
que rodea a los poblados de la peninsula de Yucatan y representa la fuente de servicios ecosistémicos
a la poblacién maya desde hace varios siglos. Algunos de ellos son el aprovisionamiento de lefia,
materiales para construcciones rusticas, frutas, forraje, néctar y polen para la apicultura y recolecta
de especies medicinales y ornamentales. También contribuyen para atemperar la temperatura del
aire y para la captacion y filtracién de agua al subsuelo. Igualmente, la vegetacién del FL junto con el
kaldantbi k’dax y los tolche’ forman redes de conectividad estructural que permiten el
establecimiento y paso de fauna, de tal manera que pueden fortalecer la conectividad funcional del
paisaje.

Desde la perspectiva ecoldgica se constatd la alta diversidad bioldgica que albergan estas reservas, a
partir de muestreos de vegetacion y de fauna. El andlisis geografico permitié evaluar las
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caracteristicas espaciales (forma, tamafo, distribucién y cantidad) de las RFCM en la peninsula de
Yucatdn, asi como los cambios en las coberturas de las RFCM y de usos de suelo en el tiempo, que no
muestran cambios significativos durante el periodo 1980 a 2014. También, destacan las reglas
tradicionales para promover la restauracion de las RFCM mediante la ampliacién del anillo de
vegetacién madura alrededor de los poblados. Se elabord la primera cartografia digital que muestra
la distribucién, configuracién y estructura de las RFCM en esta regién, combinando imagenes
remotas con muestreos de campo. Este mapa mostré la red de vegetacidon conservada que
constituyen las RFCM, a partir del cual es posible construir un modelo formal de conservacidn a nivel
de la Peninsula de Yucatan.

Se reconocieron una serie de normas locales y formas de aprovechamiento que los campesinos
mayas peninsulares utilizan para cuidar y a la vez aprovechar sus RFCM. Estas reservas son
conservadas de forma colectiva por el principio del bien comin y forman parte de las tierras
comunales (Calambicax) y drea urbana (FL) de los poblados mayas. Las RFCM forman una red de
conectividad bioldgica que incluye a por lo menos 200 poblados y que no tienen precedente en el
continente americano ya que se presentan de manera exclusiva en este territorio.

2.2.5. Departamentos académicos
El personal académico, integrado por 136 investigadores, 24 Catedras CONACYT y 99 técnicos

académicos al 31 de diciembre de 2018 (Tabla 7), estd agrupado en seis departamentos, a saber:
Sociedad y Cultura; Salud; Conservacion de la Biodiversidad; Sistematica y Ecologia Acudtica;
Agricultura, Sociedad y Ambiente; y Ciencias de la Sustentabilidad. Estos departamentos representan
la masa critica del personal que disefia, ejecuta y publica los resultados de los proyectos de
investigacion.

2.2.5.1. Departamento de Sociedad y cultura

El Departamento de Sociedad y cultura (DSC) estd formado por 19 investigadores, cinco Catedras
CONACYT y 13 técnicos académicos (37 personas en total), quienes estdn organizadas en los
siguientes tres grupos académicos (GA): Procesos culturales y construccién de alternativas (9);
Estudios migratorios y procesos transfronterizos (12); y Estudios de género (16).

En 2018, el DSC obtuvo mejorias sobre su participacién en proyectos y en su nimero promedio de
publicaciones, en especial de articulos arbitrados, aumentando su presencia en revistas indexadas de
alto impacto en ciencias sociales y humanidades y de libros en editoriales de reconocimiento
cientifico.

Pese a que 2018 fue demasiado precario en el financiamiento de proyectos en ciencias sociales por
parte de organismos federales como CONACYT, no se dejé de lado la participacion en las escasas
convocatorias y se ganaron proyectos de alto impacto, ademas de que se diversificaron fuentes de
financiamiento, encontrando recursos externos, también por fuera de México y en alianza con
colectivos de investigadores de otras instituciones dentro y fuera del pais. A continuacién, se
presenta un breve recuento de las principales actividades realizadas por los GA del DSC.
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GA Procesos culturales y construccion de alternativas (GPCyCA). Este grupo concentré su
participacidn en publicaciones y congresos en temas de educacidn, interculturalidad, salud,
alimentacidn, medicina tradicional-alternativa y complementaria, vulnerabilidad social y otros. Los
proyectos en los que se participd fueron: el proyecto FORDECYT Regidn fronteriza México-Guatemala:
dimensién regional y bases para su desarrollo integral (primera fase, 2017-2018); el proyecto de
investigacion con la Universidad de Helsinki Water and vulnerability in fragile societies, que busca
comparar cuencas de México, Indonesia y Camboya para identificar fortalezas y debilidades de sus
sociedades; y el proyecto MT Miradas de vulnerabilidad social.

Entre las actividades destacables se encuentra el trabajo de una estudiante que fue seleccionado
entre 450 postulaciones para participar en el 17° Congreso Internacional de Lagos en Japdn, a partir
de una investigacién sobre vinculacién intersectorial en el territorio carstico de influencia en la laguna
Bacalar en Quintana Roo.

En vinculacién con instituciones gubernamentales y sociales, se participd en actividades en
entrevistas de radio; al Ciclo de Jornadas de didlogo entre teologia, academia y sociedad; a los talleres
Construccién de escenarios de negociacién para la reduccién de conflictos entre la industria de pesca y
energia en las aguas someras de Tabasco; Aprendizajes y acciones locales en torno a la alimentacién y al
cuidado de semillas dentro del intercambio academia-sociedad, tanto en Xalapa, Veracruz como en
distintos espacios de la peninsula de Yucatan; y Meditacién: herramientas bdsicas para el bienestar,
dirigido a terapeutas, curanderos y poblacidn general de San Francisco de Campeche, Campeche.

Se participd en asesorias a asociaciones civiles, en un diplomado con el Instituto Estatal de Proteccidn
Civil de Tabasco, asi como a la construccién de escuelas para la convivencia pacifica y prevencion de la
violencia. Se presentd el libro La cuestién indigena en las ciudades de las Américas. Procesos, politicas e
identidades, en co-edicién con el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), ECOSUR y
Mifio.

Grupo académico Estudios migratorios y procesos transfronterizos (GAEMyPT). Ademds de
integrarse al proyecto MT Miradas sobre la vulnerabilidad en el sureste de México, este grupo es parte
de los proyectos ;Si no es la policia, son las pandillas o el crimen organizado! Violencia, Estado y jévenes
migrantes en el sur de México y Centroamérica; Los municipios de la frontera Chiapas-Guatemala: estado
y diversidad cultural en el clivaje (sic) fronterizo (Centro de Investigaciones Multidisciplinarias,
CIMSUR-Universidad Nacional Auténoma de México, UNAM), al Programa de Apoyo a Proyectos de
Investigacion e Innovacién Tecnoldgica (PAPHIT)-UNAM; La Historia reciente y los usos publicos del
pasado: militancias, etnicidad y politicas de memoria desde/en América Latina, en colaboracién con la
Universidad de La Plata, Argentina; Dentncia i superacié de vulnerabilitats a la frontera de Mexic-
Guatemala (Méxic), en colaboracién con la Universidad de Girona (Espana); Destajo, tarea, servicio o
jornal: mujeres (locales y migrantes) en la agroindustria azucarera frente a la reconversion productiva en
México, financiado por el Fondo Sectorial Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES)-CONACYT;
Situacién de la frontera México-Guatemala visto desde la historia local reciente; Reinsercién de
retornados indigenas en contextos de vulnerabilidad rural-indigena de Chiapas; Regidn transfronteriza
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México-Guatemala: Dimension regional y bases para su desarrollo integral; y Flujos mixtos y migraciones
forzadas en la Frontera sur de México.

El GAEMyPT contd con varias publicaciones: un libro arbitrado, siete articulos arbitrados e indexados,
siete capitulos arbitrados, cuatro de difusion y una resefia. Se incorporaron dos catedras CONACYT,
una en Campeche y la otra en Tapachula. De igual manera, se incorpord una becaria posdoctoral de
CONACYT, en el proyecto El efecto migrante: consecuencias imaginadas de la movilidad transfronteriza
en la regidn del Soconusco, Chiapas.

Dentro de las actividades de vinculacién realizadas por el GAEMyPT se encuentran entrevistas de
radio y, en diarios de circulacién local. La coordinacién del grupo de trabajo de CLACSO “Violencias y
migraciones forzadas”. La organizacion con el Instituto de Investigaciones José Maria Luis Mora del
Seminario permanente interinstitucional sobre historia reciente. El Foro regional Movilidad humana y
territorio en el sur sureste de México, ECOSUR-Fideicomiso para el Desarrollo Regional del Sur Sureste
(FIDESUR). Igualmente, se organizé el taller Revisitando las violencias del presente y del pasado
reciente, con el Programa Interinstitucional de Estudios sobre Memorias, Migraciones, Exilios y
Refugios (PIEMMER).

Otras actividades destacables fueron varias reuniones virtuales entre miembros del GAEMyPT y el
Centro de Estudios Internacionales “Gilberto Bosques” del Senado de la Republica. En otro ambito se
produjeron los videos: Inocencias sin fronteras, iniciativas para el Desarrollo Humano-ECOSUR-
Universidad de Girona; y Varié, una mano amiga en la Lucha contra el Sida-ECOSUR-Universidad de
Girona.

Grupo académico Estudios de género (GAEG). El grupo registrd la publicacién de 19 textos arbitrados
(11 articulos, seis capitulos de libro, un libro y una resefia) y cinco no arbitrados. La mayor parte de
esta produccidn es resultado de coautorias que dan cuenta del trabajo en equipo de sus integrantes.

Se participd en la coordinacién o colaboracién de los siguientes proyectos de investigacion, ya sea
con recursos externos o con recursos institucionales: Violencia de género en dmbitos comunitarios
entre estudiantes de universidades interculturales de Chiapas, Tabasco y Quintana Roo, del Fondo
Sectorial INMUJERES-CONACYT; Estudio sobre discriminacidn por género, etnia y raza entre docentes
de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH) y Estudios sobre homofobia, transfobia y
violencia feminicida entre estudiantes y docentes de la UNICACH, financiados por el Programa
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE)-UNICACH; Conformacién de los Comités Municipales de
Derechos Humanos de la frontera sur y Linea base del proyecto piloto de municipios fronterizos de
derechos (consultorias financiadas por la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit,
GIZ); Género y TIC, apoyado por el Consejo de Ciencia y Tecnologia del estado de Chiapas (COCYTECH)
y Género y conflictos socioambientales en torno a la mega y pequeina mineria en México, de la red
temdtica Género, sociedad y medio ambiente (GESMA)-CONACYT. Algunos de estos proyectos
buscaron ampliar el espectro geografico para incluir a municipios de los cuatros estados de la
frontera sur, considerando la complejidad y la especificidad de la regién, asi como varias
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problematicas relacionadas con distintos grupos de poblacién.

Integrantes del grupo fueron responsables de un subproyecto del proyecto FORDECYT Region
transfronteriza México-Guatemala: dimension regional y bases para su desarrollo integral, que coordina
el Centro de Investigacién en Ciencias de Informacién Geoespacial (CentroGeo). Igualmente, en el
GAEG se coordina el proyecto de Catedras CONACYT Violencias de género y desigualdades en el sureste
de México, en el que participan dos cdtedras, una en la unidad San Cristébal y otra en la Unidad
Villahermosa.

También destaca la participacion de quienes integran este grupo en la organizacién de ejes tematicos
en el Congreso Nacional de Ciencias Sociales y en el 8° Congreso de la Asociacion Latinoamericana de
Poblacidn, y en la organizacién del Ill Congreso Mexicano sobre Mobbing y otras formas de violencia
en instituciones. En ambitos mas locales o regionales se organizaron encuentros multiactor en
derechos humanos y accion municipal; talleres/exposiciones sobre ensefianza de la ciencia en
escuelas y en otros foros; cursos/diplomado de educacién continua en metodologias cualitativas; y
otras actividades de vinculacién social. El trabajo que se lleva a cabo, por otra parte, ha propiciado
colaboraciones externas, por lo que se participd en once redes académicas y grupos de trabajo, asi
como en consejos convocados por instancias de gobiernos (locales, estatales y federales) y por
organizaciones de la sociedad civil.

2.2.5.2. Departamento de Salud

El Departamento de Salud (DS) estd conformado por siete investigadores, dos catedras CONACYT y
seis técnicos académicos, para un total de 15 personas. Entre las acciones y logros en 2018, se
continud con el desarrollo de estrategias para fortalecer y dar mayor visibilidad al DS en diferentes
ambitos. Entre otras, se abrié un concurso para cubrir la plaza vacante de investigador titular B,
obteniendo la plaza a partir del 1 de enero de 2019 el doctor Héctor Manuel Diaz Albiter, investigador
mexicano egresado de la Liverpool School of Tropical Medicine, Reino Unido y Fellow de la
Universidad de Glasgow. También ingresé a la Unidad Villahermosa como técnica académica titular C,
la doctora Zendy Evelyn Olivo Vidal.

Integrantes del DS trabajaron en la propuesta de re-estructuracion y creaciéon de nuevos cursos de la
orientacién en salud del Doctorado en Ciencias Ecologia y Desarrollo Sustentable, para impartirse en
la Unidad Villahermosa, continuando asi con desarrollo del grupo de Salud y el fortalecimiento de
dicha unidad. EI DS se establecié como un grupo de referencia para problemas de salud de interés
estatal, nacional e internacional.

Con respecto a proyectos de investigacidon y convocatorias, los grupos de investigacion de las
unidades San Cristébal y Villahermosa continuaron con las actividades de los proyectos en los
siguientes temas: enfermedades emergentes transmitidas por vector (zika, chikungunya, dengue),
medicina social (embarazo adolescente, farmaco-dependencias, violencias), salud de la mujer
(muerte materna, parterfa), nutricion y enfermedades crénicas no transmisibles (obesidad, sindrome
metabdlico y diabetes), factores asociados a las dislipidemias en poblacién infantil, mortalidad
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infantil, reforma del sector salud y salud en Mesoamérica, género, salud y desigualdad social, Salud
Chiapas 2018, intervencidn educativa para la mejora del estado nutricional en nifios de edad escolar
en el municipio del Centro, Tabasco, sistemas y politicas de salud y medicina traslacional, entre otros
temas.

Se sometieron propuestas de investigacion a financiadoras nacionales (CONACYT-diferentes
convocatorias, Biocodex Microbiota Foundation) e internacionales (Instituto de Nutricion y Salud
Kellogg, CONTEX (CONACYT y sistema de la University of Texas) y Texas A&M University—CONACYT).
La propuesta sometida a la convocatoria Texas A&M University-CONACYT fue aprobada y se iniciaron
los trabajos de investigacidn en noviembre. Se volvié a concursar en la convocatoria del Programa de
visitas de profesores distinguidos, Estados Unidos de América 2018-2019, entre la Academia Mexicana
de Ciencias y la Fundacién México-Estados Unidos para la Ciencia (AMC-FUMEC); por segunda ocasién
se logré el apoyo para la visita del doctor Erick Sudrez de la Universidad de Puerto Rico, quien
realizara una breve estancia a finales de febrero de 2019.

Quienes integran el DS trabajan en diferentes regiones del sureste mexicano, desde un enfoque
multidisciplinario abarcando grandes grupos vulnerables: (i) infantes y adolescentes; se contintia con
los trabajos para conocer el impacto de los factores individuales, familiares y contextuales en su
estado nutricional y en la violencia hacia infantes y adolescentes y algunas de sus consecuencias que
incrementan la desigualdad social especialmente para las mujeres; (ii) indigenas; se continud
abordando en las investigaciones aspectos relevantes y fundamentales para su salud y bienestar, en
temas tales como salud sexual y reproductiva, estado nutricional y habitos alimentarios, morbilidad,
asi como valoraciones neuropsicoldgicas; (iii) migrantes; los trabajos contribuyeron a tener un mayor
conocimiento sobre esta poblacién en aspectos relacionados a salud sexual y reproductiva y su perfil
epidemioldgico; (iv) enfermos crénicos y adultos mayores; desde diferentes perspectivas, las
actividades de investigacion y vinculacidn que se desarrollan aportan conocimiento altamente
relevante para mejorar las actividades de prevencidn, control y atencién a pacientes diabéticos, con
cancer, tuberculosis y poblacién de alto riesgo; (v) poblacién en extrema pobreza y marginada de
areas urbanas y rurales; al investigar enfermedades del rezago tales como desnutricion crénica y
tuberculosis, que afectan principalmente a estas poblaciones, se realizan acciones enfocadas a
mejorar la prevencidn, deteccidn y tratamiento de dichas enfermedades a través de un mayor y mejor
conocimiento de la situacién real de estas personas, asi como una mayor difusién de su situacién y
propuestas de atencion.

El DS continud con las actividades de vinculacién académica mediante las sesiones académicas y
bibliogréficas quincenales, asi como la revisién de articulos semanales, contando con la participacién
de un total de 484 personas de 25 instituciones. Durante 2018, integrantes del DS han consolidado las
relaciones con otras instituciones, como el Instituto de Investigaciones Biosanitarias (IBS) adscrito a
la Escuela de Salud Publica de la Universidad de Granada y la Escuela Andaluza de Salud Publica en
Espafia, el Instituto de Estudios sobre el Mediterraneo en Napoles, Italia, asi como con las redes
Grups de Recerca d’América i Africa Llatines (GRAAL), en Barcelona, Espafia; IDEAS, en Roma y
ADELES en Napoles, Italia; la Red “The Americas TB Coalition” como representante por México, en la
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reunidn interactiva “United to end tuberculosis: An urgent global response to a global epidemic”; y
con la Universidad de Georgetown, Washington, DC. Todo ello a través de visitas in situ. Igualmente,
se continuaron los trabajos de colaboracién con otras redes y academias: Red de Casas de Parto,
McArthur Foundation, Red de Actbistas, Coalicidn TB Américas; GRAAL, Sociedad Espafiola de
Neumologia y Cirugia Tordcica (SEPAR) y Academia Nacional de Medicina de México (ANMM).

Se participé en un simposio sobre grupos vulnerables organizado por la ANMM. Se realizd en la
Unidad San Cristdbal el simposio Las neurociencias y la salud mental, con la participacion de
destacados especialistas nacionales. Se concluyd la colaboracién en la imparticion del seminario
interinstitucional sobre violencias, coordinado por el Centro de Estudios Superiores de México y
Centroamérica de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (CESMECA). Personal académico del
DS participd en la reunidn de investigadores adjuntos organizada bianualmente por la Escuela de
Enfermeria y Salud Internacional de la Universidad de Georgetown, dentro de las actividades
contempladas en el convenio vigente. Igualmente, estudiantes de pre y posgrado (Universidad de
Antioquia, Colombia, Universidad de Hamburgo, Alemania y Escuela Andaluza de Salud Publica,
Granada, Espafa), realizaron estancias académicas con integrantes del DS.

En cuanto a acciones de vinculacién, integrantes del DS representaron a esta institucion en el
Subcomité Sectorial de Salud, Comité de Planeacién para el Desarrollo (COPLADE)-Chiapas y en el
Comité Interinstitucional de Evaluacién de los Programas de Posgrado en Salud en el estado de
Chiapas, y se continda la colaboracidén en actividades de investigacion y vinculacién con instituciones
de salud estatales como la Secretaria de Salud (SSA) de Chiapas y Tabasco e Instituto de Seguridad
Social de los Trabajadores del Estado de Chiapas (ISSTECH) e Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) de Tabasco, y nacionales como el Instituto Estatal de
Cancerologia de Colima, Secretaria de Salud, ISSSTE, Senado de la Republica y Asociacién Nacional de
Medicina de México (ANMM).

Integrantes del DS participaron en actividades de educacién continua dirigidas al personal de
diferentes instituciones de salud estatales y en diversos foros (Hospital Vida Mejor, ISSTECH vy
Hospital de las Culturas, SSA, Proteccién Civil de San Cristébal de Las Casas, Fundacién Granito de
Arena y Asociacién Pro Lactancia Materna).

Se continuaron los trabajos de edicidn y publicacién de articulos cientificos y libros arbitrados
publicados en diferentes revistas indexadas y editoriales: Healthcare Policy, Epidemiology and
Infection, Journal of the American College of Nutrition, Journal of Bioengineering and Biomedicine
Research, Cancers, Poblacién y Salud en Mesodmerica, Bubok Publishing SL. y ANMM; con esta ultima
se publicd el libro: La Frontera Sur: ;una salud en crisis?

En divulgacion de la ciencia, se presentaron ponencias en varios eventos nacionales e internacionales.
Se realizaron presentaciones de libros publicados por personal del DS en diferentes espacios
nacionales (Feria Internacional del Libro de Guadalajara y en San Cristébal) con la participacién de
renombrados comentaristas y entre ellos, por primera vez en Chiapas, se conté en ECOSUR con la

38



presencia del Presidente de la ANMM, el doctor Armando Mansilla.

Entre los reconocimientos y distinciones cabe mencionar que investigadores del DS participaron
como revisores de revistas internacionales y nacionales y como editores de revistas nacionales
(Poblacién y Salud en Mesoamérica) y como editor asociado de la revista Cost Effectiveness and
Resource Allocation, del grupo BioMed Central (BMC), Revista Notas de Poblacién del Centro
Latinoamericano y Caribefio de Demografia-Divisién de Poblacién de la Comisién Econémica para
América Latina (CEPAL).

Uno de los grandes retos a los que se enfrenta el DS es la disposiciéon de recursos humanos y
financieros para continuar con las labores de investigacion, vinculacidn y docencia que se desarrollan
y en las nuevas actividades que se vislumbran, para atender y dar respuesta a los retos que plantea el
Proyecto Alternativo de Nacién del nuevo gobierno federal y, con ello, atender problemas de salud
que afectan principalmente, aunque no Unicamente, a la poblacién mexicana de la regién del sureste.

2.2.5.3. Departamento de Conservacién de la biodiversidad

El Departamento de Conservacién de la biodiversidad (DCB) estd conformado por 33 investigadores,
tres Catedras CONACYT y 23 técnicos académicos (59 personas en total), quienes estan organizadas
en los siguientes cinco grupos académicos (GA): Conservacion y restauracion de bosques (12);
Diversidad y dindmica de ecosistemas del sureste de México (11); Ecologia evolutiva y conservacion
(12); Ecologia para la conservacién de la fauna silvestre (14); e Interaccién, adaptacion y biodiversidad
(7). En este departamento también se incluyen tres técnicos adscritos al Jardin Botanico “Dr. Alfredo
Barrera Marin”, ubicado en Puerto Morelos, Quintana Roo.

Durante 2018 se finalizé un proyecto de investigacion con financiamiento externo, relacionado al
tamafio poblacional, drea de distribucidn y calidad del habitat de una especie de pez endémico de Los
Altos de Chiapas. En este afio inicid la segunda fase del proyecto de grupo Analisis y evaluacién de los
posibles vectores y reservorios del virus del Ebola en México, apoyado por el Fondo Sectorial de
Investigacion para la Educacién de la Secretaria de Educacién Publica (SEP)-CONACYT. Entre los
proyectos aprobados, se tuvo un proyecto CONACYT sobre modelacidn paleo-ecoldgica de la
variabilidad de la precipitacién de la peninsula de Yucatdn. Asimismo, se aprobd un proyecto sobre
sustentabilidad en Calakmul y Petén, Guatemala, en colaboracién con las universidades de St.
Andrews, Escocia, y de Sherbrooke, Canadd. Se fortalecié la colaboracién con la Universidad de
California, EE.UU., con proyectos de colaboracién sobre paleoecologia y manejo de recursos en la
region fronteriza Belice-Guatemala. Personal del departamento recibié el financiamiento Project
Seeding, del 23rd World Orchid Conference Taiwadn 2020 para la propagacion y restauracién de
poblaciones de Cuitlauzina candida y Rhynchostele uroskinneri, especies de orquideas amenazadas.
También dio inicio a un proyecto sobre el uso de caracteristicas acusticas (morfologia de las placas
estridulatorias y sonograma) para la delimitaciéon de especies cripticas del complejo Ectatomma
ruidum (Hymenoptera: Formicidae). Otro proyecto que logré financiamiento externo fue el Estudio
genético para conocer el origen de una poblacién nueva de chipe amarillo (Setophaga petechia) en isla
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Cozumel. Otro mas que inicid fue el proyecto de grupo Sistema de Colecciones Bioldgicas, apoyado por
el FID-784.

Se destaca que la coleccidn de orquideas del Soconusco, Chiapas fue reconocida por el comité de la
convocatoria Project rooting: Orchid conservation mapping, del 23rd World Orchid Conference, Taiwdn
2020, como una de las 30 colecciones de orquideas a nivel internacional seleccionadas para participar
en un proceso de investigacién y presentarse en un libro en dicho congreso. Cabe mencionar que esta
coleccidn fue la tinica de México en ser seleccionada.

También se destaca la participacion de personal del departamento en el taller trinacional (Canada-
Estados Unidos-México), en el marco de las negociaciones del TCLAN, para discutir del comercio de
especies protegidas (en este caso tarantulas mexicanas). Durante este taller se tuvieron reuniones
con especialistas de la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN) para poder
evaluar el estatus de las tarantulas (Brachypelma) mexicanas.

En 2018 se inicié un convenio de colaboracién con el Laboratorio Nacional de Nano y Bio Materiales
(LANNBIO), operado por el Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados (CINVESTAV)-Mérida, asi
como con el Laboratorio de Espectrometria de Masas con Aceleradores (LEMA) operado por la
UNAM. Estos convenios permiten el acceso a equipamiento de ultima tecnologia que facilitard el
trabajo de investigacion en diversos temas del departamento y de la institucién en su conjunto.

En cuanto al desarrollo de trabajos en colaboracién con otras instituciones, el personal del
departamento ha continuado colaborando activamente con diversos centros de investigacion y
universidades nacionales, como Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR), Centro
de Investigacién Cientifica de Yucatdn (CICY), Instituto de Ecologia (INECOL)-UNAM, Universidad
Auténoma de Yucatdn (UADY), Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH), y Universidad Auténoma
Chapingo (UACH); también con los Institutos Tecnoldgicos de China, de Tizimin, de Conkal y con el
CINVESTAV-Mérida. En el plano internacional, se continda colaborando con las universidades de
Wageningen, Holanda, Universidad de Alcald y Universidad Rey Juan Carlos, ambas de Espafa, y con
la Universidad de Michigan, Universidad de Texas, Universidad de California, de EE.UU., Universidad
de Utretch, Holanda, Universidad de St. Andrews, Escocia, Istituto di Bioscienze e BioRisorse, Italia,
entre otras.

El personal de investigacion del departamento participa en diversos comités editoriales de revistas
cientificas arbitradas y de amplio impacto académico como la revista Therya de la Asociacidn
Mexicana de Mastozoologia, A.C.; la Revista Mexicana de Ornitologia Huitzil; 1a Revista Mexicana de
Biodiversidad; Botanical Sciences; Journal of Insect Conservation, entre otras.

En concordancia con lo establecido en el Plan Anual de Trabajo (PAT), diversos integrantes del
departamento respondieron a la convocatoria de los nuevos gobiernos municipales y estatal de
Chiapas, participando activamente en las mesas de discusién del Foro de participacién ciudadana para
la atencion al medio ambiente, convocado por el ayuntamiento municipal electo 2018-2021 en San
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Cristébal de Las Casas y en la elaboracién del Plan de Gobierno del Estado de Chiapas. En el mismo
sentido, el personal académico del DCB participd activamente en las convocatorias del nuevo
gobierno federal sobre el proyecto prioritario de nacién denominado Tren Maya y el programa
Sembrando Vida. En estas reuniones se plantearon propuestas fundamentadas en el conocimiento
adquirido durante afios en las regiones de impacto; en todos los casos existe la mas amplia
disposicién de la planta académica a ponerlas en marcha, siempre que los diferentes niveles de
gobierno las incorporen dentro de sus planes y les otorguen financiamiento.

Las principales dificultades que enfrenté el DCB durante 2018 contintia siendo un exceso de controles
impuestos por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), lo que dificulta, complica y retrasa la mayor parte de las actividades de investigacién. Por otra
parte, y desafortunadamente, en la misma Idgica se encuentra lo relacionado al mantenimiento,
mejora y actualizacién de equipos de cémputo, video-conferencia, telefonfa e incluso de bienes
inmuebles, lo que cada vez es mas dificil, por no decir imposible, efectuar algunas de las acciones
antes mencionadas, ya sea por una falta crénica de presupuesto, por un exceso de normativas
federales o una combinacién de ambas. Este panorama no es alentador para los objetivos sustantivos
del departamento y de la institucién. Sin embargo, se hace notar que aun bajo estas circunstancias se
ha cumplido a cabalidad con los compromisos contraidos ante diversas agencias financiadoras y con
diversas instancias de los gobiernos estatales y federal.

2.2.5.4. Departamento de Sistematica y ecologia acuatica

El Departamento de Sistemdtica y ecologia acuatica (DSEA) estd formado por 17 investigadores,
cuatro Catedras CONACYT y 12 técnicos académicos (33 personas en total), quienes estdn
organizadas en los siguientes tres grupos académicos (GA): Estructura y funcién del bentos (13);
Sistematica, ecologia y manejo de recursos acuaticos (10); y Zooplancton y oceanografia (10).

Las temdticas, todas relacionadas con los sistemas acuaticos tanto dulceacuicolas como marinos son
diversas, abarcando desde el desarrollo del conocimiento de la biodiversidad, la conservacién, uso y
manejo de recursos, y el entendimiento de los procesos que en estos sistemas ocurren. Se
continuaron los seminarios departamentales de manera quincenal para incentivar el intercambio y la
comunicacién de los proyectos, hallazgos y experiencias entre los miembros del departamento y
ocasionalmente con académicos invitados de otras instituciones.

Durante el primer semestre de 2018 ocurrié el prematuro e inesperado fallecimiento del doctor Julio
Espinoza Avalos, quien aporté éxitos y logros con reconocimiento internacional en el drea de
investigacion interaccion alga-coral y reproduccion sexual de corales; esta sensible pérdida dejé un
vacio innegable en el DSEA. A continuacidn, se detallan los avances de los tres GA que integran el
departamento.

Grupo académico Zooplancton y oceanografia (GAZO). El GAZO estd integrado por cinco

investigadores (dos de nivel 11l en el SNI, una Nivel Il y otra Nivel I), un investigador de catedras
CONACYT y cuatro técnicos académicos. En el mes de junio el Dr. Felipe Gémez Valdivia, investigador
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de catedra CONACYT decliné a su cargo, por lo que se inicid la busqueda para llenar la vacante y no
perjudicar el proyecto de catedra Monitoreo de la dindmica de la zona costera y ocednica del Golfo de
México y Mar Caribe.

En este grupo se desarrollan estudios basicos de zooplancton e ictioplancton y oceanografia fisica, asf
como estudios taxondmicos, de biodiversidad y ecoldgicos del zooplancton, abarcando distintos
ambientes acudticos en un gradiente amplio, desde los cuerpos de agua dulce hasta las
profundidades oceanicas. Se realiza ademds investigacion con un fuerte componente oceanogréfico
que permita establecer una relacién con procesos oceanograficos a distintas escalas. Se ha
enfatizado el estudio de los copépodos como el grupo mas abundante de la comunidad, asi como las
larvas de peces, que representan recursos bioldgico-pesqueros potenciales. Esta informacién se ha
generado durante casi 30 afios de actividad del grupo y ha sido pionera en el Caribe occidental,
sistemas epicontinentales y el sureste de México, aunque se tienen logros e iniciativas en otras
regiones. También, este GA es el Unico que trabaja en aguas continentales en sistemas tan
importantes como Bacalar. Actualmente el GAZO es lider a nivel mundial en estudios integrales del
zooplancton epicontinental, incluyendo caracteres moleculares y biomonitoreo utilizando métodos
de metagendmica sustentados con bases taxondmicas sélidas y confiables, desarrolladas por primera
vez para sistemas tropicales.

Los proyectos que desarrolla este grupo atacan varias dreas problemdticas o potencialmente
problematicas como el desconocimiento de la biodiversidad (que incluye aspectos morfolégicos-
comparativos y moleculares) en ambientes acudticos de una regién (Caribe occidental, Sistema
Arrecifal Mesoamericano y peninsula de Yucatdn principalmente) con gran presidn turistica y con
necesidades reales y urgentes de conservacion de los sistemas acudticos y manejo de la fauna. En
este afio se han publicado nuevas especies de Copepoda, una de Diaptomidae de la reserva de la
Bidsfera de Sian Ka’an. Se participé en la elaboracién de una revisidn de las fases plancténicas de
copépodos pardsitos y se presentd una revision completa de la biologia de los copépodos
monstriloides. Dos investigadores colaboraron, junto con otros taxdnomos expertos internacionales
del sistema World Register of Marine Species (WoRMS) en una publicacién conjunta. Se han
desarrollado estudios de diversos grupos del plancton (medusas, anfipodos, copépodos,
apendicularias, salpas) encaminados a entender su dindmica espacio-temporal en distintos
ambientes. Existen ya publicaciones en puerta, incluyendo un andlisis de la fauna de aguas profundas.
En los sistemas epicontinentales, actualmente el desarrollo desorganizado y la falta de politicas de
usos sustentable de la Laguna de Bacalar y de todos los humedales asociados, soportadas por datos
confiables de sus comunidades acudticas, presencia de especies exdticas, desarrollo de précticas de
acuacultura con especies potencialmente dafiinas y exdticas asi como los sistemas subterraneos que
la alimentan, al igual que la Bahia de Chetumal, los colocan en una posicién sumamente vulnerable,
ha llevado al desarrollo de lineas base en sistemas de bases de datos publicos con publicaciones
anexas, y al desarrollo de nuevos métodos basados en metagendmica que utilicen esas bases de
datos en sistemas tropicales que permitan un biomonitoreo permanente, preciso y costeable de
estos ecosistemas. Con base en técnicas moleculares, se analizaron poblaciones de una especie
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exdtica de Copepoda y se confirma su presencia en México. Estos datos serdn esenciales para
monitorear el ingreso y establecimiento de especies exdticas en nuestro pais.

Otra drea que se aborda es la oceanografia regional costera, que permite conocer la dindmica de las
corrientes que influyen en las playas, arrecifes y sistemas costeros a diferentes escalas. Este tema ha
cobrado una gran importancia por el transporte y arribo de grandes masas de sargazo a las costas de
Quintana Roo, lo que afecta significativamente los servicios turisticos y tiene impacto a nivel nacional.
Los datos generados en el grupo en relacion con los patrones de corrientes adquieren un valor
extraordinario. Un proyecto que se logré con financiamiento del FID-784 fue Procesos oceanogrdficos
en los sistemas costeros del Sistema Arrecifal Mesoamericano, que permite atender el estudio de
procesos biofisicos como lo es el transporte y dispersién de huevos y larvas de peces a las zonas
arrecifales. Por otro lado, se explora el conocimiento oceanografico en relacién con los posibles usos
en generacion de energia sustentable marina en sitios tales Cozumel.

Un drea mas de trabajo fue el estudio de la composicidn, distribucién y abundancia del zooplancton,
la comunidad bioldgica mds importante del planeta, de la que dependen las pesquerias y la salud de
los océanos y cuya dindmica determina en parte las producciones pesqueras regionales. Una
problematica que se aborda es el desconocimiento de la composicién, dindmica poblacional y
factores de distribucién en relacién con parametros oceanogréficos de las larvas y huevos de peces,
lo que implica tanto aspectos de manejo de pesquerias como de conservacidn. Asimismo, se
investigan los procesos de conectividad cuenca terrestre-cuenca marina, realizando estudios de
interaccidn y conectividad entre ellas desde un punto de vista multidisciplinario. Recientemente se
tienen publicados articulos de la cuenca Usumacinta-Grijalva y los problemas de contaminacidn, y se
contindian con los monitoreos en la zona de Bahia Chetumal-Rio Hondo.

El GAZO colabora con instituciones diversas como la Universidad de Florida, la Universidad de Guelph
(Canadd), Universidad de Plymouth (Reino Unido), Universidad de Strathclyde (Glasgow, Reino
Unido), Monterey Bay Research Institute, Smithsonian Institution, National Oceanic Atmospheric and
Administration (NOAA) de Florida, Universidad de Texas A&M, Universidad de Texas (El Paso),
Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, UNAM, el German Centre for Marine Biodiversity Research
(DZMB), en Senckenberg, Wilhelmshaven, Alemania, Universidad de Magdalena y del Cauca, el
Instituto Humboldt, todos ellos en Colombia, la Universidad de Nacional Mayor de San Marcos en
Peru y el Instituto Espafiol de Oceanografia, entre otras instituciones.

A nivel regional se continda colaborando, a través de MAR Fund, en la capacitacién y asesoria a mas
de diez dreas marinas protegidas de México, Belice, Guatemala y Honduras sobre monitoreo del
reclutamiento de peces y variables fisicas. Asimismo, se continda la colaboracién dentro del
megaproyecto Centro Mexicano de Innovacién en Energia del Océano (CEMIE-OCEANO) del fondo
sectorial CONACYT-SENER-SUSTENTABILIDAD ENERGETICA, el cual es liderado por el Instituto de
Ingenieria de la UNAM con la participacion de mas de 40 instituciones. En este misma tematica de
energia del océano, se inicid el proyecto internacional en colaboracidn con colegas del Reino Unido
Exploring marine energy for supplying a stable electrical demand and promoting the economic growth in
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local communities surrounding the Cozumel Channel, financiado por CONACYT/NewtonFund UK; este
proyecto tiene ademas relevancia regional y nacional por ser de los primeros en su género para
caracterizacién oceanogréfica de la regién de Cozumel a fin de analizar la posibilidad de extraccién de
energia de las corrientes marinas. También se ha colaborado a través de diversos proyectos con
universidades locales como la Universidad de Quintana Roo y el Instituto Tecnoldgico de Chetumal. A
nivel nacional se colabora con diversas dependencias de la UNAM (Instituto de Biologia, Instituto de
Ciencias del Mar y Limnologia), CIBNOR, Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad (CONABIO), Centro de Biotecnologia Gendmica de Reynosa del IPN, Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, CINVESTAV, CICESE y la Universidad Veracruzana.

Se participd en el segundo taller de capacitacién para personal de gobierno y la elaboracién de un
protocolo de cooperacidn entre las dependencias gubernamentales en México para dar respuesta
ante alertas de especies acudticas invasoras, donde se presentd la creacién de lineas base con datos
moleculares y biomonitoreo basado en metagendmica a personal de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), del Instituto Nacional de Pesca
(INAPESCA), de CONABIO, Global Environment Facility (GEF) y del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD).

Se presentaron en Colombia los resultados de un proyecto conjunto sobre el uso de nuevas
metodologias para el estudio y monitoreo del zooplancton en la cuenca amazdnica colombiana.
También se impartié un taller sobre tdpicos avanzados en genética molecular aplicados a la
taxonomia a estudiantes del posgrado de la Universidad del Cauca.

A solicitud de la Sociedad Cooperativa de Produccidn Pesquera Cozumel, en la comunidad pesquera
Maria Elena Quintana Roo, se expusieron dos platicas, una de ellas relacionada con pardmetros fisicos
(temperatura, salinidad y nivel del mar) y otra sobre el reclutamiento de peces arrecifales, ambas con
la finalidad de mostrar la importancia de procesos biofisicos en un ambiente que ha estado afectado
por las llegadas masivas de sargazo.

Entre las distinciones, cabe mencionar que la doctora Laura Elena Carrillo Bibriezca participé por
invitacion en el Senado de la Republica para presentar resultados de estudios oceanogréficos en la
region del Caribe Mexicano. Asimismo, fue designada como coordinadora regional de la region Caribe
y Golfo de México de la red nacional CONACYT Océano, clima y cambio global.

Grupo académico de Estructura y funcion del bentos (GAEFB). A inicios de 2018, la M. en C. Arely
Martinez Arce se incorpord al GAEFB como técnica académica de apoyo a la investigacion. A
mediados de marzo, la doctora Susana Alvarado Barrientos (Catedra CONACYT) dejé de formar parte
del GAEFB; y desafortunadamente, el doctor Julio Espinoza Avalos fallecié. Ahora, el GAEFB estd
conformado por cinco investigadores ECOSUR, tres Cdtedras CONACYT, y cinco técnicos de
investigacion. Este grupo produce conocimientos en ecologia del bentos y sistematica de
invertebrados acuaticos. Aunque el ambito regional en el que se trabaja esta principalmente ligado a
la zona costera de la peninsula de Yucatadn, muchos de los estudios han ampliado para realizar
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estudios a mayor escala que incluyen toda la regidn del Gran Caribe e incluso revisiones zoolégicas
mundiales.

En cuanto a los proyectos que atienden problemas regionales relevantes, cabe mencionar que se
concluyd el segundo afio del estudio Efecto de las macroalgas de tapete en etapas tempranas del coral
masivo Orbicella annularis en el Caribe Mexicano, financiado por CONACYT Ciencia Basica. Ademas,
como parte de dos tesis de maestria de nuestra institucion, se ha estudiado el efecto de cambios
poblacionales de la vegetacién sumergida y el coral Manicina areolata, relacionado a la marea café de
Sargassum de 2015, asi como el efecto de los lixiviados de macroalgas Sargassum spp. pelagicas en el
comportamiento de larvas del coral Acropora palmata en el Caribe mexicano. Se finalizaron dos
proyectos PROCER 2018: Evaluacién del estado de salud del arrecife de coral del Caribe mexicano y
Restauracién de manglar en Cayo Centro de la Reserva de la Biosfera Banco Chinchorro.

En el drea de taxonomia se continda con la revisién de las especies de hesiénidos de los géneros
Leocrates y Leocratides. Actualmente se termind con los materiales de los museos estadunidenses y
suecos. Falta revisar el material de los museos europeos y australianos que se realizard en una
estancia de dos meses en el Museo Nacional de Historia Natural de Paris. Resultados parciales indican
que deberan restablecerse dos géneros (Lamprophaea y Dalhousia) y proponerse uno nuevo. Se
concluyd la investigacidon sobre la presencia de una especie invasora de poliqueto en las costas
argentinas con base en datos ecoldgicos, morfolégicos y moleculares, investigacién realizada con
colegas de diversos paises (Argentina, Italia y Suiza), cuyos resultados ya fueron publicados. Otra
revision que se mantiene es la de los poliquetos eunicidos del Gran Caribe para tratar de esclarecer la
sistemdtica de este grupo de gusanos anélidos de alta importancia ecoldgica en zonas arrecifales. Se
continda con el proyecto de interacciones tréficas y su relacidn con la conectividad ecoldgica en los
ecosistemas costeros del Caribe mexicano, cuyo objetivo general es analizar las interacciones
ecoldgicas que posee la franja sureste de la peninsula de Yucatdn, con énfasis en los sistemas marino-
costeros naturalmente interconectados. A la fecha, se ha generado informacién nueva sobre la
ecologia de los fondos arrecifales del sur de Quintana Roo, especificamente sobre las interacciones
tréficas entre los equinodermos herbivoros y los productores primarios que habitan puntos
especificos de conectividad ecoldgica entre la bahia de Chetumal y la laguna arrecifal. Se participa en
el Programa interdisciplinario de restauracién activa para compensar dafios antropogénicos en
arrecifes coralinos del Caribe mexicano, junto con la Unidad Académica de Sistemas Arrecifales
(UASA) del ICMyL-UNAM, INAPESCA, la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP)
y XCARET.

El proyecto Poliquetos exdticos invasores en marinas y puertos de México: vulnerabilidad y resiliencia
ante el cambio climdtico, de colaboracién con otros investigadores de diversas instituciones del pais,
fue aprobado en la convocatoria Fondos Sectoriales de investigacion ambiental entre Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y CONACYT 2018. Dentro del proyecto de
Catedras CONACYT #112 Arrecifes coralinos del Caribe mexicano: de la degradacion a la conservacion, la
doctora Nancy Cabanillas Terdn continud con la toma de datos para la evaluacidn espacial y temporal
en la estructura tréfica de organismos implicados en la degradacién arrecifal. Entre los logros
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alcanzados en este periodo se generd una base de datos para evaluar el estado del ecosistema
béntico en general ante las arribazones de sargazo.

Se continud el procesamiento de las muestras del mar profundo del Golfo de México, con la
extraccion de material genético de nemadtodos y de nicleos de sedimento para estudio de
metagendmica en el proyecto El meiobentos del golfo de México como indicador de derrames
petroleros: estudios de base y aplicados, que se realiza con el CICESE. Para cumplir los objetivos del
proyecto, se han procesado casi en su totalidad (90%) las muestras comprometidas de cuatro
campafias oceanograficas.

En otros aspectos, se realizd el mantenimiento a la torre de covarianza de torbellinos, ubicada en el
Jardin Botanico “Dr. Alfredo Barrera Marin”, y se participd en la integracién de la antena ERIS a la
misién espacial “TEPEU” del Centro de Desarrollo Aeroespacial (CDA) del IPN, como segmento tierra.
Se participé en el seminario binacional México-Belice, y se registraron dos paquetes de software ante
el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR): LIBSAT ver. 1.0 y Simple web crawler for
MODIS data ver.1.0. El primero es una libreria para lenguaje Phython que permite invocar y manipular
imagenes MODIS y Landsat; y el segundo es una herramienta que automatiza la busqueda y descarga
desde la web, de productos satelitales, para su posterior almacenamiento en los servidores que se
encuentran en la antena ERIS. También se participd en el seminario binacional México-Belice.

Se continué colaborando en el proyecto interinstitucional Meiofauna del mar profundo del Golfo de
México con investigadores del CICESE.

Grupo académico de Sistematica, ecologia y manejo de recursos acuaticos (GASEMRA). Este GA estd
conformado por siete investigadores y tres técnicos académicos. Tiene el objetivo de generar
conocimiento en sistematica y ecologfa, con el fin de aportar elementos para la conservacién y el
manejo sustentable de la biodiversidad acudtica y sus ecosistemas en el sureste de México,
Centroaméricay el Gran Caribe.

Durante 2018, miembros del GASEMRA desarrollaron 15 proyectos de investigacion como
responsables o colaboradores, de los cuales se terminaron cinco en 2018: dos de pesquerias, uno de
peces, uno de tortugas y uno de manati. Se elaboraron cuatro informes técnicos de proyectos sobre
peces, un manati marcado con radio, 10 afios de varamientos de mamiferos acuaticos y pesqueria de
langosta.

Los proyectos vigentes son Monitoreo del impacto vehicular sobre la comunidad de serpientes en un
tramo carretero del sur de Quintana Roo, México, impulsado con recursos propios y del doctor Gunther
Kéhler, del Museo Senckenberg, Frankfurt, Alemania. Un esfuerzo que se ha consolidado es la
colaboracién en el proyecto MT Las reservas comunitarias mayas (fundo legal y tolchés): recursos
estratégicos para el uso, conservacion y fortalecimiento de la conectividad del paisaje en la peninsula de
Yucatdn. También se colabora en diversos proyectos relacionados con el manati tales como
Determinacién de la abundancia y variacion temporal de manaties y participacién comunitaria en
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Pantanos de Centla, Tabasco, de la CONANP (PROCER 2018); Evaluacién de causas que originaron
muerte masiva de manaties en Tabasco, liderado por la UJAT y con apoyo de la Procuraduria Federal
de Proteccidn al Ambiente; Conservacién de recursos marinos en Centroamérica. Fase II: Reserva estatal
Santuario del Manati Bahia de Chetumal, con la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente de Quintana
Roo, Financiado por MAR Fund y la Republica Federal de Alemania (KFW). También se participé en la
Red de atencién a varamientos de mamiferos marinos para las costas del estado de Quintana Roo, de la
Procuraduria Federal de Proteccidn al Ambiente. Adicionalmente, se liderd el proyecto Monitoreo
satelital del manati Daniel con participacidn comunitaria en la Reserva Estatal Santuario del Manati,
Bahia de Chetumal, financiado por PRONATURA Peninsula de Yucatan, Mesoamerican Reef Fund, KF,
y la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente de Quintana Roo.

Se participé en los proyectos Dry fishes of Mexico, Cédigo de barras de la vida de peces mexicanos y
Peces de Isla Partida. Se culmind el proyecto Conectividad mediada por migracion de peces entre el Mar
Caribe y la Bahia de Chetumal, con énfasis en el macabi (Albula spp.), financiado por CONACYT Ciencia
Basica. Se concluyd el proyecto internacional Community conservation research network: Exploring
local-level environmental stewardship across land and sea. Se llevé a cabo una asesoria en el proyecto
Monitoreo de tortugas marinas del Parque Nacional Arrecifes de Xcalak.

Durante 2018, se realizd el trabajo Implementacién de un programa de monitoreo en la pesqueria de
langosta de las reservas de la biosfera Sian Ka’an y Banco Chinchorro, a solicitud de Comunidad y
Biodiversidad, A. C. y las Cooperativas Pesqueras de Banco Chinchorro. En relacién con el Caribe y
Centroamérica, se liderd el proyecto Monitoreo participativo del reclutamiento de peces de arrecife:
indicador de la conectividad en el Arrecife Mesoamericano, financiado por el Fondo Mexicano para la
Conservacion de la Naturaleza.

En cuanto a participacién en proyectos interinstitucionales, se colaboré con Senckenberg Museum of
Natural History, Frankfurt, Alemania; Universidad de Quintana Roo, SEMA/PRONATURA/MAR-FUND;
Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas-Parque Nacional Arrecifes de Xcalak; National
Marine Fisheries Service/Southeast Fisheries Science Center (NOAA); Universidad Auténoma de
Sinaloa; e Instituto de Parasitologia de la Academia de Ciencias Checa.

Se realizaron acciones de transferencia de conocimiento como fue una colaboracién con el grupo de
tortugueros de Oaxaca; se participd en la primera sesidn del Comité Estatal de Tortugas Marinas de
Quintana Roo, Temporada 2018, celebrada en Playa del Carmen, Q. Roo. durante el mes de marzo; Se
impartid el curso-taller de capacitacion Estudios parasitoldgicos en organismos acudticos, para el
Comité de Sanidad Acuicola de Quintana Roo; se tuvo a cargo el taller de capacitacion en Monitoreo
de la pesqueria de langosta en la Reserva de la Biosfera de Sian Ka'an; y se colaboré en el segundo taller
de capacitacién sobre especies acudticas invasoras.

El doctor Benjamin Morales fue invitado a impartir la conferencia magistral Muerte inusual de

manaties en México y ecosistemas en riesgo por el impacto de la actividad humana en el Il Simposio de
Mamiferos acuaticos y V Congreso Colombiano de Zoologia, en Bogotd, Colombia. El doctor Jacobo
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Schmitter-Soto imparti6 la conferencia magistral 30 afios de la SIMAC en el XVI Congreso Nacional y VII
Simposio Latinoamericano de Ictiologia, en Mérida, Yucatan.

Las principales acciones de divulgacién de la ciencia fueron la realizacién de talleres correspondientes
al Plan de atencidn a contingencias por operacién petrolera que afecte a tortugas marinas y su
habitat en el Golfo de México y al analisis de la vulnerabilidad ecoldgica de tortugas marinas, en
Telchac Puerto, Yucatan.

En cuanto a distinciones durante 2018, el doctor Benjamin Morales Vela alcanzé el cargo de
Presidente del grupo de expertos asesores en el tema de manati para el gobierno de Francia, y se
desempefid como miembro del grupo de trabajo binacional de asesoria con el gobierno de México;
ademas, participd en el proyecto de cooperacidn México-Francia para la reintroducciéon de manaties a
la isla Guadalupe y ostenta la coordinacién del comité de ciencias de la Sociedad Mexicana de
Mastozoologia Marina. El doctor Felipe Eloy Sosa fue representante de México en el Comité Directivo
de la Red de Pesquerias Sostenibles en el Sistema Arrecifal Mesoamericano. La doctora Martha
Valdéz fue coordinadora del Comité de Atencidn a Especies Exdticas Invasoras de la Reserva de la
Biosfera de Sian Ka’an.

2.2.5.5. Departamento de Agricultura, sociedad y ambiente

El Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente (DASA) es el departamento de mayores
dimensiones en la institucion con 38 investigadores, nueve Catedras CONACYT y 30 técnicos
académicos (77 personas en total), quienes estdn organizados en los siguientes tres GA: Agroecologia
(38); Ecologia de artrépodos y manejo de plagas (25); y Estudios socioambientales y gestidn territorial

(14).

Durante 2018, con la nueva coordinacién del departamento, se inicié un proceso de integracién. El GA
de Agroecologia se enfocd en la organizacién del primer congreso mexicano de agroecologia a
realizarse en mayo de 2019, asi como en la organizacion de una maestria profesionalizante en
agroecologia. Personal del grupo se integrdé activamente en mds de un proyecto MT. El GA de
Ecologia de artrépodos y manejo de plagas continud siendo uno de los mas productivos de ECOSUR,
refrendando su prestigio internacional. EI GA de Estudios socioambientales y gestidn territorial
trabajé en la formulacién de un proyecto de investigacion que incluyera a todos sus integrantes,
ademds de ser activo en varios proyectos MT. En seguida se presentan las actividades mas
importantes de los GA en 2018.

Grupo Académico Ecologia de artrépodos y manejo de plagas. Algunos de los resultados mas
importantes obtenidos por el grupo fue el empleo con resultados alentadores de feromonas sexuales
para el control del gusano cogollero (Spodoptera frugiperda) en maiz. Se optimizé un atrayente para
la mosca mexicana de la fruta Anastrepha obliqua, reduciendo su composicion de nueve a dos
elementos. Asimismo, se desarrollan exitosamente estrategias de manejo de hongos
entomopatégenos y parasitoides como Coptera haywardi en el control biolégico de esta plaga.
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Se describieron varias especies nuevas de arafias colectadas en el bosque de niebla de la Sierra Madre
de Chiapas, estudiando su comportamiento depredador en laboratorio frente a presas potenciales,
comunes en la hojarasca de las localidades de origen de esas especies, siendo los colémbolos la presa
mas capturada. Una de las especies descritas, Wirada mexicana, resultd ser el primer registro para
México.

Al estudiar la presencia de plaguicidas en mieles y polen de abejas, se encontraron insecticidas
organoclorados en varias muestras; se investiga lo que al parecer es el desarrollo de mecanismos de
tolerancia a la presencia de estos agroquimicos; también se encontraron trazas de plaguicidas en
personas y nifios de las localidades donde se tomaron las muestras de miel/polen.

Concluyeron las actividades de investigacion sobre manejo holistico de plagas del café realizadas en
el marco del proyecto MT Innovacién socioambiental en zonas cafetaleras para la reduccién de la
vulnerabilidad; uno de los resultados mas significativos de esta investigacion fue el establecimiento
de una relacién de poder -y no lineal como se pensaba- entre el riesgo y la capacidad de respuesta,
esta Ultima asociada a la resiliencia.

A partir de la presencia de masas algodonosas blancas producidas por un insecto en el drbol mastil de
la India (Polyalthia longifolia), un arbol exdtico de ornato introducido recientemente en la ciudad de
Tapachula, Chiapas, en colaboracién con especialistas de la Universidad Auténoma de Morelos,
Centro Nacional de Referencia Fitosanitaria y Universidad Auténoma de Tamaulipas, se identificé al
insecto plaga como Aleurodicus mirabilis (Hemiptera: Aleyrodidae), una mosquita blanca que ataca
diversas especies de anonas. Entre los parasitoides identificados de la mosquita blanca destaca
Encarsia guadaloupae y especimenes posiblemente del género Entedononecremnus.

Se inicié colaboracién de investigacién y asesoria con la Finca Buenavista del municipio de San Pablo,
departamento de San Marcos, Guatemala, sobre el barrenador de la nuez de macadamia Ecdytolopha
torticornis (Lepidoptera: Tortricidae), la principal plaga de este fruto en Centroamérica y parte de
Sudamérica.

Grupo académico de Agroecologia. Entre otros resultados importantes este grupo dio un manejo
curatorial a la coleccién de insectos agricolas del proyecto diversidad en sistemas de cultivo, que
tiene alrededor de 9,389 ejemplares pertenecientes a diez drdenes de artrépodos. Asimismo, se
reprodujo el hongo Beauveria bassiana como tratamiento contra la escama del aguacate (Hemiptera:
Coccidae) en una parcela organica de Teopisca, Chiapas.

En un estudio interinstitucional con investigadores de la UNACH, el Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ), la Universidad de Colima (UCOL) y la Universidad
Auténoma Metropolitana-lztapalapa (UAM-1), se fortalecid el desarrollo de sistemas silvopastoriles
en la regién zoque y Costa de Chiapas, con la combinacidon de los conceptos de sustentabilidad y
ganaderia organica, mediante la evaluacién de la sustentabilidad con productores de Tecpatdn,
Chiapas. Se cred un indice de adaptabilidad de la ganaderia que se estd validando en tres micro
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regiones, y un indice de servicios agroecosistémicos que se valida en la actualidad en la costa de
Chiapas. También, se estd evaluando la eficiencia energética de sistemas ganaderos organicos y
convencionales. Finalmente, se ha establecido un intenso programa de asesoria técnica a los
ganaderos participantes.

Se concluyé el proyecto de investigacidn-accién participativa Comunidad de aprendizaje para la
seguridad y soberania alimentaria, en el cual participaron mas de 20 organizaciones de la sociedad civil
e instituciones académicas de Chiapas y Yucatan, compartiendo ideas, experiencias y habilidades para
lograr ser mas efectivas. Las lecciones aprendidas se publicaron en el libro Morral de experiencias para
la seguridad y soberania alimentarias, que esta disponible de forma gratuita en el internet.

Como resultado del proyecto La alianza de mujeres en agroecologia, cuyo objetivo es visibilizar la
funcién de las mujeres en la agroecologia, se presentd el libro Agroecologia en femenino.

Después de siete afios de trabajo, el proyecto Laboratorios para la vida (LabVida) cerré en 2018 su
segundo ciclo de financiamiento por la Fundaciéon W. K. Kellogg. Se gradud la segunda generacién de
su diplomado Alimentacién, comunidad y aprendizaje, con la que se han formado unas 100 personas
educadoras chiapanecas en temas de agroecologia, alimentacién consciente, pensamiento cientifico
y didlogo de saberes entre escuela y comunidad. Egresados de los diplomados formaron la Red
Chiapaneca de Huertos Educativos y organizaron un encuentro nacional de huertos educativos en
ECOSUR, donde se reunieron 150 personas de todo el pais. Se estrend el documental Al alcance de la
mano, que ilustra los procesos de investigacion-accidon en los sistemas agroalimentarios locales
protagonizados por varias personas asociadas al diplomado de LabVida.

Se trabaja con mujeres productoras de tortillas y otros derivados de maices criollos, todas ellas en
condiciones de marginaciéon econdmica y social para desarrollar mecanismos que mejoren sus
procesos productivos y de comercializacion. Esta linea obedece a la necesidad de condiciones de
soberania alimentaria a través de favorecer la equidad de género.

Como resultado de mds de 10 afios de investigaciones etnobioldgicas en Chiapas y con patrocinio de
la Red Temdtica del CONACYT sobre el patrimonio biocultural de México, se escribieron los primeros
dos tomos de la Etnobiologia y patrimonio biocultural de Chiapas, donde por primera vez en México se
describe la concepcién, aprovechamiento y manejo de los recursos o bienes naturales por parte de
los principales grupos originarios de la entidad.

A partir del andlisis de las practicas de produccidén y del analisis de los suelos de los productores de la
Federacidn Indigena del Estado de Chiapas (FIECH), de la organizacién Maya Vinic y de la cooperativa
café Musgo, también de Chiapas, se obtuvieron recomendaciones especificas tendientes a mejorar la
calidad del café obtenido y generar estrategias de manejo y conservacién de suelos. A partir de la
participacion en el foro Escuchar para reconciliar a Tabasco, se integré el tema de ecofisiologia vegetal
al plan de trabajo del actual gobernador del estado de Tabasco.
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Quienes integran el proyecto Masificacién de la agroecologia y los sistemas alimentarios sustentables
liderearon la planeacién de una maestria profesionalizante en agroecologia mediante un seminario
quincenal en el que participan colegas de otros GA y estudiantes de posgrado para discutir cémo
llevarla a cabo.

Grupo académico de Estudios socioambientales y gestién territorial. En Chiapas se han desarrollado
propuestas tedricas y metodoldgicas para el estudio socioambiental, destacandose el enfoque de
“Modos de vida” con conceptos de régimen, nicho y territorio. Se construyen nichos de innovacién
que permiten ensayar nuevas alternativas territoriales resultantes de trayectorias campesinas
divergentes. La visidn holistica del enfoque de “Modos de vida” ha permitido la elaboracién de
metodologias participativas que se han aplicado en la planeacién municipal y en los consejos de
gobierno en algunos municipios de la region de Los Altos de Chiapas. Ademas, el mismo marco
conceptual se aplicé en el estudio del sector cafetalero de Chiapas, y al andlisis de la incidencia del
régimen en la innovacién socioambiental que se desarrolla en las dreas naturales protegidas.
Igualmente se participd en el estudio de las reservas comunitarias mayas de Yucatdn (fundo legal y
tolchés), como parte del proyecto MT.

El personal de investigacién adscrito a la unidad Campeche estudid la expansidn de la palma de aceite
en el sur del estado. Los hallazgos revelaron que la palma es un nuevo cultivo que algunos
campesinos han incorporado a su estrategia de produccién y que esta actividad les ha proporcionado
mayor seguridad alimentaria. Asimismo, en la Reserva de la Biosfera los Petenes, Campeche, se
documentd la condicidn actual de la meliponicultura tradicional, asi como las vias para su rescate y su
fortalecimiento mediante la participacion comunitaria. La colaboracién con la Universidad Auténoma
de Campeche demostrd la importancia de los maices criollos, como alimento funcional, por poseer
elementos nutrimentales y medicinales, razén por la cual se debe de fomentar para el consumo en las
familias campesinas.

En 2018, los proyectos de investigacion del DASA fueron una plataforma de vinculacién con
comunidades, organizaciones y productores con el desarrollo de talleres, cursos y redes de
colaboracién. Entre la diversidad de actividades destacan las siguientes: asesorias técnicas a las
cooperativas ecoturisticas de las comunidades de Tankuché y Hampolol, Campeche, en temas
relacionados al fortalecimiento del capital social, resolucién de conflictos y gestién de financiamiento;
curso tedrico-practico titulado Diversidad, manejo y cria de abejas sin aguijon en la Reserva de la
Bidsfera de los Petenes, Campeche; taller Introduccion al manejo higiénico de alimentos en Tziscao, La
Trinitaria, Chiapas en el que participaron 50 mujeres; Ill Ciclo de sesiones de reciprocidad del
conocimiento, que incluyd los talleres Disefio de producto turistico, integrando a tres subcomunidades
lacandonas, Innovacion, mejoramiento y costeo de artesanias lacandonas con 36 mujeres lacandonas, y
Culinaria local de Lacanjd Chansayab con 26 mujeres lacandonas; taller sobre teledeteccidn a
estudiantes y académicos del Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (IPICYT);
taller Observando juntos al desierto desde mdultiples miradas, con la presencia de ejidatarios y
miembros del IPICYT, Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), Comisién Nacional
Forestal (CONAFOR), CONANP y PRONATURA; colaboracién con la sociedad civil en el andlisis de las
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propuestas de agricultura familiar, soberania alimentaria y economia solidaria para las regiones de
Los Altos y Montafias del Norte de Chiapas; colaboracién con productores de la cooperativa de café
Musgo interesados con la conversién hacia la cafeticultura organica en Los Altos de Chiapas;
colaboraciones establecidas con la Cooperativa Maya Vinic, centros ecoturisticos de Tziscao, Lacanja
Chansayab, El Madresal en Tonald y Mariposas Alas de Agua en Cacahoatan; colaboracién en Ia
gestion a los grupos de productores de palma de jipi de la comunidad de Santa Cruz exhacienda y
Sociedad de Produccién Rural “Sabana de descanso” de la comunidad de Hecelchakan, Campeche;
participacién en la red de Investigacion para la sostenibilidad de las zonas aridas (RIZSA), entre otras.

Por dltimo, se resalta la participacién de miembros del DASA como integrantes del GIEZCA en el
marco del proyecto MT Innovacién socioambiental para la reduccién de la vulnerabilidad en zonas
cafetaleras y su asociaciéon con la Coordinadora Mexicana de Pequefios Productores de Comercio
Justo. Entre los aportes clave cabe citar los determinantes para el manejo de la roya (Hemileia
vastatrix) en los cafetales; el desarrollo del enfoque Manejo Holistico de Plagas que se plantea para
superar las limitaciones del enfoque convencional del manejo de plagas; el estudio de la sombra en
territorios cafetaleros; y las contradicciones socioambientales en los procesos de mitigacién del
carbono en sistemas agroforestales.

2.2.5.6. Departamento de Ciencias de la sustentabilidad

El Departamento de Ciencias de la sustentabilidad (DCS), creado en 2013, esta dividido en tres GA con
presencia en cuatro de las cinco sedes actuales de ECOSUR. El GA Adaptacién humana y manejo de
recursos en ecosistemas tropicales estd formado por ocho investigadores, una catedra CONACYT y
tres técnicos académicos; el GA Biotecnologia ambiental estd conformado por seis investigadores,
una Catedra CONACYT y ocho técnicos académicos; y el grupo Manejo sustentable de cuencas y
zonas costeras estda formado por ocho investigadores, una Catedra CONACYT y cuatro técnicos
académicos.

Las actividades del DCS en 2018 se centraron en la publicacién de resultados de investigacion en
revistas indexadas, capitulos de libros y libros editados. Otros logros mayores incluyen concretar el
financiamiento de 13 proyectos estratégicos financiados por el CONACYT (4) y por otras fuentes
nacionales (7) e internacionales (2). Del mismo modo, para incrementar el rubro de sustentabilidad de
la investigacién se concretaron tres proyectos de servicios. La obtencién de dos catedras de
investigacién en el grupo de Biotecnologia ambiental en la Unidad Tapachula representa uno de los
mayores logros para fortalecer el trabajo estratégico del DCS.

Grupo académico Adaptacion humana y manejo de recursos en ecosistemas tropicales (AHMRET).
Los principales logros de quienes integran el grupo AHMRET incluyen la obtencién de fondos para el
proyecto estratégico CONACYT-FONCICYT Desde el aprovechamiento tradicional hacia la valorizacién
integrada de los sedimentos en la cuenca del rio Usumacinta; la conclusion de la etapa de trabajo de
campo del proyecto Conectividad y diversidad funcional de la cuenca del rio Usumacinta; la
colaboracién con The Nature Conservancy para estudiar los movimientos de los tiburones toro en el
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Golfo de México; y la conclusién del proyecto Canasta del bien comer para campesinos de Calakmul,
Campeche, financiado por CONABIO.

Durante este periodo integrantes de AHMRET concretaron la firma de convenios especificos de
colaboracién con el Centro de Cambio Global para la Sustentabilidad del Sureste (CCGSS); con
CINVESTAV-Mérida para la ejecucidon del servicio Andlisis e interpretacion de los patrones de
distribucién de la comunidad y calidad bioldgica de los hdbitats bentdnicos profundos y de la plataforma
de Yucatdn: etapa 2; y participaron en la Cohorte 2018 del Nodo Binacional del Innovaciéon-CONACYT
para impulsar la innovacién y emprendimientos de base tecnoldgica con el proyecto Prototipo de
medidor de clorofila disuelta de bajo costo para mediciones de calidad del agua.

En otro dmbito se impartieron seminarios y (0) conferencias sobre el tema de las pesquerias del
pulpo en la UMDI-Sisal, Yucatan; gobernanza en el tecnolégico de Campeche; en la Cuarta
Conferencia Mundial de Biodiversidad en Montreal, Canadd, y en varios congresos.

Grupo académico de Biotecnologia ambiental (BA). Los principales logros del BA incluyen la
integracion de dos investigadoras de catedras CONACYT para colaborar con los temas de biologia
molecular y gendmica. También se concretd la colaboracidn con el Centro Interdisciplinario de
Ciencias Marinas del Instituto Politécnico Nacional (CICIMAR-IPN) en el proyecto Nitrégeno en el pasto
de tortuga Thalassia testudinum asociada a la actividad antropogénica en la peninsula de Yucatdn; se
concluyd el proyecto MarFund que incluyd el monitoreo de la bahia de Chetumal y Corozal Bay
(Belice); y se colaboré en la creaciéon de una Red de monitoreo de agua subterrdnea con
financiamiento del Consejo de Cuenca de la Peninsula de Yucatan en colaboracién con la Universidad
de Quintana Roo y el CICY. Se obtuvo financiamiento para los proyectos Evaluacién de diferentes
cepas y extractos de macromicetos para el control de nematodos pardsitos de ovinos, en colaboracién
con el INIFAP; Variabilidad espacial y estacional de la calidad del agua, de sistemas superficiales y
subterrdneos de cuatro municipios de Quintana Roo; y Evaluacién de las fuentes y niveles de
contaminacion, asi como la cantidad y calidad del agua recibida y luego liberada en el proceso de lavado
del café.

Grupo académico Manejo de cuencas y zonas costeras (CYZCO). Los principales logros de CYZCO
incluyen la conclusién del proyecto Transporte de nutrientes por los rios Grijalva y Usumacinta al Golfo
de México financiado por CONACYT; la continuacién del proyecto Pesca y petréleo financiado por
CONACYT; la participacion en el Comité Consultivo de la Reserva La Encrucijada, asi como en el
comité de cuencas y playas por parte de la Comisién Nacional del Agua (Conagua) y SEMARNAT; la
participacién en la reunién de RAMSAR en Suiza y en la PRE-COP 13 para las Américas en Costa Rica; y
la organizacién del taller de expertos para validacion de caudal ecolégico del Usumacinta, en
colaboracién con la World Wildlife Fund (WWF). Del mismo modo, se continué con el fortalecimiento
de la linea de investigacidon sobre ecologia y manejo de humedales; el fortalecimiento de la
vinculacién con comunidades locales a través de la entrega de resultados de proyectos y difusién de
los mismos mediante un foro de discusidn con diversos actores de gobierno, academia y sociedad.
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A pesar de los éxitos y avances en el trabajo del DCS, se presentaron dificultades que ocasionaron
retrasos significativos en el quehacer de la planta de investigacién, como el retraso en la
formalizacién y firma del convenio ECOSUR-CCGSS; y la adquisicién de tecnologias de la informacién y
comunicacién con recursos propios. De igual forma, los procesos administrativos burocraticos
impidieron el ejercicio del recurso en tiempo y forma. Otro problema fue el robo de un vehiculo
institucional asignado al GA CYZCO, que ha impactado directamente en el cumplimiento de las
actividades de campo de los diversos proyectos en marcha. Por otro lado, la nula obtencién de
financiamiento por proyectos no aprobados o aprobados, pero no financiados, ha sido una
constante. Las colecciones bioldgicas sobre hongos albergadas en la Unidad Tapachula y la coleccion
de fauna acudtica de la Unidad Villahermosa presentaron necesidades urgentes de equipamiento que
permitan al menos mantener en buen estado los organismos coleccionados.

2.2.6. Acciones de las areas asociadas a favor de la investigacién

2.2.6.1. Acervo bibliotecario

Durante 2018 se puso énfasis en difundir los recursos de informacién, en la preparacién de cursos y
talleres que se brindan a través de los programas de formacién de usuarios y de competencias
informativas. A continuacién, se desglosan los principales resultados obtenidos en las cinco unidades
SIBE, de acuerdo con el Plan Anual de Trabajo (PAT) de ECOSUR y del sistema bibliotecario.

Como soporte a la generacion de conocimientos de calidad se dio atencién a 26,208 usuarios en las
cinco bibliotecas (15,873 fueron personas internas y 10,335 externas). Para reforzar el conocimiento y
buen uso de la informacién ofrecida en las cinco bibliotecas, se efectuaron 19 visitas guiadas a un
total de 704 personas (estudiantes y docentes, principalmente) procedentes de 18 instituciones. Se
otorgaron 2,077 préstamos de libros a usuarios SIBE y 62 a instituciones colaboradoras. Con el
objetivo de mantener actualizada la base de datos de usuarios internos, se registraron en el sistema
ALEPH a 1,170 usuarios. Se registraron 1,826,493 consultas al catdlogo y 608,831 visitas a la pagina
Web SIBE, desde la cual se tiene acceso a literatura a texto completo o bien a las bases de datos
suscritas. Es importante sefialar que el catdlogo en linea es una herramienta cuidada para facilitar la
busqueda y localizacién de literatura existente en las bibliotecas SIBE, mds de 70 mil documentos
registrados.

En cuanto a servicios especializados, se ofrecieron 412 asesorias a investigadores, estudiantes,
técnicos y personal de estancia temporal, respecto al uso de Mendeley, indices de revistas de calidad,
identificadores de autor como Open Researcher and Contributor ID (ORCID), RID y Scopus ID, estilo
de citacién oficial del posgrado (CSE), APA, etcétera, asi como busqueda especializada en recursos
electrénicos, analisis de citas y uso de herramienta para la identificacién de similitudes en los textos.

En relacién a la formacién para el manejo de la informacidn, se llevé a cabo el programa de Formacidén
de usuarios 2018 en las cinco unidades y la difusién del mismo a través de carteles, correo y red
Facebook. En resumen, se impartieron 36 sesiones especializadas, en un total de 118 horas, acerca de
acceso y uso de informacidn, evaluacién de la informacidn, uso ético de la informacidn, gestores

54



bibliograficos y otros relativos a informacién del Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. (INEGI),
atendiendo a 332 personas de la comunidad y externas de 16 instituciones. Con respecto a difusién y
divulgacidon de la ciencia se realizaron 55 exposiciones documentales, y siete boletines de Ia
produccién académica.

El acervo se enriquecié con 556 libros, principalmente por donaciones y compra por proyectos y
fueron renovados 27 titulos de revistas. Los recursos de informacidon se han mantenido con la
participacidn del SIBE en el Consorcio Nacional de Recursos de Informacién Cientifica y Tecnoldgica
(CONRICYT) y el Proyecto Ciberciencia. Durante el afio otro punto de atencién prioritaria fue la
construccion del Repositorio Institucional con 488 titulos integrados. Se continué con la
profesionalizacidn del personal con un total de 380 horas de formacién del personal técnico del SIBE.

El SIBE se encuentra en un punto critico, sobre todo con la obsolescencia de los equipos y la
inestabilidad de la infraestructura de red de ECOSUR. Los factores principales son la falta de
presupuesto, de personal especializado y las complejas gestiones administrativas.

2.2.6.2. Gestion inteligente de la informacién

I. Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (UTIC)
La Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (UTIC) tiene acciones especificas
relacionadas con el uso, implementacién, aprovechamiento y desarrollo relacionadas con las
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC) institucionales.

En seguimiento al cumplimiento de la normatividad en materia de TIC (MAAGTICSI y Estrategia Digital
Nacional) se buscé hacer del conocimiento de la comunidad los requisitos y procesos necesarios
mediante sesiones informativas y capacitacion en las cinco unidades regionales. Como resultado, se
ha tenido una mejora sustancial en los dos ultimos afios con eficiencia del 100% en dictdmenes
favorables por parte de la Unidad de Gobierno Digital. Se registraron seis proyectos estratégicos en la
Unidad de Gobierno Digital, alineados con la cartera ejecutiva de proyectos del Programa Estratégico
de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (PETIC).

Por otra parte, se analizaron, disefiaron, desarrollaron y liberaron 10 sistemas o plataformas que dan
soporte al registro y gestion de informacidn relacionados con procesos académicos, de vinculacién y
se continud el seguimiento a los sistemas anteriores. En cuanto a la visibilidad y difusién del quehacer
de la institucidon a través del portal de ECOSUR, se disefiaron paginas nuevas relacionadas con
algunos proyectos y se actualizé el contenido de las paginas académicas.

La UTIC tiene particular atencidn en la seguridad de la informacién y disponibilidad de los servicios,
por lo que en 2018, se inicié una preparacion para la migracion del correo a una plataforma vigente,
capacitando a 230 personas para ello. Para mejorar el acceso seguro a servicios locales se hizo uso de
certificados SSL (Secure Socket Layer) en los sitios institucionales y se implementaron Redes Privadas
Virtuales (VPN) para la interconexidn segura entre unidades, principalmente para usuarios del GRP
Net Multix de la Direccion de Administracion, dando un mayor nivel de seguridad a las transacciones
realizadas.
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Con el propésito de fortalecer y ampliar la cobertura de los servicios Internet/Internet 2, se pusieron
en marcha modelos alternos de navegacion y uso de internet, iniciando en la Unidad San Cristébal
con la implementacién de conectividad FTTH (Fiber to the Home) de hasta 200 MB. Este mismo
modelo se ha propuesto para las otras unidades regionales y el Jardin Botdnico “Dr. Alfredo Barrera
Marin”, sin embargo, su implementacién dependerd del presupuesto disponible.

La UTIC realizé un anadlisis respecto al estado que guarda la infraestructura tecnoldgica en ECOSUR,
encontrandose un alto nivel de obsolescencia. Los resultados se dieron a conocer en la segunda
sesién ordinaria del Comité de Control y Desempeifio Institucional (COCODI), asi como al Grupo de
Trabajo para la Direccién de TIC en su primera sesion en el mes de abril, a la Junta de Gobierno en su
primera sesion ordinaria y a la comunidad en general. Este andlisis sirvi6 como elemento en la
administracién de riesgos institucionales. Frente a la severa obsolescencia de la infraestructura
tecnoldgica, se sometid al FID-784 un proyecto para atender los problemas de equipos dafiados a
consecuencia de fallas eléctricas.

Il. Laboratorio de Analisis de Informacién Geografica y Estadistica (LAIGE)
El LAIGE es un laboratorio enfocado a la elaboracién de insumos geograficos y la provision de

servicios cartograficos, ambos enfocados al andlisis geoespacial. Con excepcién de la Unidad
Campeche, el laboratorio tiene presencia en todas las unidades regionales de ECOSUR. Estd
conformado por siete técnicos académicos (tres de ellos con nombramiento de Investigador Nacional
nivel 1) y un técnico administrativo.

En 2018 el personal del LAIGE colaboré con distintos grupos académicos de ECOSUR en aspectos
relacionados con la generacidn, el manejo y andlisis de datos geoespaciales. EI mayor aporte a la
investigacion del equipo de trabajo LAIGE fue en los estudios sobre cambio de uso del suelo y
deforestacién, asi como en las disciplinas de ecologia de poblaciones, ecologia de comunidades y
ecologia del paisaje. Asimismo, y coadyuvando con la misién del ECOSUR, se realizaron 486 servicios
cartograficos en apoyo a estudiantes, personal académico y publico en general.

Con respecto a la formacidn de recursos humanos, se participé como responsable o corresponsable
en cinco cursos del posgrado, en direccidn de tesis y en revision de articulos cientificos en revistas
nacionales e internacionales.

En lo relativo a la produccidn cientifica, se participé como coautor en diez articulos publicados en
revistas internacionales y nacionales indexadas por CONACYT. Adicionalmente, se sometid a
publicacién un capitulo de libro (Deforestacién en la selva Lacandona), un libro (Atlas de leguminosas,
como resultado de la colaboracién en un proyecto liderado por el Instituto de Biologia de la UNAM) y
un articulo cientifico (Uso de LiDAR -Light Detection and Ranging— para estimar biomasa forestal de
selvas secas). También se participd con 17 presentaciones llevadas a cabo en siete eventos
académicos, seis de ellos nacionales y uno internacional (Bogotd, Colombia).

Se impartieron siete cursos de capacitacion relacionados con el andlisis geoespacial a instituciones
locales y nacionales (Secretaria de Medio Ambiente e Historia Natural de Chiapas, INIFAP, CONAFOR,
Universidad de Guanajuato, entre otras). Igualmente, durante 2018 se mantuvo colaboracidén activa

56



con dependencias de gobierno municipal de San Cristébal (Comisién Consultiva de Desarrollo
Urbano) y con el Comité Estatal de Informacidén Estadistica Geogrdfica y la Secretaria de Medio
Ambiente de Chiapas.

Se mantuvo la participacién en dos proyectos MT (Zonas cafetaleras y Reservas comunitarias mayas),
y se colaboré con seis proyectos de los departamentos académicos. También se coordind el proyecto
Forests2020, financiado por Ecometrica y la Agencia Espacial Britdnica. Uno de los objetivos de este
trabajo (inicid en 2017 y finaliza en 2020) es contribuir a la generacién de informacién y conocimiento
sobre los cambios en el uso del suelo y la deforestaciéon en Chiapas, Yucatdn y Jalisco. Con este
propdsito se desarrollaron métodos semiautomatizados para el procesamiento de imagenes
satelitales de alta resolucion espacial; los datos permitirdn conocer con precisién cuanto y en dénde
se han perdido superficies de bosques en los ultimos diez afos, asi como el incremento de las
plantaciones de palma de aceite, las fluctuaciones de las superficies de café de sombra y de sol, el
incremento en las parcelas de aguacate, entre otras posibilidades. También se gestionaron recursos
para mantener una plataforma de internet que permite consultar y analizar de cartografia los
recursos forestales del sureste de México.

2.2.6.3. Las publicaciones con el sello ECOSUR

| “sello

Un reto constante ha sido la mejora de las publicaciones institucionales, de tal manera que e
ECOSUR” sea sinénimo de calidad ampliamente reconocido. Se aborda este reto a través del drea de
Fomento Editorial y de la revista cientifica Sociedad y Ambiente, ya sea por medio de la publicacién y
distribucién de libros y obras de difusiéon de la ciencia y la tecnologia, asi como mediante la

contribucidn técnica a la publicacidn de articulos cientificos.

I. Fomento Editorial

El drea de Fomento Editorial tiene el objetivo de socializar el conocimiento cientifico generado en la
institucion mediante publicaciones estratégicas de cardcter cientifico, técnico y de divulgacion, a
partir de las siguientes lineas de accidn: revista de divulgacion cientifica Ecofronteras; edicién de
libros especializados; promocidn y distribucion de libros; legalidad de publicaciones; divulgacién de la
ciencia; y capacitacion ofrecida a la comunidad.

La revista Ecofronteras contribuye a la reflexién sobre tematicas de pertinencia social que permitan
afrontar los retos de la sustentabilidad en la frontera sur de México. Pertenece al indice de Revistas
Mexicanas de Divulgacién Cientifica y Tecnoldgica del CONACYT y estd incluida en el catdlogo
Latindex, la Biblioteca sobre el Patrimonio de la Biodiversidad (BHL segtn siglas en inglés) y otros
servicios de informacién. En 2018 se abordaron los temas: Vulnerabilidad y derechos humanos. ;Qué
mundo imaginamos? (NUm. 62); Riqueza bioldgica y cultural en el Volcdn Tacand (Nim. 63); y Semillas y
alimentacién. Experiencias sociales en la construccion de alternativas (NUm. 64). Al ser una revista
multiplataforma, las versiones impresas y digital tienen sus propias cualidades y posicionamiento; al
respecto, destaca que a inicios de afio se liberd la nueva interfaz de Ecofronteras digital, apostando a
publicos habituados a las plataformas digitales; un foro incorporado como servicio de valor afiadido,
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contextualizado en el Dia Internacional de la Mujer, contd con participacién interna y externa
bastante nutrida.

Se fortalecid el proceso de evaluacién de articulos y se ha avanzado en dos compromisos pactados
con el Consejo Editorial: elevar las participaciones externas a ECOSUR a mas de 25% y ampliar la
cobertura geografica de la revista a Centroamérica, con la incorporacion de autores guatemaltecos.
Lamentablemente, el tiraje impreso ha decrecido en los ultimos tres afios por restricciones
presupuestales, y a partir del nimero 63 se imprimen solo 1,000 ejemplares.

Por otra parte, se sigue impulsando la edicién de libros de calidad y se ha coordinado el arbitraje de
nueve titulos, brindando asesoria en aspectos técnico-editoriales y para resolver cuestiones de
propiedad intelectual y convenios de coedicion. Se gestiond el ingreso de cinco titulos del catadlogo
Libros ECOSUR al acervo documental del Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
(CONAPRED), y se integré informacién de cinco libros en un catdlogo de derechos con circulacién
internacional. Un punto medular en la administracion del Fondo Editorial es la gestién en Educal,
Porrdia, UNAM, Fondo de Cultura Econémica (FCE), El Sétano, librerias locales y distribuidores
independientes, logrando presencia en unos 100 puntos de venta. Aunque es muy dificil mantener las
acciones de promocion, gestién y administracidon que esto conlleva, se ingresd a una libreria mas del
FCE, seis de El S6tano y a Google Play. Ademas, se participé en 12 eventos con mddulos de
publicaciones y en cuatro ferias internacionales del libro: Antropologia e historia, Libro Universitario
(UNAM), Mineria y Guadalajara. En las dos ultimas se coordinéd la presentacion en exitosa de varias
novedades editoriales. Se lideré también una nutrida sesién en el evento: Temas emergentes en la
bibliografia sobre Chiapas y Centroamérica 2018 (CIMSUR-UNAM). La necesaria interaccion con dreas
editoriales de otros centros publicos y universidades se logré mediante la integracion de ECOSUR en
la Red Nacional Altexto.

Revista Sociedad y Ambiente

La revista cientifica Sociedad y Ambiente, fundada en junio de 2013 y de cardcter cuatrimestral, publica
articulos de investigacion, ensayos y resefas criticas de libros, en espafiol e inglés, sobre la amplia
tematica socio-ambiental, entendida ésta como el impacto de las actividades humanas en el entorno
natural y los efectos de los cambios ambientales en la conformacién social y cultural, sea desde
perspectivas histdricas, contemporaneas o prospectivas. A la fecha se han publicado 18 nimeros con
un total de 137 textos, de los cuales 112 son articulos o ensayos cientificos. En el afio 2018 se
publicaron los nimeros 16, 17 y 18 de la revista con 9, 12 y 13 contribuciones respectivamente, dando
un total de 34 manuscritos con la autoria de 92 personas (Figura 2).
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Figura 2. Relacién del nimero de autores/publicaciones en la revista Sociedad y Ambiente en 2018.

La alta calidad de la revista es respaldada también por el proceso de evaluacién por pares (peer
reviewed) a doble ciego a los articulos y ensayos sometidos, en el que han participado de 2013 a la
fecha un total de 374 dictaminadores. En 2018 participaron 92 personas en el arbitraje, de las cuales
79 son nacionales o radican en México (Figura 3) y 13 en otros paises: Argentina, Colombia, Estados
Unidos (tres en cada pais) y Costa Rica, Brasil, Francia y Reino Unido (uno de cada pais).

Figura 3. Nimero de dictaminadores/as con residencia en México por entidad que participaron en la
revista Sociedad y Ambiente en 2018.
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Cabe sefialar que en el afio 2018 se vio un aumento exponencial de los manuscritos sometidos a la
revista en razén de 5-6 semanales, lo que se atribuye en buena parte al ingreso de la revista al
Sistema de Clasificacién de Revistas Mexicanas de CONACYT.

Un logro importante de la revista Sociedad y Ambiente en 2018 fue haber sido promovida, en sélo un
afo, al nivel de revista en consolidacién en el Sistema de Clasificacién de Revistas Mexicanas de
CONACYT, ademas de haber ampliado su presencia en diferentes indices y bases de datos, entre ellas:
DOAJ, REDALYC, LATINDEX, MIAR, LIVRE, Portal de Revistas de la Red CLACSO, Red de Directores y
Editores de Revistas Cientificas de México, Actualidad Iberoamericana, LATINRev y REDIB. Cabe
sefialar que desde 2016 la revista aparece también en Google Scholar y que se esta en proceso de
evaluacion para ingresar a SCIELO y DIALNET, asi como que en 2019 se someterd a CLASE, LANIC,
HAPI, HLAS, PKP Index y Ulrich’s Periodicals Directory, entre otros indices.

Mencidn especial merece el ingreso, en 2018, de la revista Sociedad y Ambiente al indice H5 de Google
Scholar Metrics, indice que determina la calificacién de una revista basado en el indice h de los
articulos publicados en los ultimos cinco afios y que sdlo considera revistas que hayan publicado al
menos 100 articulos en el periodo 2014-2018 y que hayan recibido alguna cita. Al ser una revista de
reciente ingreso en este indice, el factor hs-index es 4 y su hs-median es 7. Como referencia, Nature,
la revista mejor calificada en este indice (y en varios mas) tiene 362 de hs-index y 542 de hs-median.
Dichos factores para las revistas de la Red de Revistas de Los Altos de Chiapas (RRACH) son: Liminar
(publicada por CESMECA-UNICACH) 8 y 11; Pueblos y Fronteras (CIMSUR-UNAM) 5 y 8; mientras que
Entre Diversidades (IIEFUNACH) no aparece en este indice.

Cabe hacer notar que con el ingreso al Directory of Open Access Journals (DOAJ) y gracias a que
desde un principio se decidié usar el gestor de revistas Open Journal System (0JS), se logrd ingresar
a la Open Archives Initiative (OAl), lo cual permite aplicar estandares de interoperabilidad para
facilitar el compartir los articulos, tanto con lectores como con bases de datos que “cosechan” la
informacién. Este servicio de valor agregado permitird que los textos publicados en Sociedad y
Ambiente alcancen a un publico que, en una versidn impresa, jamas se lograria. Sigue pendiente
utilizar la plataforma OJS en todas las actividades cotidianas de la revista como son recepcidn,
revision, arbitraje y comunicacidn con quienes escriben las contribuciones, para lo cual se necesita
resolver aspectos técnicos de la red de Internet de ECOSUR que ha impedido utilizar el OJS en toda
su capacidad. Para avanzar en esto, actualizar el equipo de cdmputo y software, capacitar al equipo
editorial y poder contratar los servicios especializados que permitan cumplir con el requerimiento de
SCIELO, de entregar los articulos de la revista en formato XML-JATS, se recibié en 2018 un apoyo de
$176,709.40 del FID-784 y de $100,000 por parte de CONACYT por haber ascendido de nivel en su
indice, para tareas similares. Cabe sefialar que en este afio se pudo también cumplir la peticion de la
Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafa y Portugal (REDALYC), de entregar
los articulos de la revista en el formato marcalyc que es la herramienta en que este indice los solicita.

De julio de 2013 a diciembre de 2018, la revista Sociedad y Ambiente presentd un total de 1,810
resultados en Google Scholar, de los cuales 1,207 corresponden a la citacion de sus articulos. Del 1 de
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enero al 9 de diciembre de 2018, la pagina web de la revista tuvo un total de 38,721 visitas a las
paginas del micrositio en 15,546 sesiones de 9,987 personas, de las cuales 84.8% fueron nuevas
usuarias. Esto representa un aumento respecto al afio anterior de 9,036 visitas a paginas, 30.4% mas
que en 2017. Desde el inicio de la revista en 2013 a la fecha, se tiene un total acumulado de 144,353
visitas. En 2018 se recibieron visitas de 64 paises, uno menos que el afio pasado (Figura 4), mientras
que durante la historia de la revista se han recibido visitas de un total de 111 paises y de 2,221 ciudades
de practicamente todos los continentes.

.
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Figura 4. Visitas a la pagina web de la revista Sociedad y Ambiente por pais en 2018.

Los diez paises con mas visitas en 2018 fueron México (6,295), Colombia (574), Argentina (474),
Estados Unidos (392), Pert (285), Ecuador (241), Francia (237), Venezuela (175), Chile (165) y Costa
Rica (135). El mayor niimero de consultas a texto completo de los 10 articulos publicados de 2013 a
2018 oscilé entre 1,373 y 548 descargas, mientras que los articulos con el menor nimero de descargas
tuvieron entre 58 y 41 en el mismo lapso.

2.2.6.4. Servicios especializados de laboratorio

Los Laboratorios Institucionales (LIS) son una red de laboratorios a través de la cual se ofrecen
servicios especializados de laboratorio al interior e exterior de ECOSUR. Esta red estd integrada por
los siguientes ocho laboratorios: anadlisis instrumental, bromatologia, diagndstico fitosanitario,
genética, microscopia electrénica de barrido, microscopia fotdnica, quimica y suelos y plantas.

En 2018 se realizaron 37 servicios internos y 55 servicios externos. Igualmente, se prepararon las
acciones correctivas de las no conformidades entregadas por la Entidad Mexicana de Acreditacién
A.C. (EMA), esperando poder recuperar la acreditacion del laboratorio de suelos y plantas y mantener
la acreditacién del laboratorio de bromatologia y del laboratorio de agua.

Internamente, los LIS participaron en la elaboracién y autorizacion de criterios y politicas

institucionales para el establecimiento de costes internos y externos de los servicios de laboratorios;
se realizd la primera sesidn del Comité de Laboratorios; se analiz el inventario actualizado de equipo
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cientifico y se identificd el equipo obsoleto; se trabajd en la plataforma KMKEY adquirida por ECOSUR
a través del Laboratorio Nacional de Innovacién Ecotecnoldgica para la Sustentabilidad (LANIES) para
transitar la administracion manual del sistema de gestion de calidad de los Lls a una administracion
automatizada.

Se gestionaron ante el FID-784 dos proyectos, uno denominado Optimizacién del microscopio
electrénico para la productividad cientifica y formacién de recursos humanos en ECOSUR por un monto
de $150,000.00, para el mantenimiento preventivo y correctivo del microscopio electrdnico de
barrido. El otro, denominado Elaboracidn y evaluacién fisica y quimica de compostas de co-productos de
coco y café por un monto de $721,369.50, permitié iniciar el disefio del proceso de elaboracién de
sustratos de alta calidad que contratd la Empresa Energia de Sintesis (EDES) mediante convenio con
ECOSUR firmado el 2 de febrero de 2018.

Se participé en la organizaciéon del Sexto Simposio internacional sobre manejo de sedimentos
celebrado del 19 al 23 de junio de 2018 en San Cristébal de Las Casas, Chiapas; en la reunién de
vinculacién con empresarios para ofrecer servicios especializados de laboratorios en la Unidad
Campeche; en la elaboracidn de la agenda del agua para la ciudad de San Cristébal de Las Casas en el
marco del convenio ECOSUR-Fundacién Cantaro Azul; y se colabord con académicos del Centro de
Investigacién y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C. (CIATEJ) en los talleres
de planeacién del Fondo Mixto Fortalecimiento de la infraestructura para el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién de la actividad agroalimentaria del Estado de Chiapas (CONACYT-Gobierno del Estado de
Chiapas).

2.2.6.5. Conocimiento del patrimonio natural

ECOSUR posee algunas de las colecciones biolégicas mds importantes del sureste de México, las
cuales proporcionan informacidn vital para conocer la biodiversidad del pais y de la regién. Estas
colecciones se encuentran en un momento de transicidon en términos administrativos, dado que se ha
planteado, por primera vez en el nuevo Manual de Organizacidn institucional, que el conjunto de las
colecciones bioldgicas de ECOSUR conforme una coordinacién, que administrativamente sea
independiente de los departamentos académicos y que sea encabezada por alguno de las personas
responsables de las mismas.

I. Colecciones biolégicas del Departamento de Conservacién de la biodiversidad

Se continda trabajando en el desarrollo y consolidacién de cada una. El herbario localizado en la
Unidad Chetumal participé en una Mesa interinstitucional para el ordenamiento y saneamiento de la
sabana de Chetumal, Quintana Roo, coordinado por la Procuraduria de Proteccién al Ambiente del
mismo estado. Especificamente, se realizé un diagndstico sobre la invasién de la lechuga acuatica
(Pistia stratiotes), asi como la caracterizacién de la riqueza de plantas acudticas en la laguna La
Sabana. Las colecciones ubicadas en el Museo de Zoologia de la unidad Chetumal atendieron 284
visitas y consultas provenientes de 12 universidades mexicanas y seis de universidades o instituciones
de Europa, Centroamérica y América del Sur. La coleccién de orquideas del Soconusco fue la Unica
coleccién de México en ser seleccionada por el comité de la convocatoria “Project Rooting: Orchid
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Conservation Mapping” del 23rd World Orchid Conference, para un proceso de investigacién junto
con otras 30 colecciones de orquideas a nivel internacional.

El trabajo que desarrolla la colecciédn de mamiferos de la unidad San Cristdbal, permitié re-descubrir
una poblacién de roedores heterémidos de la especie Heteromys nelsoni después de 120 afios desde
su primera colecta en la localidad tipo en el estado de Chiapas. En 2018 el FID-784 emitié una
convocatoria especifica para el apoyo de las colecciones bioldgicas de la institucidn, lo que permitid
algunas mejoras. Sin embargo, contintian existiendo muchas necesidades basicas desatendidas que
no se han podido cubrir debido a la falta de presupuesto y a las excesivas medidas de caracter
regulatorio que afio con afio han aumentado la SHCP y la SFP.

Colecciones biolégicas del Departamento de Ecologia y sistematica acuatica

Las colecciones bioldgicas del DSEA representan un acervo importante de la biodiversidad de las
regiones tropicales acudticas a nivel mundial. Ejemplares Unicos de diferentes ambientes acuaticos,
desde cuerpos de agua dulce (por ejemplo, organismos de sistemas anquihalinos), hasta de grandes
profundidades ocednicas, han servido para la formacién de recursos humanos, para consulta y
publicaciones cientificas y representan un importante patrimonio para futuras generaciones, hecho
reconocido recientemente por la CONABIO.

Para mostrar el alcance geografico de estas colecciones biolégicas, en la Figura 5 se muestra el
ejemplo de la distribucion geografica de los ejemplares registrados de la coleccién de Ictioplancton
en la regién del Caribe y Golfo de México; mas de 4,000 registros de esta coleccidn tienen asociada
secuencia genética, lo cual constituye un potencial enorme y posiciona a ECOSUR como un referente
nacional e internacional en el conocimiento de la biodiversidad.
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Figura 5. Distribucidn geografica de los ejemplares registrados de la coleccién de Ictioplancton en la
region del Caribe y Golfo de México. Imagen de Lourdes Vdsquez-Yeomans.

En el DSEA se albergan diez colecciones bioldgicas de las cuales se detallan los avances durante 2018.

Coleccién de mamiferos marinos. Responsable: Dr. Benjamin Morales Vera. La coleccién cuenta con
mas de 90 ejemplares ingresados. Se continda con la preparacién de un catadlogo en libro de la
coleccidn, asi como con su mantenimiento, incorporando a cada ejemplar su etiqueta y pasando los
ejemplares a cajas de plastico en lugar de cartdn o de madera. Se continda con el estudio de
evaluacidon de malformaciones en crdneos de manati.

Coleccidn de nematodos acudticos. Responsable: Dr. Alberto de Jesus Navarrete. Se cuenta con 182
especies en la base de datos, contenidas en 1,578 laminillas y un total de 4,500 organismos. Se dio
mantenimiento a las laminillas de preparaciones fijas, asi como separacién y preparacion de muestras
con organismos del mar profundo del Golfo de México, mismas que se estdn identificando a nivel
genérico para posteriormente integrarse a la coleccion de referencia de nematodos.

Colecciéon herpetoldgica. Responsable: Dr. José Rogelio Cedefio Vazquez. Durante 2018 se
incremento la coleccidn por lo que actualmente cuenta con un total de 4,072 ejemplares, registrados
en catalogo escrito y base de datos electrdnica. De diciembre de 2017 a la fecha, se ha tenido un
incremento significativo de 310 ejemplares, derivado en gran medida de una colaboracién académica
con estudiantes de biologia de la UADY, quienes participan en un proyecto para evaluar la fauna de
vertebrados que es atropellada en una carretera de Yucatdn. Por otra parte, se cuenta con la
coleccién de tejidos para andlisis genéticos, misma que también se incrementd respecto a lo que se
tenia el aflo pasado. También se atendid la solicitud de un estudiante de maestria de la UNAM para
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revisar especies de serpientes como parte de su tesis, y se tiene programada la visita de un estudiante
de doctorado procedente del Museo Parense Emilio Goeldi de Brasil, para revisar ejemplares de
serpientes como parte de su investigacion.

Coleccién bentos costero. Responsable: Dr. Luis Carrera. Esta coleccién cuenta con 19 especies (1,335
especimenes, 367 lotes) del Pacifico y Atlantico mexicano, incluyendo algunos ejemplares de Panama
y Venezuela. Se continda con la revisién de los poliquetos eunicidos del Gran Caribe tratando de
esclarecer la sistematica de este grupo de gusanos anélidos de alta importancia ecoldgica en zonas
arrecifales.

Coleccidn ictioplancton (larvas de peces). Responsable: Lourdes Vdsquez Yeomans. Es una de las
colecciones bioldgicas de ECOSUR con el mayor nimero de ejemplares, con un total de 98,416. Son
ejemplares unicos en la regién del Caribe, ya que las técnicas de su captura requieren en muchas de
las ocasiones de buques oceanogréficos. En 2018 se realizaron actividades curatoriales como revisién
e identificaciéon de larvas de peces de muestras costeras de varias localidades de Quintana Roo;
revision e identificacion de larvas de peces de varios cruceros oceanograficos realizados en el
Mesoamericano, Caribe este y Golfo de México; se examinaron ejemplares de la coleccién para
recambios de alcohol y etiquetas; y captura de la informacidn curatorial bdsica para ejemplares de
nuevo ingreso a la coleccién. Esta coleccion se nutre de los proyectos FID-784 Procesos
oceanogrdficos en los sistemas costeros del Sistema Arrecifal Mesoamericano, Reclutamiento de larvas
de peces en el Caribe Mexicano, Applying bio-physical monitoring and capacity assessments to
Mesoamerican Reef marine protected areas (MPA's), asi como del proyecto CONABIO Digitalizacién de
las Colecciones Cientificas de ECOSUR y del proyecto internacional Ecologia tréfica comparativa de
larvas de atin rojo atldntico (Thunnus thynnus) de las dreas de puesta del Mediterrdneo-NO y el Golfo de
México (ECOLATUN) y cruceros oceanogrdficos con NOAA en el Caribe y Golfo de México.

Coleccién de zooplancton. Responsable: Dra. Rebeca Gasca. Se cuenta con un total de 38,200
ejemplares, de los cuales 1,047 estan determinados a nivel de especie y 541 en nimero de ejemplares
tipo. Durante 2018 se incrementd la coleccidn en 200 ejemplares, y también en una nueva especie de
copépodo. Se continud con la revisién y mantenimiento de la coleccién y el etiquetado de los
ejemplares que fueron ingresando a la misma. Se continud participando en el proyecto de
actualizacion de la base de datos de CONABIO que incluye, ademas de la informacién de la coleccidén
de referencia, datos de ubicaciones geograficas y cuantitativos de las especies que se han encontrado
para varios de los grupos de zooplancton.

Coleccidn de corales. Responsable: Dr. Miguel Angel Ruiz Zarate. Se mantiene la coleccién de corales
con 73 especimenes (en seco y himedos) de 29 especies de corales blandos, producto del trabajo de

investigacion de una tesis de maestria de ECOSUR.

Coleccidn de parasitos de peces. Responsable: Dr. David Gonzdlez. La coleccidn de parasitos no tuvo
movimientos en este periodo y se mantienen los 868 ejemplares, pertenecientes de 53 especies
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donde se incluyen cinco paratipos y un holotipo. Se cambid el alcohol de los frascos que presentaban
evaporacion.

Coleccién de peces. Responsable: Dra. Martha Elena Valdez Moreno. Colaborador: Dr. Jacobo
Schmitter Soto. Se cuenta con 55,460 ejemplares catalogados hasta especie y existen cerca de 1,000
especimenes esperando ser catalogados. Durante este afio las actividades y presupuesto se
centraron en los siguientes puntos: coleccion de tejidos; cambio total de alcohol y etiquetas de 5 mil
frascos de muestras de tejido de peces; e inclusién de 384 muestras mds de tejidos de peces marinos
y agua dulce, lo cual implicé el trabajo curatorial de los especimenes. Estas muestras se procesaron
para su obtencion de Cédigo de Barras de la Vida. Los datos curatoriales se subieron a la plataforma
de BOLDsystems. Se incluyeron aproximadamente 300 ejemplares a la coleccién. Solo se pudo
realizar un mantenimiento minimo, que consistié en la reposicién de alcohol de algunos frascos y
cambios de etiquetas. Se contribuyd a la formacién de recursos humanos con practicas profesionales
(1) y servicio social (1). Adicionalmente, siete personas consultaron la coleccién desde instituciones y
asociaciones civiles.

Coleccién de macroalgas y pastos marinos. Responsable: Dr. Julio Espinoza Avalos (QEPD). Se cuenta
con un ndmero de ejemplares en la coleccidn de 6,117, de los cuales 350 han sido catalogados hasta
especie. Existen cerca de 1,346 especimenes esperando ser catalogados. Ante el lamentable
fallecimiento del Dr. Espinoza, se espera que tras el proceso de la convocatoria para ocupar su plaza
se defina al nuevo responsable.
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3. Formacion de Recursos
Humanos




La formacidn de nuevas personas con capacidades cientificas y tecnoldgicas en el sureste de México
es una de las actividades sustantivas de ECOSUR, y estd sustentada en las actividades de
investigacion cientifica que realiza la institucidn.

En 2018, se recibieron 161 solicitudes de ingreso a los dos programas en ciencias: la Maestria en
ciencias en Recursos naturales y desarrollo rural, y el Doctorado en ciencias en Ecologia y desarrollo
sustentable. Después del proceso de seleccidén, se aceptaron 114 estudiantes, de los cuales se
inscribieron 111: 61 estudiantes en la maestria en ciencias y 43 en el doctorado.

Un tercer programa es la maestria profesional en Ecologia internacional, que se realiza en
colaboracién con la Université de Sherbrooke, Canada. Se recibieron 13 solicitudes y se inscribieron
siete estudiantes. Sobre el total de estudiantes ingresados en 2018, 67 son hombres (41.6%) y 94
mujeres (58.4%)

Como en afios anteriores, la matricula para ambos programas en ciencias se compuso por estudiantes
de laregidén (46%), principalmente de los estados de Chiapas (26.7%), Campeche (2.5%), Tabasco (8.7%)
y Quintana Roo (5%). Igualmente, se recibieron a estudiantes de otras partes del pais (41%) y del
extranjero (Austria, Canada, Colombia, Cuba, Estados Unidos y Uruguay para el doctorado; asi como
Belice, Canadd, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Estado Unidos, Francia, Haiti y Guatemala para el nivel
de maestria) (Figura 1).
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Figura 1. Origen de los estudiantes en el posgrado de ECOSUR

En el doctorado, el estado de Chiapas sigue aportando el mayor nimero de estudiantes (33%),
seguido por la Ciudad de México (20%), Yucatan (6%) y Quintana Roo (5%) (Fig. 2). Mientras que en el
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caso de la maestria en ciencias, el estado de Chiapas sigue como primer proveedor (29%), seguido de
la Ciudad de México (17%), Quintana Roo (9%) y Tabasco (6%) (Fig. 3).
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Figura 2. Origen de los estudiantes nacionales en el doctorado en ciencias.
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Figura 3. Origen de los estudiantes nacionales en la maestria en ciencias.

La matricula total durante 2018 fue de 408 estudiantes, entre estudiantes regulares (306) y
rezagados (102) distribuidos en las diferentes unidades: Chetumal (92), Campeche (41), Villahermosa
(26), San Cristébal (187) y Tapachula (62).

3.1 Programas en el PNPC

Los cuatro programas de posgrado de ECOSUR: Doctorado en ciencias en Ecologia y desarrollo
sustentable, Maestria en ciencias en Recursos naturales y desarrollo rural, Maestria en Ecologia
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internacional y Maestria en Liderazgo para la conservacidn, estos dos ultimos profesionales, estdn
reconocidas por al Programa Nacional de Posgrados de Calidad. El doctorado esta reconocido en el
nivel Consolidado por los préximos cinco afios, la maestria en ciencias estd reconocida en nivel
Internacional hasta 2021, en tanto que la Maestria en Ecologia Internacional y la Maestria en
Liderazgo para la Conservacion, estdn reconocidas En Desarrollo, con una vigencia hasta el 2020 la
primera y hasta el 31 de diciembre de 2018, la segunda. Esta ultima no fue sometida nuevamente a
evaluacidon al PNPCy, por lo tanto, dejara de pertenecer al padrén en enero de 2019.

3.2 Eficiencia terminal
Para el periodo que se informa, la maestria en ciencias tuvo una eficiencia terminal de 0.55, en tanto

que, para el doctorado, la titulacién a tiempo de la poblacién estudiantil fue de 0.41 y en la maestria
profesional de 0.72.

Se continlia con estrategias académicas y administrativas para promover y mejorar la eficiencia
terminal. Se sostienen reuniones con los comités tutelares para revisar los avances de cada
estudiante y se emiten comunicados informando sobre las fechas de titulacién.

En el caso del doctorado, se mantiene la presentacion de avances de investigacion en los coloquios
de doctorado, en los que participan quienes son responsables de orientacidn, con el fin de revisar y
recomendar, si es necesario, ajustes en los trabajos de investigacion de las personas doctorantes. El
reglamento contempla el pago de colegiaturas para quienes no se titulan en tiempo, lo que
representa una estrategia administrativa para impulsar la graduacién en las fechas programadas.

3. 3 Seguimiento de egresados

Para ECOSUR resulta de gran interés conocer los lugares de desempefio de las personas egresadas
del posgrado, sobre todo para medir el impacto regional, nacional e internacional de la formacién de
recursos humanos institucional. En el periodo que se informa, la evaluacidén realizada muestra que
61.6% de las personas egresadas del doctorado desarrollan una labor profesional, en tanto que 51.5%
de quienes egresaron de la maestria en ciencias labora en alguna actividad relacionada con su
formacidn. Por su parte, las maestrias profesionales presentan un porcentaje menor de personas
egresadas ocupadas laboralmente (34.1 y 26% respectivamente), aunque es de mencionar que un
nimero importante no brindé informacién (Tabla 1). Es posible que parte de ellos se encuentre
cursando un doctorado.
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Tabla 1. Situacidn laboral de los ex-alumnos del Posgrado

Si

Sin

Programa j
& AR trabajan informacion LG
Doctorado en ciencias en Ecologia 242
2 13.2%) | 1 61.67% 61 25.2%
y desarrollo sustentable 3 (13:2%) | 149 | ( ) (25.2%) (100%)
Maestria en ciencias en Recursos 970
160 16.5% 00 1.5% 10 2.0%
naturales y desarrollo rural (16.5%) |5 (51:5%) | 3 (32.0) (100%)
Maestria en Liderazgo para Ia ]
conservacién mediante el 7 (171%) | 14 | (341%) | 20 |(48.8%) (1207)
aprendizaje ’
4 (5.5%) | 19 | (26.0%) | 50 | (68.5%) 73
Maestria en Ecologia internacional (100%)
Total 203 682 441 1326

En el afilo 2019 se continuara con la promocién y difusién de los programas y se iniciaran reuniones de

trabajo para atender solicitudes de estudiantes de Centroamérica, con el objetivo de incrementar las

capacidades académicas de esa regidn, en coordinacidon con universidades de Guatemala, El Salvador,

Honduras y Nicaragua, principalmente.
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4. Difusidn y comunicacién




4.1. Cumplimiento de indicadores del Anexo 3 del Convenio de Administracién por
Resultados (CAR) en el ambito de la difusién y comunicaciéon

El interés porque la sociedad mexicana conozca y se relacione con ciencia, tecnologia e innovacién ha
ido en aumento en los ultimos tiempos. Interés mds que justificado, ya que segun la Encuesta
Nacional de Percepcién Publica de la Ciencia realizada por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) en 2009,
83% de los mexicanos reconocia que se confia demasiado en la fe y muy poco en la ciencia; aunado a
lo anterior, mas de la mitad de las personas encuestadas opind que los cientificos pueden ser
peligrosos debido a sus conocimientos (INEGI, 2011).

Para contribuir al esfuerzo de una mayor comunicacién publica de la ciencia, la tecnologia y la
innovacidon desde ECOSUR, personal académico de las cinco unidades participé en 2018 en 385
actividades de difusidn, divulgacion y comunicacién. Mds de 45% de estas actividades se realizaron en
la Unidad Chetumal, seguida de Tapachula (18%) como se aprecia en la Figura 1. Un 76% de dichas
actividades fueron no presenciales, entre entrevistas en radio, prensa y televisién; mientras que en
las actividades presenciales destacaron platicas y eventos de divulgacion. Por lo que respecta a la
participacidn del personal de investigacién en las actividades de divulgacién y comunicacién publica
de la ciencia, destaca la participacion de los departamentos de Conservacidn de la biodiversidad
(24.9%), Sistematica y ecologia acuatica (15.8%), asi como Sociedad y cultura (11.4%) como se aprecia
en la Figura 2.

4.2. Actividades no presenciales de divulgacién de la ciencia

La divulgacion no presencial de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn se genera en la interaccion
entre los medios masivos de comunicacién y la comunidad cientifica y sus instituciones. Existen
carencias informativas por el poco interés de los medios masivos de comunicacién por la cienciay la
tecnologia (Estrada, 2005; Semir, 2002). Sin embargo, se observa una tendencia al uso de internet,
telefonia mdvil y prensa urbana gratuita para divulgar informacién cientifica (Semir, 2004; Gascoigne,
2004). En ECOSUR, 62% de las acciones de divulgacion de la ciencia no presenciales fueron
transmitidas a través del portal institucional, como se aprecia en la Tabla 1. Un 70% de ellas se
reprodujeron en un solo medio, mientras que 26% en dos medios, siendo los principales medios los
diarios La Jornada Maya, La Crénica de Hoy y Grupo SIPSE, entre otros (Tabla 1). Las notas con mas
relevancia fueron (1) el descubrimiento de una especie de arafia en el volcdn Tacand, Chiapas, (2) el
tema de mobbing laboral y (3) a finales de afio todos los articulos relacionados con el tema
migratorio, incluyendo el comunicado emitido sobre este tema desde la Unidad Tapachula.

Por lo que respecta a las entrevistas en radio, prensa y televisién, ECOSUR ha logrado mayor interés

de laradioy la prensa, segin muestra la Figura 3; las unidades de Chetumal, Tapachula y San Cristébal
concentran la mayor cantidad de entrevistas en radio; mientras que la Unidad Chetumal sobresale por
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el nimero de entrevistas logradas en prensa y, en menor medida, las unidades de Tapachula y

Campeche.

Articulo de Boletin de Conferencia Entrevista prensa,
divulgacion prensa de prensa radio y televisién
Nota TV, digital, impreso, .
portales electrénicos

No presencial
Presencial

Of o O
A T

Campeche Chetumal San Cristébal Tapachula Villahermosa

Figura 1. Actividades de divulgacién y comunicacion publica de la ciencia realizadas en las unidades de

ECOSUR durante 2018.
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Figura 2. Actividades de divulgacién y comunicacién publica de la ciencia de los departamentos
académicos de ECOSUR durante 2018.
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Tabla 1. Medios de comunicacién en los que se han difundido las acciones de comunicacién de
ECOSUR.

Numero de veces que fue difundida la actividad

Medio de Comunicacién Total general

Portal de ECOSUR

wospe o w2 o o m
intemedostode 5 | 1 | o o o o |
| o
LotopurdelMen 5 | o | o | o o | 5 |
| o
HSodemeio o | 2 | o | 1 1| 4 |
AgencaifomaiveCONAST o 2o o o 1
ove 2 | o | o | o lo| 2 |
| o
intemedoswebcom 2| o | o o o | 1 |
| o
Tbwacampecte o | 2 | o | o lo| 1 |
Taea 2o o o o 1
decmo 1+ | o | o | o lo| 1 |
| o
fgencaimemedos 1| o | o o o | 1 |
Tl w w6 a2 om

Fuente: elaboracién propia.

television

Figura 3. Entrevistas en las que particip6 el personal de las unidades de ECOSUR en 2019.
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4.3. Pagina web

El portal electrénico es la cara de ECOSUR al mundo. Con el objetivo de que las personas que acceden
a él puedan tener informacién amplia de la institucidn, cuenta con una seccién de noticias, alimentada
con informacidn de las cinco unidades. Durante 2018, el portal difundié 218 notas relacionadas con las
areas sustantivas de la institucidn, que tuvieron otras salidas a través de prensa, radio y boletines de
prensa. En la Tabla 2, se aprecia que mas de 36 mil personas accedieron al sitio web al menos una vez.
Igualmente, se muestra que el nimero de visitas al portal es mds que el doble que el de las sesiones,
lo que significa una buena interaccién con las personas usuarias que encuentran la pagina web
relevante y con contenido de calidad. En la Figura 4 se presenta informacién sobre la procedencia de
quienes visitan el Portal Web de ECOSUR, con predominio a nivel nacional, de personas de la Ciudad
de México, Tuxtla Gutiérrez (Chiapas) y Mérida (Yucatan); a nivel internacional destacan Colombia,
Peru y Estados Unidos (Tabla 3). Existe cierto equilibrio de género entre quienes consultan la pagina,
ya que 54% son de género masculino y mas de 50% se encuentra en un rango de edad entre 18 y 34
anos (Figura 5).

Es de destacar que la seccién En qué estamos trabajando, alimentada con textos de divulgacion del
personal académico, ha ido creciendo. En 2018, se publicaron 20 articulos, lo cual demuestra el interés
del personal académico por dar a conocer sus investigaciones. Algunas de las tematicas abordadas
son: desplazamiento de personas por violencia, migracién, alimentacién y salud en dreas rurales;
especies invasoras; trabajo infantil; y Ley General de Biodiversidad, entre otros.

Tabla 2. Usuarios del portal web de ECOSUR.

Parametro 2018
Usuarios 36,011
Numero de visitas al portal 132,549
Sesiones 53,024
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Usuarios nacionales del portal

web de ECOSUR

Figura 4. Procedencia de los usuarios nacionales del portal web de ECOSUR.

Tabla 3. Procedencia de los usuarios internacionales del portal web de ECOSUR.

Pais

Colombia

Estados Unidos

Ecuador

Guatemala

Chile

Usuarios

954

591

408

241

222

% Usuarios

2,64

1,64

1,13

0,67

0,61
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Usuarios del portal web de ECOSUR 2018

Usuarios
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Figura 5. Género y edad de los usuarios del Portal Web de ECOSUR.

4.4. Redes sociales

En la actualidad las redes sociales son una herramienta indispensable para difundir noticias y eventos

institucionales. El crecimiento en ellas ha sido constante en todas las unidades. El nimero de
visualizaciones que ECOSUR tiene en su pagina de Facebook es alto, pero en la Figura 6, se puede ver
que dichas visualizaciones han disminuido, lo que puede explicarse por los filtros que ahora la
empresa ha puesto para el tipo y nimero de visualizaciones, restringiendo las apariciones a mercados
o perfiles especificos. Sin embargo, el nimero de seguidores sigue aumentando como lo demuestra
el crecimiento de "Me gusta" (Likes) (Figura 7).
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Figura 6. Numero de visualizaciones que ha recibido el Facebook de ECOSUR.
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Figura 7. NUmero de “me gusta” (likes) que ha recibido el portal de Facebook de ECOSUR.

En Twitter, la Unidad San Cristébal pasd de 5,784 seguidores a finales del 2017 a 6,373 a finales de
diciembre de 2018. Si sumamos los seguidores de todas las unidades contamos un total de 7,863
seguidores (Figura 8). En la Tabla 4 es posible apreciar que el mayor incremento en el nimero de
seguidores de ECOSUR en Twitter ocurrid en 2016, decrecié en 2017 y repuntd nuevamente en 2018.
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Figura 8. Numero de seguidores de ECOSUR en Twitter.

Tabla 4. Incremento anual en el nimero de seguidores de ECOSUR en Twitter de 2016 a 2018.

Afo Mes Numero de seguidores Incremento en el nimero de
seguidores (Porcentaje)

2016 Enero 4,565.00 15.22
Diciembre 5,260.00

2017 Enero 5,328.00 8.05
Diciembre 5,757-00

2018 Enero 5,797.00 9.94
Diciembre 6,373.00
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4.5. Boletines informativos

Para mantener informada a la comunidad y a otras personas interesadas en las actividades de la
institucion, se elaboran dos boletines electrdnicos: El Ecosurefio y ECOSUR al Dia. El primero es una
publicacién bimestral y de formato electrénico, mientras que el segundo es de periodicidad mensual
y se distribuye principalmente al interior de la institucién via electrdénica y en mamparas.

4.6. Capsulas de video

El video es otro de los formatos utilizado para dar a conocer publicaciones, investigaciones y
reflexiones académicas en torno a celebraciones mundiales. En 2018 se editaron tres videos, cuyos
temas fueron: utilizacién de cadmaras trampa para monitorear animales esquivos; transiciones y
migracion; y sobre una obra de teatro: El patas rayadas enamorado, que trata sobre los mosquitos
transmisores de zika, chikungunya y dengue.

4.7. Radio

Se mantuvo una presencia institucional en el programa Enciclopedia Radio, que se transmite en los
Altos de Chiapas, a través de XERA-Radio UNO, una estacion del Sistema Chiapaneco de Radio. La
produccidn del programa es total responsabilidad de ECOSUR, con un programa por mes. En 2018,
ademds de una seccién de entrevista en la que participa personal académico, se innovd una seccidn
para dar a conocer noticias del mundo de la ciencia y de ECOSUR, asi como convocatorias y eventos
institucionales.

Algunos de los temas abordados en el afio han sido: vulnerabilidad social y ecoldgica de la Reserva de
la biosfera “Selva el ocote” (REBISO); medios electrénicos y género; mobbing laboral; y ecologia
politica de la agricultura, entre otros.

En Tapachula se mantiene una colaboracién quincenal en el programa “Conexidn... es” de la agencia
Intermedios. En Chetumal se establecié un convenio de trabajo conjunto con la televisora local.

4.8. Eventos presenciales

Como cada afio, en el marco de la celebracién de la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia que
organiza el CONACYT, se llevé a cabo el evento institucional denominado ECOSUR a Puertas Abiertas,
el cual cumple con el objetivo de divulgar entre el publico general el quehacer cientifico y tecnolégico
de la institucion. Durante el evento se desarrollan actividades como talleres, exposiciones,
demostraciones, juegos y obras de teatro, que son disefiadas y explicadas por el personal académico,
para que los asistentes comprendan el papel que juega la ciencia en su vida diaria. Este afio la
asistencia fue de 3,822 personas (Tabla 5).
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Otro evento institucional es el Pasaporte al Camino del Conocimiento Cientifico (PCCC), el cual cumplié
10 afios en 2018. Este programa de divulgacion de la ciencia estad dirigido a escolares y busca
despertar su interés en la ciencia. Esta actividad se realiza quincenalmente durante el primer
semestre de cada afio con la participacién del personal académico de ECOSUR, el Centro de
Investigacién Cientifica de Yucatan (CICY), el Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV)-Unidad Mérida, la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) campus Ensenada, y el
Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada (CICESE). Este programa
tiene tres ejes tematicos: (1) sociedad, cultura y salud; (2) cuidado del ambiente, y (3) tecnologia. Se
conté con la asistencia de 2,848 personas (Tabla 5).

Otros eventos que fomentan las vocaciones cientificas y se llevan a cabo en algunas de las sedes de
ECOSUR se pueden observar en la Tabla 5; entre ellos destacan: Noche de estrellas, Aventura-T con la
ciencia, Taller de ciencia de plantas, Taller de ciencias para jévenes, Taller de ciencias para profesores,
Ecosur viajero, Expociencias, Festiaves, Semana de la ciencia, clubs cientificos, visitas guiadas en las
instalaciones, etcétera. En conjunto estos eventos han concentrado alrededor de 17, 521 personas
(Tabla 5).

Durante 2018, se llevé a cabo, por invitacidn, la evaluacién del programa Ciencia en movimiento,
periodo 2012-2017, realizado por el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco. La
evaluaciéon permitié identificar el avance del programa en diversos aspectos como: la evolucién del
problema abordado, el cambio de divulgacidn de la ciencia a apropiacién social y tecnologia, su
desarrollo a lo largo del tiempo, la estructura de oportunidades politicas que el programa usg, la
relacion entre la investigacion cientifica y la formaciéon de talentos, el disefio y desarrollo de
exposiciones, el nimero de asistentes y la percepcién de los actores sobre las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, asi como propuestas de mejora. Otro resultado fue el desarrollo de una
aplicacidn digital para sistematizar la evaluacion, que fue utilizada como Encuesta de percepcidn de la
ciencia, para el Programa ECOSUR a Puertas Abiertas en las unidades de San Cristébal y Tapachula.
Esta encuesta fue respondida por 72 personas.

Tabla 5. Niumero de asistentes a los eventos de formacién de vocaciones cientificas de ECOSUR en
2018.

ECOSUR a Puertas Abiertas 300 1850 549 838 285 3,822.00
Noche de Estrellas 0 o] o] 3500 0 3,500.00
Pasaporte al Camino del 408 343 1270 324 503 2,848.00
Conocimiento Cientifico

Foros urbanos de |Ia 2500 0 0 0 0 2,500.00
ciencia ;jQue te lo cuente un

cientifico!

Expociencias 100 2100 (o] (o] (o] 2,200.00
Semana de la Ciencia 624 49 0 0 0 673.00
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Visitas Guiadas 143 0 0 487 0 630.00
ECOSUR Viajero 400 0 0 0 0 400.00
Visitas guiadas a ninos de 0 0 0 317 317.00
Aventura-T con la Ciencia

Festiaves 300 0 0 0 0 300.00
Feria Nacional de Ciencias 0 86 0 0 0 86.00
Cinema para nifios y nifias (o} 0 80 0 80.00
Taller de Ciencia para 42 0 21 0 63.00
Jévenes

Concurso estatal infantil 0 57 o] o o 57.00
de dibujo ecoldgico

Taller de Ciencias para 25 0 0 0 0 25.00
Profes

Fotografia etnografica 0 12 0 0 0 12.00
Muestra fotomicrografia 0 8 0 0 0 8.00
cientifica

Total por unidad 4,842.00 4,505.00 1,819.00 5,250.00 1,105.00 17,521.00

Ecosur a Puertas
i o
Noche de Estrellas: g 3,500

Pasaporte al
Rl . P I & Ma )
conocimiento cientifico: g jd 2

Foros urbanos de la
ciencia iQué te lo cuente
un cientificol: A2

Figura 9. Programas de formacién de vocaciones cientificas realizados en las unidades de ECOSUR en
2018.
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4.9. Disefno

Desde el Departamento de Difusién y comunicacién se han realizado diversos materiales graficos
solicitados por el personal académico para la promocidn de sus eventos y seminarios. Ejemplos de
ello son:

1) Disefio y edicion de los libros: Ser docente, ser persona: once relatos de aprendizaje y
transformacion socio-emocional del autor Charles Keck, Memorias de las Mesas de Reflexion
de la Unidad San Cristdbal.

2) Serie de cinco juegos: serpientes y escaleras, género oca, memoria y rompecabezas.

3) Material de difusién para la plataforma de Facebook relativo a cada celebracién de acuerdo a
fechas del calendario ECOSUR.

4) Imagen general de ECOSUR a Puertas Abiertas, Foro Académico 2018 y Mujeres en la
agroindustria azucarera de México.

5) Disefio editorial y revision de contenidos de siete documentos de recomendacién para
politicas publicas.

6) Disefio de cuatro infografias sobre documentos para recomendaciones de politicas publicas.

7) Redisefio de imagen y materiales de difusién del triptico institucional, SIBE, CEPCI y
promocién de posgrados de ECOSUR.

8) Redisefo del Boletin Ecodia y publicacién de seis nimeros.

9) Disefio de 23 carteles para difusiéon impresa y 22 para difusién en Facebook
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5. Transferencia de tecnologiay
vinculacion




La concepcidn de politica en ciencia, tecnologia e innovacién en México se ha caracterizado por
privilegiar la competitividad y el crecimiento econdmico, sin considerar la problematica del desarrollo
sostenible o la inclusién social (Casas et al. 2014)3, sin que estos fendmenos sean inherentemente
excluyentes. En dicha politica, se ha promovido la integracion de actores del gobierno, de la
academia, las empresas y la sociedad bajo el modelo triple hélice (academia-gobierno-empresa), que
no encuentra en las condiciones existentes en la frontera sur de México, caracterizadas por una alta
pobreza, biodiversidad y diversidad cultural, el mejor contexto para su adopcién. Por esta razoén, es
necesario impulsar otro tipo de asociaciones, como las de cuddruple hélice (academia-gobierno-
empresa-sociedad) y buscar resultados distintos. En términos de politica de ciencia, tecnologia e
innovacién significa evolucionar del Marco 2, basado en los sistemas de innovacién o innovacién
econdmica al Marco 3 que reconoce en las instituciones de educacién superior y centros publicos de
investigacion, ademas de otros actores, una funcién social que busca la transformacién de la
sociedad para enfrentar los desafios sociales, ambientales y econdmicos antes mencionados (Figura
1). En ECOSUR se promueve la creacién, uso y adaptacién de mecanismos distintos para fomentar la
interaccién entre la ciencia y la sociedad, considerando el Marco 3, que incluye acciones como la
vinculacién e innovacién social, la innovacién de base e innovacién transformativa, la educaciéon
continua y la generacién de recomendaciones de politicas publicas. Los resultados del 2018 en
materia de transferencia tecnoldgica, se presentan bajo dicho contexto.

Fomentar el Transformacion de la
crecimientoy la sociedad para
prqductivid'ad a enfrentar desafios

través de la ciencia sociales y ambientales
Marco 2

Emsman AN NN NSNS EESESESEEEEEEE 1980 EEsEsEsEEESESESESEEEESEEEEEEEw EamssmEEn

Marco 1 Marco 3

Sistemas de innovacién
que fomentaron la
cooperacion triple

hélice

Figura 1. Marcos de politica de ciencia, tecnologia e innovacién.

3 Casas, R., Corona, J. M. y Rivera, R. (2014). Politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en América Latina: entre la
competitividad y la inclusién social. En: P. Kreimer, H. Arellano, H. Vessuri, L. Velho (Eds.), Perspectivas Latinoamericands en el
Estudio Social de la Ciencia, la Tecnologia y el Conocimiento. Siglo XXI, México, D. F.

85



5.1. Cumplimiento de Indicadores del Anexo 3 del Convenio de Administracion por
Resultados (CAR)

En 2018 se reportaron 66 proyectos interinstitucionales vigentes, que representan 120% de la meta
anual (55). Siete de ellos son proyectos en modalidad de comodato de equipo o en especie. La Figura
2 muestra la distribucién por departamento académico y origen del financiamiento, mismo que se
obtuvo de instituciones académicas y de organizaciones no gubernamentales, fundaciones vy
organismos internacionales; el gobierno y la iniciativa privada participaron en menor medida,
siguiendo la tendencia histérica como se puede apreciar en la Figura 3.

Se registraron 32 contratos y convenios de transferencia de tecnologia, lo que corresponde a 91% de

la meta anual (35). En otro ambito, se obtuvieron 22 registros de derechos de autor, es decir 147% de
la meta anual (15 registros).

o Organismos Organizacion no .
Acadéemico Gubernamental . Privado
- - mu'tllaterales QUbernamental

Internacional

O
Ii |°Io° 0% 98

Agricultura, Ciencias de la Conservacmn Direccién Direccién de Salud Sistematica Sociedad
Sociedad y Sustentabilidad dela académica Vinculacién y Ecolegia y Cultura
Ambiente Biodiversidad Acuatica

Figura 2. Numero de proyectos interinstitucionales vigentes durante 2018 por departamento
académico y fuente de financiamiento.
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Figura 3. Tendencias del financiamiento de proyectos interinstitucionales de 2014 a 2018.

El aflo 2018 se caracteriza por un trabajo de fortalecimiento de alianzas estratégicas, en particular con
las dreas de Vinculacién de los centros de la Coordinacién 3 (C3) del sistema de centros CONACYT, a
través de reuniones periddicas de trabajo. Se colabord en el proceso de “Planeacidn, vinculacién e
impulso a la innovacién de la C3”, un evento de planificacion estratégica liderado por el Centro de
Investigaciéon en Alimentacién y Desarrollo, A.C. (CIAD). Igualmente, se concluyeron dos propuestas
de proyectos que serdn dirigidos por ECOSUR, denominados: “Desarrollo de formato base e
inventario de casos de éxito, buenas practicas y lecciones aprendidas a nivel nacional e internacional”
y “Diagndstico de competencias y capacidades de la Coordinacién 3”. En conjunto con la C3 se
participd en el Foro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién 2018 del CONACYT, para exponer los
prototipos y desarrollos tecnolégicos mas relevantes de cada CPI. Personal del area de Educacion
Continua participd en el taller “Planeacién estratégica de vinculacién, gestion tecnoldgica e impulso a
la innovacion de los CPI de la Coordinacién 3, mismo que derivd en la propuesta de proyecto
“Diagndstico de competencias, formacion de capacidades y oferta interinstitucional” con la
colaboracién del INECOL, que hasta el momento no se ha puesto en marcha debido al cambio de
gobierno federal. En agosto del mismo afio esta drea se capacitd en el uso de un manejador de citas y
referencias bibliograficas (Mendeley).

Por otra parte, se participé como uno de los lideres institucionales del Nodo Binacional Sureste (NoBI

Sureste). Se obtuvo financiamiento del FID-784 para el proyecto “Desarrollos tecnoldgicos y difusion
de las innovaciones para el control bioldgico de plagas y enfermedades en la frontera sur de México”.
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Para construir un modelo de vinculacién, se han divulgado los resultados del proyecto “Desarrollos
tecnoldgicos y tecnologias sociales en la frontera sur de México: retos para implementar sistemas de
integracién de soluciones” en el VI Congreso Nacional de Ciencias Sociales. Se elaboré una propuesta
de incidencia en politicas publicas “Ciencia, tecnologia e innovacién para la inclusién y la equidad
social” que se ha publicado en diversos medios. Se participd en las Primeras Jornadas Internacionales
“Economia y sociedad” en Cdérdoba, Argentina, orientadas a discutir planteamientos sobre la
innovacion en paises de América Latina.

Con relacién a la cultura de emprendimiento, se participé en una reunién con empresarios,
convocada por el Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) y la Coordinacién de la Unidad
Campeche, con el objetivo de identificar necesidades y posibilidades de colaboracién. También se ha
mantenido una colaboracién en la “Plataforma Liderazgo de Servicio” y el Comité de vinculacién
interinstitucional, para orientar proyectos de jévenes del sector rural y urbano. Se concertd con el
area de Infonomia, una participacion activa en la “Plataforma Innovact EU-CELAC: innovacion para
promover la cohesidn territorial” con el Grupo de Investigacién de ECOSUR en Zonas Cafetaleras
(GIEZCA), el grupo Abejas y el de Biotecnologia Ambiental, para desarrollar la propuesta de proyectos
en torno al uso de las TIC en la toma de decisiones para una agricultura sostenible y competitiva, asi
como la identificacién de energias renovables en el sureste de México y Guatemala.

Se conformd un comité de trabajo con el objetivo de promover lineamientos para el ingreso de
recursos propios, los cuales buscan incentivar la participacion del personal académico en la
consecucidon de recursos tan necesarios para el funcionamiento institucional. En cuanto a la
formacién de capacidades humanas se promovid y participd en el Taller “Disefio de documentos para
elaborar recomendaciones de politicas publicas”. A raiz de este taller se han elaborado y publicado
por diversos medios documentos de recomendaciones para politicas publicas que puedan influir en el
presupuesto asignado a ciencia, tecnologia e innovacién.

En el dmbito de la propiedad intelectual, se realizé la gestion de 22 certificados de derecho de autor;
el desglose por unidad puede verse en la Figura 4. Ademas, se trabajé con la integracion de tres
expedientes para solicitud de patente de tres tecnologias: “Feromonas para el control de gusano
cogollero (Spodoptera frugiperda) en maiz”; “Sistema Acuapdnico de Baja Intensidad (SABI)” y
“Analizador portatil de metano y CO,”.
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Figura 4. Certificados de derechos de autor obtenidos durante 2018 por cada unidad de ECOSUR.

5. 2. Control interno y administracion de riesgos

Durante 2018, en busca de una mejora institucional, el drea de Educacién Continua (EC) culmind su
participacién en el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos (PTAR). En control interno, se lograron las siguientes acciones de mejora:

—_
.

Se establecid un doble mecanismo de control en comprobantes emitidos

Se mejord el registro de programas de Educacién Continua en linea

Se actualizé y formalizé el diagrama de registro de Educacién Continua

Se Implementd un instrumento de evaluacidn de la calidad de la instruccion

Se formalizaron los lineamientos de Educacién Continua (2017)

Se elaboré un diagndstico de necesidades que involucrd a las Coordinaciones de Vinculacion
de las Unidades.

7. Se Implementaron mddulos particulares de descarga de indicadores para EC desde el Sistema
de Informacién Académico (SIAC).

oV P W

En lo que respecta a administracion de riesgos, se realizaron las siguientes acciones de control:
1. Serevisaron, aprobaron y formalizaron los Lineamientos de Educacién Continua (2017).
2. Se capacitd a las coordinaciones de vinculacién de cada unidad sobre los procesos de
educacion continua.
3. Se mantuvo actualizado el catdlogo en linea de educacidn continua.
4. Se elabord el informe del Diagndstico de las necesidades de capacitacion en la region.

5.3. Oficina de Enlace de ECOSUR en el Parque Cientifico Tecnolégico de Yucatan

La oficina de enlace de ECOSUR en el Parque Cientifico Tecnoldgico de Yucatdn (PCTY) tiene como
objetivo integrar a la institucion al ecosistema de investigacion, innovacion y desarrollo presente. La
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Tabla 1y la Figura 5 muestran las actividades realizadas para ello. Entre las principales, se contraté
una maestra en planificacién de empresas y desarrollo regional; se redacté un reglamento para su
adecuado funcionamiento y operacidn y se participd en diversas reuniones relacionadas con la vida
del PCTY y los proyectos que actualmente estan en marcha.

Tabla 1. Tipo de acciones realizadas por el personal de la Oficina de Enlace de ECOSUR en el PCTY
durante 2018.

Difusién de ECOSUR en el PCTY 22
Organizacién 21
Gestidn de proyectos 14
Conocimiento de ECOSUR sobre el PCTY 10
Atencidn de visitantes 2
Formacidén de capacidades 2
Total general 71

o Conocimiento de Difusion de i i6
Aencion2 | ECOSUR sobreel ECOSUR en Formacion de Gestion de Organizacién
visitantes PCTY ol PCTY capacidades proyectos

o
OONC
0000 I oS
TTT =B

Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre

EO

Figura 5. Acciones desarrolladas por la oficina de enlace de ECOSUR en el PCTY en 2018.

Por otra parte, destacan las labores para dar a conocer a ECOSUR entre las instituciones académicas y
la sociedad de Yucatdn, mediante la participacién del personal de la oficina de enlace en diversos
eventos, como la Jornada de Innovacién Social de la Secretaria de Innovacidn, Investigacion y
Educacidon Superior; reuniones con editores de medios de comunicacion del estado de Yucatan (Por
esto, La Jornada Maya, etcétera); reuniones con personal de las instituciones académicas que se
encuentran en el PCTY y notas de prensa que se han publicado sobre dichas actividades.
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También se desarrolld la identificacidn de oportunidades para participar en proyectos. En respuesta,
se recibieron invitaciones para participar en los proyectos "Red ecolégica para la conservacién de los
ecosistemas del PCTY"; “Fortalecimiento de las capacidades cientificas, tecnoldégicas y de innovacién
para incrementar la competitividad de la cadena de valor de la pifia en Quintana Roo”; “Sistema de
monitoreo e infraestructura tecnoldgica basada en el Internet de las cosas, para el monitoreo y
evaluacién de la calidad del agua del acuifero de Yucatan”; “Aprovechamiento de energias
renovables en el sureste de México y en Guatemala” y “TICS aplicadas a la agricultura”. Todas estas
propuestas fueron presentadas en la Plataforma UE-CELAC Innovact: innovacién para promover la
cohesidn territorial; proyectos Fintech de alto impacto “Inclusién Financiera” de la Fundacién Metlife.
La persona encargada de la oficina de enlace contactd a personal de ECOSUR para invitarles, y
participaron en dos proyectos: Aprovechamiento de energias renovables y TICS aplicadas a la
agricultura.

Para impulsar el conocimiento del PCTY entre la comunidad de ECOSUR, se ejecutaron varias
estrategias. La primera consistid en la interaccidn de la persona responsable de la oficina de enlace
con personal de investigacién y de apoyo de las unidades Campeche, Chetumal y San Cristdbal, para
conocer el trabajo académico de la institucidn. Por otra parte, se organizd el Seminario “Identificando
oportunidades para el trabajo de ECOSUR en el PCTY”, que constd de cinco sesiones mediante las
cuales responsables de algunas instituciones presentes en el PCTY presentaron su quehacer a la
comunidad de ECOSUR (véase Tabla 2 y Figura 6). Una tercera estrategia fue la organizacién de la
sesiéon del Consejo Asesor Externo de ECOSUR (CAE) y de la tercera sesién ordinaria del Consejo
Técnico Consultivo interno (CTC) en el PCTY, en el mes de junio, para un mayor acercamiento.

Tabla 2. Participantes en el Seminario “ldentificando oportunidades para el trabajo de ECOSUR en el
PCTY”.

Fecha Instituciéon Tema Ponente
14/08/18  Centro de Investigacion y Asistencia La Unidad Sureste del Dra. Patricia Ocampo
en Tecnologia y Disefio del Estado de CIATEJ Thomason
Jalisco A.C. (CIATEJ)
15/08/18  Milpa Maya “La milpa maya” Dr. Carlos Bojorquez
Urzdiz
16/08/18 Universidad Marista de Mérida, Lainvestigacionen la Dr. Juan Carlos Seijo
Yucatan Universidad Marista
16/08/18 Heuristic "Heuristic” Ing. Laura Aké Duarte
17/08/18  Centro Geo El Centro Geo en Yucatan Dr. Oscar Sanchez
Siordia
31/08/18 Centro de Investigacién Cientifica de Actividades de Dr. Luis Carlos Orddéiez
Yucatdn investigaciony docenciaen Ldépez

la Unidad de Energia
Renovable del CICY
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Figura 6. Tipo de integrantes del PCTY y centros publicos de investigaciéon e instituciones de
educacion superior que participaron en el Seminario “Identificando oportunidades para el trabajo de
ECOSUR en el PCTY”.

Por ultimo, el personal de la Oficina de enlace trabajé en la atencidn a visitantes, tanto internos como
externos a la institucién. En el primer caso se encuentra la visita del doctor Sergio Cortina Villar,
investigador del grupo académico Estudios Socioambientales y Gestion Territorial del Departamento
de Agricultura, Sociedad y Ambiente al Parque Estatal Ich Kool Balamtun; el cual es un drea natural
protegida que cuenta con 450 ha y es sede del Programa interdisciplinario de la investigacion,
innovacién y tecnologia de la milpa maya. Cuenta, ademas, con instalaciones para llevar a cabo
encuentros, intercambios, estudios y andlisis de la milpa maya. La Oficina de Enlace recibidé a
estudiantes de ECOSUR, y externos, interesados por el programa de posgrado institucional.

La principal dificultad enfrentada es la escasez de recursos para la operacién de esta oficina, por lo
gue su acondicionamiento y adecuado funcionamiento ha sido lento, aunque ha sido afortunada la
reubicacion de Roxana Gabriela Paniagua Zufiiga como asistente administrativa de la oficina de
enlace. Se requiere un presupuesto mayor para llevar a cabo las actividades necesarias para
posicionar a ECOSUR en el estado de Yucatdn. A pesar de lo anterior, destacan las 25 notas de prensa
o articulos periodisticos que se publicaron en varios medios de comunicacién en Yucatdn y en el
portal institucional (Tabla 3).
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Tabla 3. Medios de comunicacién donde fueron publicadas notas de prensa o articulos periodisticos
en los que se menciona a ECOSUR.

Portal de ECOSUR
Agencia informativa CONACYT
Diario de Yucatdn
Articulo 7

Cuarto Poder
Informativo al Momento
La Crénica de Hoy

La Jornada Ciencias

La Jornada Maya
Progreso Hoy

Revista Peninsular
Sureste Informa

The Yucatan Times
Unidén Yucatdn

Yucatdn Ahora

Total general

alalalalalalalalalalalalv|wlo

N
Va1

Mencién aparte merece el proyecto “Nodo de Innovacién Binacional Sureste (NOBI Sureste)” en el
que ECOSUR participé como institucion integrante de la propuesta. Un nodo binacional es un grupo
de instituciones cientifico-académicas que buscan impactar y expandir los beneficios de la innovacién
y el emprendimiento de base tecnoldgica. Para ello se trabajé en la capacitacion del personal
cientifico, de la poblacién estudiantil y de personas provenientes del sector privado en temas de
innovacién tecnoldgica. El proyecto NOBI sureste se empezd a gestar en noviembre de 2017, fue
presentado a la Convocatoria Nodos Binacionales de Innovacién “Convocatoria 2017” y fue aprobado
en febrero de 2018. En el proyecto participaron 10 instituciones, incluyendo centros publicos de
investigacién e instituciones publicas y privadas de educacién superior (Figura 7), que presentaron
equipos formados por un lider investigador, un lider emprendedor y un mentor de negocios mediante
el programa I-CORPS, para mejorar las oportunidades de comercializacién de tecnologias (Figura 7).
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Figura 7. Ficha resumen del Proyecto NOBI Sureste.

El programa de capacitacion tuvo una duracion de siete semanas y contd con actividades presenciales
y a distancia, asi como asesoria para llevar a cabo 100 entrevistas a potenciales clientes sobre Ia
pertinencia de la tecnologia que cada equipo desarrolla. Las instituciones participantes trabajaron en
diversas comisiones durante 2018: pleno, grupo institucional, equipo de trabajo y equipo de
instructores (Figuras 8y 9).

Reunitn anual
NI]BIS

Construccidn de proceso
. de organizacidn de NOBI
1
1
1

Convocatoria y evaluacitn

m _ ,. de equipos participantes
NoBI '
1

. Curso propedéutico

de ;
ago,to:g Participacian de equipos

‘ octubre/ en Cohorte 2018
Seguimiento a equipos

Figura 8. Actividades realizadas durante el proyecto NOBI Sureste en 2018.
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Para la Cohorte 2018, ECOSUR participé con la propuesta “Prototipo de medidor de clorofila disuelta,
de bajo costo, para mediciones de calidad de agua”, cuyo responsable académico es el doctor Daniel
Pech Pool, investigador de la Unidad Campeche.

- ORPS
CONACYT

SF Innovation Corps

-
LT
-
-

Plenode “*--.._
lideres

Instructor
lider

¢o=)

Investigador Lider
principal emprendedor

Mentor de
negocio

Equipo de
instructores

Equipo de trabajo

Figura 9. Interacciones ocurridas en el proyecto NOBI Sureste.

5.4. Educacion Continua

La actividad de educacién continua (EC) de ECOSUR ha crecido paulatinamente desde 2016, llevando
a cabo 136 programas durante 2018 (Figura 10). La distribucién por unidad regional se muestra en la
Tabla 4. En 2018 fueron capacitadas 2,430 personas, de las cuales 1,162 (47.8%) fueron mujeres y 1,268
(52.2%) hombres como se observa en la Tabla 5. La figura de taller es la que recibié mayor afluencia
(1,189), representando 48.9% de las personas capacitadas, seguida de los cursos con 40.9% del total.
Durante 2018 se presentd un decremento de tres programas respecto al afio anterior, en las
modalidades en linea y mixta, con nueve programas realizados, distribuidos en cinco cursos, un
diplomado y tres talleres.

El Departamento de Agricultura, sociedad y ambiente sobresale con 43 programas de EC realizados
durante 2018, ocho mds que el aflo pasado; 24 fueron talleres, 12 cursos y 7 diplomados. Este
departamento capacité a 793 personas en total, 161 mds que el afio anterior. El Departamento de
Conservacion de la biodiversidad le sigue con 18 programas y 433 personas capacitadas, mientras que
el Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad realizé 14 programas capacitando a 251 personas.
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Las dreas asociadas, adscritas a la Coordinacién General Académica, realizaron un total de 21

programas de EC, capacitando a 322 personas, siendo el segundo grupo por numero de personas

capacitadas.

160

m Curso m Taller ® Diplomado

140

120

100

2013 2014 2015

Figura 10. Actividad de EC de ECOSUR 2013-2018.

Tabla 4. Nimero de programas y personas capacitadas en el 2018.

113
924 93
80 77
60 60
40
20
0

Campeche Total

Tipo de San Villahermosa

programa Cristébal
Numero de Curso 18 13
programas  Taller 37 9

Diplomado 10

Total 65 22
Namero de Taller 772 209
personas Curso 372 180
capacitadas  Diplomado 222

Total 1,366 389

personas

capacitadas

Tabla 5. Nimero de personas atendidas en Educacion Continua de ECOSUR por género.

Mujeres
Unidad Taller Curso Diplo-
mado
San Cristobal 426 146 91
Villahermosa 109 95

7 63
6 61
1 12
14 136
83 1,189
109 994
3 247
195 2,430
Diplo- Total
mado
131 703

185
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Tapachula 34 62 13 109 51 17 9 177

Chetumal 28 68 96 12 86 98
Campeche 27 62 1 90 56 47 2 105
Total 624 433 105 1,162 565 561 142 1,268

En lo que respecta a los recursos generados por esta actividad, se evalué una captacién aproximada
de $815,000 pesos M.N., de los cuales $570,000.00 corresponden a costos de recuperacién por
cursos, $191,000.00 por diplomados y $47,000.00 por talleres. El dato exacto de recursos generados
por la actividad de EC dista mucho de conocerse con precision, debido a una falta de
interoperabilidad entre la informacién administrativa y contable y los sistemas de registro y bases de
datos. Esta mejora representa una gran oportunidad, junto con la elaboracidén de los Lineamientos de
Recursos Externos, que se planea presentar ante la Junta de Gobierno de ECOSUR en 2019, para su
autorizacion.

De la misma manera, el formar a personal académico de ECOSUR para que domine e incorpore
exitosamente habilidades digitales docentes orientadas a la formacién y capacitaciéon en linea
representaria un hito institucional. Para ello, se ha estructurado un curso en linea de introduccién a la
educacidn en linea a implementarse en el primer trimestre de 2019.

Durante 2018 se implementd un instrumento en linea que recopila el grado de satisfaccién de quienes
usan los servicios de EC. Respecto al andlisis interno de la participacidn del personal académico de
ECOSUR en los programas de EC, se encontré que 588 personas participaron en 65 programas (41
cursos, 3 diplomados y 21 talleres) representando 24.2% del total de personas capacitadas. Asimismo,
155 personas han tenido un total de 232 participaciones en diversas actividades, en las que destacan
124 participaciones como instructores o facilitadores.

Para divulgar la labor del drea de EC en el ambito académico, en octubre de 2018 su titular presenté la
ponencia titulada “Evaluacion de la calidad de la instruccién en programas de Educacién Continua de
El Colegio de la Frontera Sur” en el marco del XIV Congreso internacional de la Asociacion Mexicana
de Educacién Continua y a Distancia (AMECYD), ademds de participar con un capitulo en un libro
digital sobre educacién continua y a distancia. Igualmente, el drea de EC participé en el Espacio
Comun de Educacidn Superior a Distancia (ECOESAD), instancia que aglutina a 45 instituciones
educativas, y en la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES). Se elaboraron infografias para la comunidad académica (Figura 11), se ha implementado un
instrumento para la estimacion de los costos de la EC y se ha generado una guia rdpida de registro.

Los retos para 2019 son grandes. La merma del presupuesto, el cambio de politicas administrativas y
la falta de personal redundan en afectaciones al buen curso de desarrollo de acuerdo a la planeacidén
estratégica realizada a principios de 2018. Se debera trabajar mdas de cerca con el personal académico
para incrementar programas de EC que recuperen costos; asimismo, se deberd encontrar espacios de
financiamiento, capacitacién y actualizacion tecnoldgica.
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GESTION DIGITAL DE LA
EDUCACION CONTINUA
EN ECOSUR

Para eficientar recursos y procesos relacionados con la
actividad de Educacion Continua se han implementado, con
ayuda de diversas areas, modulos que facilitan la gestion de

la EC en la comunidad académica de ECOSUR.

_ REGISTRA UNA VEZ...
Y USALA EN VARIOS LUGARES

Indicadores

y la informacion se usa institucionales
o se visualiza en

Catalogo | Con
de ECen

parti

ENCUENTRA INFORMACION

Encontraras:

Lineamientos de EC L)

Manuales de procedimientos
Formatos de registro
Politicas

En la secciéon
de ECy
Normateca

LLEGA A MAS LUGARES

Para la
implementacién de
cursos, talleres y
diplomados en linea,
sin emplear movilidad

Mas info
Diego Diaz, ddiaz@ecosur.mx, ex

CEDucAcmv
Qntlnua

RBlataforma de
formaeidn.y
Gapaeitacion en linea

WWW.ECOSUR.MX/EDUCACIONCONTINUA

Figura 11. Infografia utilizada para promover la gestién digital de la EC.
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5.5. Colaboracion con Centroamérica
ECOSUR tiene un mandato particular desde su creacidn en 1994:

“....realizar y fomentar actividades de investigacion cientifica basica y aplicada en materias que
incidan en el desarrollo y la vinculacién de México en su frontera sur; asi como vincular sus
actividades con las universidades e instituciones de investigacidon y ensefianza superior de la
region, de Centroamérica y del Archipiélago Antillano, a efecto de contribuir a su mejoramiento”

(DOF, 1994).

Por lo tanto, en afios recientes se ha trabajado intensamente en el fortalecimiento de las relaciones
con entidades europeas, mexicanas y centroamericanas con quienes se comparte este interés. Es el
caso de la Asociacién de Regiones Fronterizas Europeas (ARFE), con quienes se colabora desde 2017
bajo el enfoque de cooperacidn transfronteriza (CFT), que sefiala que la cooperacién transcurre en
las siguientes fases: (a) informacién, que consiste en el mutuo reconocimiento de los actores
presentes en la frontera y la generacién de confianza entre ellos; (b) consulta, que implica preguntar
a los habitantes del otro pais antes de comenzar en el propio pais cualquier medida que puede
impactarlos y (c) armonizacién de legislaciones, reglamentos, procedimientos, costumbres, culturay
politica para lograr una mejor convivencia e integracién de territorios como areas tnicas (ARFE, 2017).

De acuerdo con el enfoque mencionado, en 2018 diversos integrantes de ECOSUR participaron en
iniciativas que involucran el mutuo reconocimiento de los actores centroamericanos y del Caribe
presentes en la frontera, o interesados en esta region, es decir, el primer paso en la cooperacién
transfronteriza. La Figura 12 muestra la participacion del personal en encuentros, seminarios o
talleres participativos en los cuales se tuvo oportunidad de entrar en contacto con 142 actores de la
iniciativa privada, del sector gubernamental, de la sociedad civil o del sector académico (Tabla 6).
Entre los eventos destacaron, por el ndmero de actores involucrados, el encuentro empresarial
“Alianza para el desarrollo de cadenas de valor transfronterizas en el sector agroindustrial-
alimentario México-Guatemala”, organizado por la Embajada de México y el Consulado de México en
Quetzaltenango, y el Seminario Cooperacién internacional y cooperacion transfronteriza para el
desarrollo y preservacion de derechos en la frontera México-Guatemala, coorganizado por la
Asociacién de Regiones Fronterizas Europeas (ARFE) y ECOSUR (Tabla 6).

El contacto anterior derivd de los eventos realizados en la Unidad Tapachula como el Proyecto
enfoque integrado del pais (ICA) para promocién de empleo rural juvenil decente” y “Apoyo al disefio
de la sede modelo para la dinamizacién de la economia local en Quetzaltenango”; o bien para la
integracion de propuestas de proyectos, tal fue el caso del “Proyecto TICS aplicadas a la agricultura”
y del “Proyecto de energias renovables”, ambos casos promovidos dentro de la Plataforma Innovact
y que serdn presentados durante 2019 en convocatorias europeas.
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Figura 12. Acciones en las que participd el personal de ECOSUR relacionadas con Centroamérica

Tabla 6. Encuentro, seminario o talleres participativos en los que intervino el personal de ECOSUR en
Centroamérica durante 2018.

Encuentro Empresarial “Alianza para el Desarrollo de 3 19 1 1 1 35
Cadenas de Valor transfronterizas en el Sector

Agroindustrial-alimentario México-Guatemala”

Cooperacién internacional y cooperacion 9 5 (o] 0 10 24
transfronteriza para el desarrollo y preservacion de

derechos en la frontera México-Guatemala

Cooperacién transfronteriza regional México- Estados 4 9 0 0 6 19
Unidos, alternativas y vulnerabilidades, poblacién

LGTTTBI e inclusién social

Planificacién y ordenamiento territorial para el 3 8 o} o} 5 16
desarrollo fronterizo México - Guatemala de la

estrategia binacional de desarrollo territorial

fronterizo México — Guatemala

Seminario de Cierre de la Plataforma UE-CELAC 5 3 0 2 5 15
Innovact: Innovacidn para promover la cohesion

territorial (Proyecto INNOVACT)

Reunidén con CLAC; CMCJ y CGCJ para proyecto TICS 7 2 (o] (o] 5 14
aplicadas a la agricultura

4to Seminario Binacional México-Belice Desarrollo 5 1 0 0 0 6
Sostenible en el Mundo Maya

Séptima Cumbre Intermunicipal Tapachula Guatemala 2 4 0 0 0 6
Reunidn de la Comisién Internacional de Limites y 0 1 0 0 0 1

Aguas (CILA) entre México y Guatemala y entre
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México y Belize y ECOSUR
Total general 38 52 1 13 32 136

La Tabla 6 refleja que la mayor parte de las interacciones provienen de actores del sector
gubernamental y, en menor medida, del sector académico y de la sociedad civil organizada. La Figura
13 permite identificar que dichos actores provienen principalmente de México y Guatemala y, en
menor medida, de Europa. La Figura 14 muestra a algunos de los actores con los que ECOSUR
interactud durante las acciones antes descritas, asi como los grupos académicos de ECOSUR que
participaron en dichas acciones.

Gubernamental
Organismo
multilateral

Figura 13. Pais de procedencia de los actores con los que ECOSUR interactio durante sus actividades
en Centroamérica y El Caribe.

Durante las actividades realizadas en colaboracién con ARFE fue posible identificar que el trabajo
transfronterizo se abordé en cuatro tematicas relacionadas entre si: (1) derechos humanos,
poblaciones mdviles y vulnerabilidad social, focalizando el andlisis en la poblacién LGBTTTI, asi como
en el acompafiamiento a la movilidad de personas de este colectivo; (2) gestién y cooperacion
transfronteriza y cadenas de valor para generar competitividad y bienestar en la frontera; (3) gestion
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integral de cuencas hidroldgicas internacionales y (4) reflexiones sobre la nocién de regidn
transfronteriza, marco conceptual y visiones comparativas. En la Figura 15 es posible identificar
algunos de los elementos discutidos durante estas reuniones, asi como las necesidades que deben
tomarse en cuenta para integrar un plan de trabajo de colaboracién con Centroamérica y el Caribe.

Unién Nacional Silvfgola y Agropecuaria MICIVI, Guatemala

Secretaria de Economia

Productores Agricolag (Sur Sureste)-CLAC

ERRIN MOSGAMED  Heuristie Center NGN Halding S.A
Spatial Foresight, Tecnalia CLUSA Inernational
Agencia de Energia Castilla y Leon (Espaia)
inisterio de Agriculitura de G MIN§CO
WAT Agro Food Patk (Dinamarca) \
Embajada de México en Guatemala ol
RSA FAO
IYEM, iMéxico
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia
Factoria del Emprendimiento SENASICA
Inspiring business)Competitiveness “ Direccion de Vineulacion-ECOSUR
INACOP (@Guatemala; =¥
Technopalis Group { } T = MIPYMES:INADEM Aduana Cd. Higalgo (Chiapas)
UQRoO USAC G'E;CAfCOSUR Camara del AGRO Guatemala
Ciencias de la Sustentabilidad-ECOSUR Secretaria de Medio Ambiente (Guatemala)
i USAID / Asociacion de Productores Fruticolas del Soconusco
Sistematica y Ecologia Acuatica-ECOSUR catd ! 7/ > SMECID
Investigacién e Innovacién-SIIES (Yucatéan) [ SEeECRANGUslema)
CONRED (Guatemala) AGEXPORT
Uridad Chetuna- ECOSUR  “INNOVAGT (México) R Alcaldia de Quéfzaltenango
S » Unidad Tapachula-ECOSUR ANBAD
U 4 Qsoci
Sociedad y Cylttira-ECOSUR UNAGH S
o . Bireccién Académica-ECOSUR /
Universidag de Belize CMCJ / Direccion de Laja Centroamérica
CHASSER f DIF (Tagacinia) ANAM de(Guatemala

! Consulado de México en Quetzaitenango
: i DASA-ECOSUR
Conservacion de la Bigdiversidad-ECOSUR
Colectivo Lésbico Feminista Irreversibles

COLEF
A Plan TrifinioffGuatemala)
Direccion Gegpral-ECOSUR Consejeria Comefgeial-PROMEXICO
Salud- BEOSUR Mimencs anieol SEDATUK(México) S
Politicas Publicas-SEDATU Casa @aibari

Ordenamiento y Desarrollo Territorial (Colombia)
IDEI-Universidag de San Carlos
o SEGEPLAN{Guatemala)
EuroCidade Ghaves, Verin
Informest (Italia)
Secr. Presidencial desla Mujer (Guatemala) ARFE

Uni Ferrara (ltalia)

Figura 14. Actores participantes en los eventos relacionados con Centroamérica y el Caribe.
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Figura 15. Temas discutidos en los seminarios de colaboracion ECOSUR-ARFE.

5.6. Vinculacion social y politicas publicas

Para que el conocimiento cientifico sea motor del cambio social, como ocurre en el Marco 3 de
politica de CTI, hace falta que este se convierta en un bien publico al alcance de la sociedad
(Chaparro, 2001), que puede ser a través de participaciones en foros, encuentros, seminarios y redes
entre academia y sociedad como es el caso en ECOSUR.

La Figura 16 muestra la principal forma en que el personal de ECOSUR convierte el conocimiento
generado en un bien publico, y la Figura 17 su distribucidn por unidad regional y departamentos
académicos. Ejemplo de este tipo de acciones es el Tercer seminario naturaleza-sociedad, miradas
multidisciplinarias, organizado en Chetumal, Quintana Roo por ECOSUR, la Universidad de Quintana
Roo (UQROO), la Universidad Auténoma de Tlaxcala, El Centro Regional de Educacién Normal Javier
Rojo GOmez, El Consejo Mexicano de Ciencias Sociales — Coordinacién Centro Sur, el Centro
Morelense de las Artes, el Instituto de Investigacién Social Basica y Aplicada A.C., el Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias sobre Desarrollo Regional y Community Conservation Research
Network. Un ejemplo mas es el encuentro Mujeres por la agroecologia y la soberania alimentaria,
realizado en San Cristébal de Las Casas el 6 de marzo por 21 agroecdlogas de México, Guatemala,
Argentina, Puerto Rico y Canarias pertenecientes a la Alianza de Mujeres en Agroecologia AMA-AWA.
Otro ejemplo lo constituye el Foro de discusidn Una mirada critica a los servicios ecosistémicos:

103



(Conservacién o mercantilizaciéon de la naturaleza?, organizado en colaboracién con la Red de
socioecosistemas y sustentabilidad de CONACYT, el 28 de junio en la Ciudad de México.

Otra forma de hacer publico y accesible el conocimiento cientifico es la participacién del personal de
investigacion en espacios publicos para contribuir a una toma de decisiones mds informada. Es el caso
de participaciones en consejos y comités gubernamentales. La Figura 16 muestra la distribucién de
estas intervenciones por departamentos y unidades regionales.

La elaboracién de documentos de recomendaciones de politicas publicas, constituye una forma mas
de convertir el conocimiento en un bien publico al alcance de la sociedad; estos son herramientas que
presentan de forma sintética y con lenguaje apropiado los hallazgos de una investigacion o proyecto
para persuadir a actores de la sociedad a atender una problemdtica determinada, mediante
alternativas identificadas a partir de los resultados de investigacién (CGCID, 2018). La contribucién al
desarrollo de politicas publicas informadas fue fortalecida en 2018 por medio del Taller de
elaboracion de documentos de recomendacién para divulgar e incidir, realizada los dias 23 al 24 de
mayo, dirigido al personal académico. El resultado final del evento fue la generacidn de siete
documentos con las temdticas Sistemas sostenibles de produccién para la autosuficiencia y la creacién
de mercados locales: propuesta para el diseno de un programa multisectorial; Politica territorial desde
los pueblos indigenas: desarrollo, gobernabilidad y corresponsabilidad, Inclusion de los sistemas
productivos rurales de pequena escala en la agenda publica de mitigacién y vulnerabilidad al cambio
climatico, Ciencia, tecnologia e innovacién para la inclusién social, La milpa maya y Colaboracién de
ECOSUR con Centroamérica. Estos documentos sirvieron para fomentar el didlogo con las instancias
involucradas en la transicidn politica aportando datos Utiles para la toma de decision.

En otro dmbito, para que el conocimiento cientifico sea motor de cambio social, hace falta que
contribuya a crear o fortalecer capacidades y habilidades en las personas, comunidades u
organizaciones que se apropian de él (Chaparro, 2001). Esto se logra al desarrollar diagndsticos,
planes y (o) evaluaciones participativas, intercambios de experiencias, o colaborando en procesos
para el fortalecimiento socioambiental y cultural de un grupo o regién e innovacién socioambiental.
En la Figura 18 se aprecian las acciones realizadas por departamentos académicos.
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Figura 16. Acciones de vinculacidén social llevadas a cabo en las unidades de ECOSUR durante 2018.
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Figura 17. Acciones de vinculacion social llevadas a cabo en los departamentos académicos y
direcciones de ECOSUR durante 2018.

105



Diagnosticos, planes y/o
evaluacion participativa e

& Proceso de colaboracién
para la conservacién de la

Procesos de colaboracion
para el fortalecimiento

intercambios de biodiversidad social y cultural de un grupo
experiencias o regién
- & Procesos de innovacion
social y ambiental
1 o
16
14
- —
12
10 - | — v v
8 - -—
: A
4
2 -—
0 - - I — I |
Agricultura, Sociedad y Cultura Ciencias de la Sistematica y Direccion de Conservacién de la Direccién de Unidad
Sociedad y Sustentabilidad  Ecologia Acuética Vinculacion Biodiversidad
Ambiente

Numero de actividades

Figura 18. Acciones de vinculacién social que forman capacidades locales, llevadas a cabo en los
departamentos académicos y direcciones de ECOSUR durante 2018.

En estos procesos participaron actores de la sociedad civil organizada, del sector social, privado y
gubernamental, ademas del sector académico, generando asociaciones de una hélice, donde solo
participa el sector académico, de dos hélices, donde participa el sector académico en colaboracién
con cualquiera de los otros sectores mencionados; de triple hélice, que incorpora ademds del sector
académico, a dos de los otros sectores mencionados (Figura 19) y de cuadruple hélice, que incorpora
a la colaboracidén con el sector académico a entidades de tres de los sectores mencionados (Figura

19).

En la Figura 19 es posible identificar que las asociaciones de una hélice ocurren en los procesos para la
conservaciéon de la biodiversidad, cuyas expectativas estdn centradas en establecer relaciones de
colaboracién a mediano y largo plazo y complementar capacidades. Las complicaciones que se
presentan tienen que ver con el costo de oportunidad del tiempo invertido, la falta de recursos, la
falta de apoyo institucional y las brechas existentes entre las entidades que colaboran; mientras que
los beneficios consisten en la generacién de conocimiento local, el intercambio de experiencias y la
atencién de necesidades de las instancias participantes.

En los procesos de doble hélice, existe la expectativa de establecer relaciones de colaboracién a largo
plazo para generar investigaciones y capacitacidon utiles a la sociedad e influir en la toma de
decisiones. Las complicaciones que se presentan para el personal académico surgen de la
desconfianza, o de cambios en los grupos que colaboran y de marcos de trabajo distintos, entre
otros. Mientras que los beneficios reconocidos son la visibilidad del compromiso institucional y un
mejor entendimiento de los procesos.
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Figura 19. Caracterizacion de los procesos para la conservacion de la biodiversidad, para el
fortalecimiento de un grupo o regién y para la innovacién social y ambiental.

En los procesos de innovacidn social y ambiental predominan las asociaciones de triple hélice. Como
en las cuddruples hélices, las expectativas son de establecer relaciones de colaboracidn a largo plazo
y generar investigaciones y capacitacién util a la sociedad, con complicaciones y beneficios similares a
la doble hélice.

107



Los procesos antes descritos buscan contribuir a crear sociedades mdas empoderadas, justas,
sustentables e incluyentes, para ello resulta de la mayor importancia considerar los planteamientos
desarrollados por la Science Policy Research Unit (SPRU por sus siglas en inglés) de la Universidad de
Sussex sobre la innovacidn transformativa. Dicha corriente plantea que para enfrentar los desafios
sociales y ambientales que padece la humanidad se requieren cambios profundos en los sistemas
socio-técnicos, actualmente poco compatibles con la sostenibilidad de nuestro mundo y que
concentran el poder de decisién sobre dichos cambios en pocas manos (Boni, et. al., 2018). Para ello,
la politica publica de ciencia, tecnologia e innovacién (CTI) debe promover transformaciones a través
de nichos de cambio para crear nuevos sistemas sociotécnicos que se basen en practicas sostenibles
y justas (Ibid.).

En ECOSUR se han impulsado principalmente las innovaciones socioambientales bajo el enfoque de
investigacion y accién participativa, con finalidad de transformar la realidad. Asi, los actores de la
sociedad con quienes se colabora generan aprendizajes y construyen capacidades que contribuyen a
su bienestar (Ander-Egg, 1990; Bello et al., 2012; Gibbons et al., 1997; Lewin et. al., 1946; Lewin, 1944 y
Parra, et al., 2012). De la misma forma, se ha trabajado con innovaciones sociales que generan un
valor agregado distribuido en la sociedad de forma mds sustentable y justa (FCCyT, 2018). La Figura
20 muestra un modelo de laboratorio de innovacidn social que pudiera contribuir a crear espacios de
experimentacion, como “espacios de co-creaciéon multidisciplinarios, multisectoriales y multiagente
para lograr iniciativas de innovacién social que promuevan cambios positivos en la sociedad” (FCCyT,
2018 v3: 29). Por ello serd importante que ECOSUR pueda capitalizar sus aprendizajes en este campo
mediante la implementacién en un futuro de un Laboratorio de Innovaciones Sociales.

Sistemas Sistema socio-técnico convencional
socio-

técnicos

Sistema socio-técnico transformado

N Innovacion
s, transformativa y,
», politicas publicas"

Nichos de Innovaciones Innovaciones Innovaciones de
cambio sociales socioambientales base

Figura 20. Propuesta de un Laboratorio para la innovacién social de ECOSUR.
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6. Informe presupuestal




Este informe presenta los resultados generales obtenidos en el periodo de enero a diciembre 2018
sobre el presupuesto aprobado y su ejercicio.

De acuerdo con el oficio nim. H000/404-0/2017 signado por el Titular de la Direccién Adjunta de
Centros de Investigacion del CONACyT, en 2018 el presupuesto total inicial aprobado para ECOSUR
ascendié a 367.5 millones de pesos (mdp); de este monto, 327.5 mdp correspondieron a recursos
fiscales y 40.0 mdp a una estimacién de los recursos propios que podrian ser captados en el afio. Este
presupuesto fue modificado en el curso del afio, por lo que ECOSUR contd finalmente con un total de
383.6 mdp, es decir 4.4% mas que lo previsto inicialmente, para alcanzar un monto de recursos
fiscales de 343.6 mdp. Es importante destacar, a pesar del incremento sefialado, asignado
principalmente al capitulo 1000 (Servicios personales) una evolucién histdrica desfavorable del
presupuesto para gastos operativos. La figura 1 muestra la evolucién del presupuesto operativo
(capitulos 2000 y 3000) de ECOSUR entre 2013 y 2019.

Afo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gasto 60,400 78,800 69,900 70,500 54,100 53,800 54,500
Variacion 30.5% -11.3% 0.9% -23.3% -0.6% 1.5%
90,000 40.0%
80,000 30.0%
70,000
20.0%
60,000
50,000 10.0%
40,000 0.0%
30,000
-10.0%
20,000

-20.0%

10,000 '
0 -30.0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Gasto Variacion

Figura 1. Evolucién del presupuesto operativo (capitulos 2000 y 3000) entre 2013 y 2018 (miles de
pesos). Se aprecia una reduccién absoluta de 9.6% entre 2013 y 2019, no obstante un incremento
significativo (30.5%) ocurrido en 2014.
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6.1 Programas presupuestarios

Tabla 6.1. Monto de los tres programas presupuestarios autorizados que integraron el presupuesto de ECOSUR.

Programa Original Modificado | Programado | Ejercido | Cumplimiento
presupuestario anual (A) anual (B) (© (D) % (Dx100)/C

E003. Investigacion
cientifica, desarrollo e 331,781.6 346,808.8 346,808.8 344,843.3 99.43
innovacion

0001. Actividades de
apoyo a la funcién

L 1,985.6 1,885.0 1,885.0 1,885.0 100.00
publica y buen
gobierno
Moo1. Actividades de
- . 33,7375 34,869.3 34,869.3 34,869.3 100.00
apoyo administrativo
Total 367,504.7 383,563.1 383,563.1 381,597.6 99-49

El presupuesto de ECOSUR fue autorizado en tres programas presupuestarios:

Programa E003. Investigacion cientifica, desarrollo e innovacién

Ocupé 90.3% del presupuesto aprobado para ECOSUR en 2018. Su objetivo es financiar las actividades
sustantivas de la institucion con (1) proyectos de investigacion que fortalezcan la investigacién
cientifica y tecnoldgica; (2) la formacién de recursos humanos de alta calidad y busqueda de
excelencia académica; (3) la contribucién a la solucién de demandas regionales; (4) el apoyo al
desarrollo social y econdmico regional; y (5) la contribucién del conocimiento al desarrollo social de
las organizaciones. El ejercicio de este presupuesto contribuyd directamente al cumplimiento de los
indicadores del Convenio de Administracién por Resultados (CAR). El ligero subejercicio observado
(0.6%) se debe a la dificultad inherente en la captacién de recursos propios, la cual depende de
multiples factores externos a la institucion.

Los otros dos programas de presupuesto son de corte meramente administrativo.

6.2. Movimientos presupuestales

Alo largo del afio, el presupuesto general sufrié modificaciones internas por diversos movimientos de
adaptacién a los requerimientos institucionales, que fueron autorizadas por las instancias
globalizadoras. La Tabla 6.2. Muestra el resultado final de los cambios por cada capitulo del gasto.
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Los cambios mas relevantes en el presupuesto fiscal provienen de la autorizacidn, por parte de
CONACYT, de la adecuacidn para cubrir la politica salarial, la ampliacién para cubrir la actualizacién de
los factores de prima de antigliedad y el pago de prestaciones socioecondmicas al personal.

Tabla 6.2. Presupuesto final en 2018 por capitulo de gasto (miles de pesos).

Concepto Cap. 1000 | Cap. 2000 | Cap. 3000 | Cap. 4000 | Cap. 5000 | Cap. 6000 | Total
Presupuesto original

269,414.0 | 8,614. 176.1 00.1 0.0 0.0 27,504.
(fiscales) 9,414 y614.5 45,17 4,3 327,504.7
Ampliacién presupuestal |20,648.6 |o0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20,648.6
Reduccidn presupuestal -4,590.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -4,590.2
Movimiento compensado

0.0 -1,234.0 1,234.0 0.0 0.0 0.0 0.0
presupuestal
Total afectaciones

16,058.4 -1,234.0 1,234.0 0.0 0.0 0.0 16,058.4
presupuestales
Presupuesto modificado 285,472.4 | 7,380 46,4101 4,300.1 0.0 0.0 43,5631
(fiscales) 5,472 ,300.5 »410. »300. . . 343,563.
PreSt.questo original 8,952.4 5,131.1 22,116.5 3,800.0 0.0 0.0 40,000.0
propios)
Movimiento compensado

0.0 -2,870.3 -4,182.4 7,052.7 0.0 0.0 0.0
presupuestal
Presupuesto modificado

. 8,952.4 2,260.8 17,9341 10,852.7 0.0 0.0 40,000.0

(propios)
Presupuesto total
modificado (fiscales +|294,424.8 |9,641.3 64,3442 15,152.8 0.0 0.0 383,563.1
propios)

6.3. Ejercicio presupuestal

ECOSUR obtuvo en 2018 un presupuesto total de 383.6 mdp, distribuido esta manera: 343.6 mdp de
recursos fiscales (89.6%) y 40.0 mdp de recursos propios (10.4%) (Tablas 6.2 y 6.4). Mientras el
presupuesto de recursos fiscales fue ministrado en su totalidad, se captd solo 95.0% del recurso
propio programado. Mientras se ejercié el presupuesto fiscal por capitulo y se apegd a lo
programado, en recursos propios se presenté un ejercicio del gasto de 95.1% de lo planeado.

La menor captacion de recursos propios afecta el cumplimiento de los indicadores de gestion
presupuestal. Sin embargo, a pesar de reconocer la imposibilidad de alcanzar la meta planeada, es
importante mencionar que en 2018 ECOSUR se vio favorecido en diversas convocatorias emitidas por
CONACYT, por lo que ingresaron 19.2 mdp adicionales registrados como Fondos en Administracién.
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Con la aplicacidn de este tipo de recursos se fortalecen las metas y objetivos institucionales, asi como
la infraestructura y equipamiento de las dreas sustantivas y los laboratorios institucionales de alta
calidad cientifica, lo que coadyuva a la generacién de alternativas de solucidon a las problematicas
regionales.

Para diversificar la captacién de fondos, se ha detectado un nicho de oportunidad en los proyectos de
innovacién y transferencia tecnoldgica, para los cuales se estdn creando las condiciones
institucionales dentro de la Direccién de Vinculacidn.

6.4. Ejercicio presupuestario vinculado con las actividades basicas de la Entidad

El ejercicio del presupuesto de recursos fiscales y propios del ejercicio 2018 se destind a la atencién de
las siguientes actividades basicas de la entidad:

Tabla 6.3. Ejercicio presupuestario de las actividades basicas de la entidad.

Actividad lmPorte ejercido Porcentaje
(miles de pesos)

Investigacion 165,995.0 43.5%
Formacién de recursos humanos 114,479.3 30.0%
Vinculacién Académica 41,975.7 11.0%
Transferencia del conocimiento 15,263.9 4.0%
Difusidn y divulgacion 9,539.9 2.5%
Publicaciones 5,724.0 1.5%
Administracién 28,619.8 7.5%

Suma total 381,597.6 100.0%

El presupuesto de recursos fiscales y propios se usd principalmente para desarrollar las actividades
sustantivas de la Institucién, a través del desarrollo de proyectos de investigacion cientifica
prioritariamente en la regién sureste del pais; ademas, se incluyé la imparticion de diplomados,
talleres y cursos de capacitacion, eventos académicos y de divulgacién de la ciencia y servicios de
laboratorios para usuarios internos y externos, ejecutados por el personal académico y de apoyo,
principalmente en materia ambiental, productiva y social.

Otro apartado es la formacién de recursos humanos mediante los programas de maestria y
doctorado que se imparten en ECOSUR, todos reconocidos dentro del Programa Nacional de
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Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT. Igualmente, se recibieron y capacitaron a estudiantes de
licenciatura, maestria, doctorado, en la realizacién de trabajos de investigacion con el pago de becas,

que incluyen algunas a colegas en calidad de posdoctorado. A través del area de Educacion Continua

se impartieron cursos, talleres y diplomados en linea, derivados de la experiencia del personal

académico. Otra actividad relevante se centré en la difusién y divulgacion de resultados de

investigacion a través de eventos presenciales y de medios de comunicacion.

Tabla 6.4. Presupuesto 2018 de ECOSUR segln recursos fiscales, propios y consolidados por capitulo de gasto.

RECURSOS FISCALES

Capitulo Original | Modificado | Programado | Ejercido |Devengado Total % ejercido

(A) (B) © (D) (E) (D+E=F) | (F*100)/C
1000 269,414.0 285,472.4 285,472.4 285,472.4 0.0 285,472.4 100.00
2000 8,614.5 7,380.5 7,380.5 7,380.5 0.0 7,380.5 100.00
3000 45,176.1 46,410.1 46,410.1 46,410.1 0.0 46,410.1 100.00
4000 4,300.1 4,300.1 4,300.1 4,300.1 0.0 4,300.1 100.00
5000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00
6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00
Subtotal 327,504.7 | 343,563.1 343,563.1|  343,563.1 0.0| 343,563.1 100.00

RECURSOS PROPIOS

Capitulo Original | Modificado | Programado | Ejercido |Devengado Total % ejercido

(A) (B) © (D) (E) (D+E=F) | (F*100)/C
1000 8,952.4 8,952.4 8,952.4 640.8 0.0 640.8 7.16
2000 5,131.1 2,260.8 2,260.8 4,265.6 0.0 4,265.6 188.68
3000 22,116.5 17,9341 17,9341 23,938.7 0.0 23,938.7 133.48
4000 3,800.0 10,852.7 10,852.7 9,189.4 0.0 9,189.4 84.67
5000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00
6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00
Subtotal 40,000.0 40,000.0 40,000.0 38,034.5 0.0 38,034.5 95.09

CONSOLIDADO
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Capitulo Original | Modificado | Programado | Ejercido |Devengado Total % ejercido
(A) (B) © (D) (E) (D+E=F) | (F*100)/C

1000 278,366.4 | 294,424.8 294,424.8 286,113.2 0.0 286,113.2 97.18
2000 13,745.6 9,641.3 9,641.3 11,646.1 0.0 11,646.1 120.79
3000 67,292.6 64,344.2 64,344.2 70,348.8 0.0 70,348.8 109.33
4000 8,100.1 15,152.8 15,152.8 13,489.5 0.0 13,489.5 89.02
5000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00
6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00
Total 367,504.7 383,563.1 383,563.1 381,597.6 0.0 381,597.6 99.49
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Tabla 6.5. Presupuesto 2018 ejercido y devengado (miles de pesos) por capitulo de gasto.

INGRESOS
Cifras al 31 de diciembre 2018
Porcentaje del Porcentaje del (MNT:;;)’ ° Porcentaje del
rogramado al
- ) e Prescli{?uezto % geriodo Captado por Devengado Total. total capta‘njd<|) e total captzdj)
Lz el original LCCILICACO Programado respecto del la operacién | % variacion no Captado + Diferencia st A relacién respe'c.to €
Ingresos ol anual al periodo P del ejercicio | programado Devengado programado al conllo modificado
(A) presupuesto cobrado (G)=B-F periodo anual
(B) modificado 2018 y captado (€) no cobrado H) = (FIB)* programado | FIA)
anual (D) (F)=D+E (H) = (F/B)*100 | = periodo ()= (F/Ay*100
(©) = (B/A)*100
Propios 40,000.0 40,000.0 40,000.0 100.00% 38,008.3 95.02% - 38,008.3 1,991.7 95.02% -4.98% 95.02%
Fiscales 327,504.7 343,563.1 343,563.1 100.00% 343,563.1 100.00% - 343,563.1 100.00% 0.00% 100.00%
Total 367,504.7 383,563.1 383,563.1 100.007% 381,571.4 99.48% - 381,571.4 1,991.7 99.48% -0.52% 99.48%
GASTO
1000 278,366.4 294,424.8 294,424.8 100.00% 286,113.2 97.18% - 286,113.2 8,311.6 97.18% -2.82% 97.18%
2000 13,745.6 9,641.3 9,641.3 100.00% 11,646.1 120.79% - 11,646.1| (2,004.8) 120.79% 20.79% 120.79%
3000 67,292.6 64,344.2 64,344.2 100.00% 70,348.9 109.33% - 70,348.9 | (6,004.7) 109.33% 9.33% 109.33%
4000 8,100.1 15,152.8 15,152.8 100.00% 13,489.4 89.02% - 13,489.4 1,663.4 89.02% -10.98% 89.02%
Subtotal 367,504.7 383,563.1 383,563.1 100.00% 381,597.6 99.49% - 381,597.6 1,965.5 99.49% -0.51% 99.49%
5000 0.0 0.0 - 0.00% - 0.00% - - - 0.00% 0.00% 0.00%
6000 0.0 0.0 - 0.00% - 0.00% - - - 0.00% 0.00%
Subtotal - - - 0.00% - 0.00% - - 0.007% 0.00% 0.007%
Total 367,504.7 383,563.1 383,563.1 100.00% 381,597.6 99.497% - 381,597.6 1,965.5 99.497% -0.51% 99.497%
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7. Comités institucionales




Dentro de los 20 comités internos que menciona el Manual de Organizacidon vigente,
actualizado el 31 de octubre 2018, algunos se conformaron de manera voluntaria, para atender
acciones transversales que apoyan a la congruencia institucional. Es el caso del Plan Ambiental
de ECOSUR (PAECOSUR) y del Comité de Etica para la Investigacién (CEI), mismos que se
presentan a continuacion.

7.1. Plan Ambiental de ECOSUR (PAECOSUR) PA C S U R

El Plan Ambiental de ECOSUR (PAE) surgié en 2002. A partir de 2018 estd considerado por el
Manual de Organizacion como un area de trabajo transversal a las cinco unidades regionales,
responsable de promover actividades que permitan a ECOSUR ser una institucion
ambientalmente responsable y congruente con sus objetivos institucionales. En 2018, el PAE
estuvo integrado por 41 personas voluntarias, que representan los diferentes estamentos de la
institucion, incluyendo a estudiantes del Posgrado.

Desde 2002, el PAE integra la Red de Planes Ambientales Institucionales Region Sur-Sureste de
la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES),
siendo el Unico centro de investigacion en dicha red. Se participé en las reuniones organizadas
en abril en Tapachula, Chiapas, y en noviembre en Ciudad del Carmen, Campeche. Igualmente, a
lo largo del afio se promovieron pléticas sobre responsabilidad social universitaria, y en general
sobre el PAE en distintas instancias universitarias.

Foto: PAECOSUR presente en la reuniéon de la Red de Planes Ambientales. Portal de ECOSUR

El PAE divide sus acciones en cinco programas que se realizan desde cada una de las cinco
unidades en funcién de la fuerza humana y capacidades disponibles (véase Anexo 1), que son:
manejo de residuos sdlidos, manejo de residuos peligrosos, consumo responsable, educacién
ambiental y biodiversidad.
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Entre las acciones llevadas a cabo estan el acopio de residuos sdlidos inorganicos y el
procesamiento de los residuos organicos para compostaje. También se dio disposicidn final a
residuos de manejo especial como pilas, téners y cartuchos de tinta. Las unidades en Chetumal
y San Cristébal hicieron acopio de residuos peligrosos de los laboratorios, y la Unidad
Campeche realizd su inventario de residuos peligrosos, obtuvo el registro de generador por
parte de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, y continud con la planeaciony
gestion de fondos para su proyecto de bodega temporal de residuos.

En casi todas las unidades se implementaron acciones para disminuir el consumo energético y
se realizaron actividades para hacer mas eficiente el consumo del agua, asi como para evitar el
uso de utensilios desechables a través de la compra de vajillas para su uso en los eventos
institucionales. En las unidades de San Cristébal, Chetumal y Villahermosa se desarrollaron
tianguis para fomentar el consumo de proveedores locales, productos naturales y organicos,
asi como artesanias. En la Unidad San Cristébal se realizaron talleres y encuentros para
promover la buena alimentacién y productos naturales (huertos, salud preventiva, plantas
medicinales, entre otros). En San Cristdbal, Tapachula y Campeche funcionaron las plantas de
tratamiento de aguas residuales. En Tapachula se construyé un humedal artificial para este
mismo objetivo.

En todas las unidades se realizaron platicas y actividades diversas para dar a conocer las
actividades del PAE, capacitar sobre el manejo de residuos y fomentar el cuidado del medio
ambiente, tanto al interior como al exterior de ECOSUR. Como ejemplo estd la limpieza del
camino de acceso a la unidad Campeche, ponencias en la “8a. Semana de Diversidad
Bioldgica”, visitas guiadas, infografia sobre lineamientos ambientales para el desarrollo de
eventos en ECOSUR y articulos de divulgacion. En Chetumal se llevé un registro de las especies
de fauna que se avistaron en los alrededores de la unidad. En la Unidad San Cristébal se
publicaron dos nimeros del boletin Voces de la biodiversidad y se registré en el portal web
Naturalista de la CONABIO a las especies de flora y fauna de la unidad. En la Unidad
Villahermosa se dio mantenimiento a las colmenas de abejas meliponas.

Las limitaciones de personal, tiempo y recursos econémicos en ocasiones dificultan o no
permiten que se cumpla con todas las actividades planeadas. Hacen falta espacios de trabajo y
de almacenamiento de residuos, asi como mayor esfuerzo para concientizar al personal para
que realice de forma mas eficiente las actividades, como la reduccidn y separaciéon de los
residuos.

7.2. Comité de Etica para la Investigacién

El Manual de Organizacién vigente estipula que el Comité de Etica para la Investigacién (CEI)
tiene como funcién promover una relacién respetuosa con los diversos sujetos que participan
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de distintas maneras en las actividades de generacidn de conocimiento, preservando la
dignidad y protegiendo los derechos y bienestar de las personas y las comunidades, asi como la
supervivencia de los organismos que se estudian.

En 2018, se integraron al Comité dos investigadoras Catedras CONACYT, las doctoras Xariss
Sanchez y Orquidia Méndez, de las unidades de Villahermosa y San Cristdbal, respectivamente,
para reforzar la representacién del Departamento de Salud. Aun se percibe una relativa escasa
participacidn de las unidades de Chetumal y Campeche, a pesar de los esfuerzos realizados para
incorporar a personal de estas unidades.

Durante 2018, se llevaron a cabo las evaluaciones de protocolos de la poblacién estudiantil de
los dos posgrados en ciencias, utilizando el nuevo sistema de plataforma en linea, que facilité la
comunicacién interna al CEl. Los resultados fueron satisfactorios, pero queda pendiente
mejorar algunos aspectos, en particular para la automatizacién de la emisién de cartas oficiales
digitales, mismo que obedece a una estrecha colaboracién entre el drea de Infonomia de la
UTICy el drea de Posgrado.

Se realizé una induccidn a la poblacidén estudiantil de nuevo ingreso sobre el tema de éticaenla
investigacién. Para reforzar la informacion, se disefid un material grafico que aclara las
funciones y procedimientos del CEl, y se actualizé la pagina web del comité.

A lo largo del afo se recibieron solicitudes de cartas de respaldo o aprobacién de parte del
personal académico, para validar éticamente proyectos que se presentan para financiamiento,
o para publicaciones, permisos, etcétera. Al respecto, se considera importante que quienes
integran el CEl reciban capacitacién especializada, al igual que la comunidad académica de
ECOSUR para mejorar este quehacer.
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Anexo. Actividades del Plan Ambiental de ECOSUR (PAE) por unidad por programa.

UNIDAD CAMPECHE

ACCION

RESULTADOS

Manejo de residuos sélidos
(Rs)

Separacidn y colecta de RS. En 2018 se dio disposicidn a centro de acopio a: cartén
(255 kg), papel archivo (180), periddico/revistas (7), plasticos HDPE (2), PET (44), y 80
téners. En abril, con la campafia “Ponte las pilas con Kiss FM” se dio disposicién a 19 kg
de pilas, y se implementd un nuevo contenedor de composta con blocks en un drea
diferente. De septiembre a diciembre se pesaron los RS que van al basurero. Se
adquirié un contenedor (770 L) para RS.

Manejo de residuos
peligrosos (RP)

De mayo a junio se hizo inventario de RP, se identificaron 20 RP con un volumen de
598.3 L, principalmente formaldehido y alcohol etilico. Hubo una reunién en junio para
planear recursos y drea potencial para la adecuacidn de la bodega temporal de RP, y
un seminario para informar al personal sobre este proyecto. En noviembre se obtuvo
el registro de generador de RP ante la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (no. bitdcora 04/EV-0055/11/18).

Consumo responsable

Se implementaron acciones para reducir el consumo energético, se tuvo un ahorro del
7 % con relacidén a 2017, pero el costo fue mayor en 2018 por efectos inflacionarios. Se
implementé el registro de consumo de agua, en total fue de 1012 m3 en 2018. Se contd
con la planta de tratamiento de aguas residuales. En consumo de gasolina, se tuvo una
disminucién del 3.6 % en relacién a 2017.

Educacion ambiental

Limpieza del camino de acceso a la unidad en mayo y noviembre (personal y sociedad
civil). En mayo se presenté la ponencia “El mundo maravilloso de las aves de
Campeche” en el Tecnolégico de Lerma y en el seminario institucional se proyecté el
documental “Food evolution” (alimentos genéticamente modificados), asistieron 50
personas. En julio se colocaron carteles en el camino de acceso sobre proteccién de
especies y manejo de RS. En agosto hubo platicas sobre el PAE y residuos orgdanicos
para el personal. En diciembre se realizé concurso “Reciclando con espiritu navidefio”.

Biodiversidad

En julio se reforestd el camino de acceso a la unidad, mediante programa de adopcidn;
se cuidaron las plantas sembradas.

Dificultades enfrentadas

Por falta de una bodega temporal de residuos, estos se mantienen en diversos sitios lo
que generd mal aspecto y criticas. Por limitaciones logisticas se almacenaron 33 pilas
(no break) inservibles; se espera darles disposicién en 2019.

UNIDAD CHETUMAL

ACCION

RESULTADOS

Manejo de residuos sélidos
(Rs)

Separacién y colecta de RS, en abril. En noviembre se le dio disposicién en total a
centro de acopio a: papel/cartén (600 kg), plasticos HDPE (32) y PET (147), y latas de
aluminio (20).

Manejo de residuos
peligrosos (RP)

En abril se hizo acopio de RP y se llevaron a la bodega temporal. Se clasificaron en
tambores de 200 L de la siguiente forma: uno de vidrio roto impregnado, cuatro de
materiales impregnados, cinco de quimicos gastados, uno de RP bioldgico-infecciosos,
asi como 80 kg de pilas alcalinas y dos cajas de téner y tintas de impresién. En
noviembre la empresa Ecolsur-Biosistem colectd los RP para su disposicién final (con
financiamiento del rubro RP).

Consumo responsable

Se utilizé la vajilla en 30 eventos institucionales durante 2018. Se realizé la “Feria de
Consumo Responsable” en la SIA Chetumal en septiembre y en “ECOSUR a Puertas
Abiertas” en noviembre, donde participaron 15 productores locales en cada feria.

Educacion ambiental

Colaboracién en abril, junio y octubre con el grupo “Menos plastico es fantdstico” de
Mahahual, Q. R., en concurso de dibujo para nifios sobre biodiversidad, y en la creacién
de un cuento sobre RS. En la “8va. Semana de Diversidad Biolégica” de mayo, se
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presentd video y bibliografia del tema “Exploradores de la biodiversidad”. En junio,
julio y noviembre se impartieron platicas para estudiantes sobre consumo
responsable, RS y RP. En septiembre se presenté en la SIA Chetumal la platica “Los 15
afios del PAE Chetumal” y una conferencia magistral sobre ambientalizacién curricular
por parte de un experto de la Universidad de Guadalajara. En octubre se dio una
pldtica a trabajadores de la Comisién de Agua Potable y Alcantarillado sobre manejo
de RP, y se dieron recomendaciones via oficio al municipio de Bacalar, Q. R., sobre uso
de productos de limpieza. En noviembre se generd una infografia sobre lineamientos
ambientales para eventos, la cual se difundié a todas las unidades, y se promovié un
curso sobre trabajo en equipo. Publicacién de tres articulos de divulgacidn sobre el
PAE en la revista Agua en Quintana Roo, de la Comision de Agua Potable y
alcantarillado, uno en el nimero 1D enero-marzo y dos en el nimero 2D abril-junio.

Biodiversidad

Se llevé registro de las especies de fauna que se avistaron en los alrededores de la
unidad.

Dificultades enfrentadas

Debido a compromisos de trabajo e incapacidad de las integrantes del PAE, las
actividades han sido limitadas. Se requiere una persona que se encargue del
mantenimiento efectivo de los residuos orgdnicos.

UNIDAD SAN CRISTOBAL

ACCION

RESULTADOS

Manejo de residuos sélidos
(Rs)

Separacidn, colecta y disposicidon a centro de acopio de RS durante 2018 de: plastico
PET (91 kg), cartén (268), papel archivo (21), latas de aluminio (5). También se colectd
vidrio, que se reutilizé en prados del huerto y como envases, rollos de papel higiénico
y envases tetrapack que se reutilizaron en la siembra de plantulas. Se acopiaron los
residuos orgdnicos principalmente de la cafeterfa, se procesaron como composta
junto con 540 kg de restos triturados de ramas. En el primer semestre se hizo acopio
de 200 tdners y 20 cartuchos de tintas HP que fueron enviados para reciclaje a esta
empresa. En el segundo semestre la empresa Grupo Suvemo colectd 79 kg de pilas y
8.2 kg de téners, los HP (109 téners y 17 cartuchos) quedaron pendientes.

Manejo de residuos
peligrosos (RP)

De enero a julio se realizé acopio y traslado de RP al almacén temporal, los fondos no
fueron suficientes para la disposicion final de los residuos quimicos por una empresa
certificada.

Consumo responsable

De febrero a junio se realizaron talleres sobre: cacao, hortalizas, salud preventiva,
polinizadores, yuca y maiz; de julio a agosto sobre huertos, plantas medicinales,
comida vegana y agroecologia. Cada viernes se desarrolld el tianguis “Comida sana y
cercana” con 12 productores agroecoldgicos y artesanos. Hubo reuniones mensuales
con el personal para programar actividades y mantenimiento del huerto. En mayo se
desarrolld el “Rally de consumo responsable” para fomentar el cuidado de la salud y el
ambiente. También en mayo se realizé el muestreo y caracterizacién fisico-quimica de
la planta de tratamiento de aguas residuales. En octubre se participé en un encuentro
sobre huertos y se formd la Red Mexicana de Huertos Educativos.

Educacion ambiental

Biodiversidad

Se publicd en abril y junio el Boletin “Voces de la Biodiversidad”. Se registraron 121
especies de flora y fauna de la unidad San Cristébal en el portal “Naturalista”.

Dificultades enfrentadas

El espacio para composteo es mds reducido. A finales de mayo un arbol seco cayd y
dafid el techo de la bodega de RP, se gestionaron recursos para la reparacion. No se
dio disposicién final a los residuos quimicos por falta de fondos. Hacen falta mas
contenedores para separacion de RS, asi como mas conciencia en el personal para
realizar esta actividad.

UNIDAD TAPACHULA

ACCION

RESULTADOS

Manejo de residuos sélidos

Separacién y colecta de RS (organicos, plastico PET, fierro, aluminio, vidrio, cobre y
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(Rs)

bronce). Mantenimiento de lombrices para la transformacién de residuos orgénicos,
de este proceso se tamizaron 260 kg de lombricomposta. Se acopiaron las hojas caidas
de los darboles y se depositaron en la base de los mismos para alimentacién y
proteccion del suelo.

Consumo responsable

En enero se consiguid recurso del FID para la construccion de un humedal artificial
para tratamiento de aguas residuales, inicid la construccién en junio y la operacién en
octubre. Se estd evaluando la posibilidad de usar el agua tratada para riego de dreas
verdes. Para contribuir al ahorro de energia eléctrica, se cambiaron ldmparas de tubos
T8 por LEDs. Se apagaron equipos de aire acondicionado a las 15:30 pm en dreas
donde no se afecte a la investigacion. Se verificd que no existan fugas de agua, el riego
de dreas verdes se realizé de 2a 5 am.

Educacion ambiental

En enero se realizé una capacitacién sobre clasificacién y manejo de RP a estudiantes,
que incluyé una presentacion, ejercicios de manejo de RP, impresidn y llenado de
etiquetas y bitdcora.

Biodiversidad

Dificultades enfrentadas

Por falta de tiempo no hubo capacitacidn sobre separacién de RS para el personal de
limpieza, se espera hacerlo en 2019.

UNIDAD VILLAHERMOSA

ACCION

RESULTADOS

Manejo de residuos sélidos
(Rs)

Separacién, colecta y disposicidon de: organicos, papel/cartdn, pilas, pldstico PET. Se
adquirieron contenedores para residuos orgdnicos. Personal de administracién
coording la participacién en una campafia para colectar tapas, pilas y electrénicos. Se
mejordé el acopio de residuos orgdnicos para evitar plasticos y aluminio. De la
composta se obtuvieron 70 kg de humus y 40 L de lixiviados, que se usaron en un
cacaotal aledafio y en experimentos forestales. En dreas verdes se dejé parte del
material orgdnico en el tallo de los arboles y arbustos.

Consumo responsable

Se compraron platos y vasos de pldstico para uso en eventos de la unidad, que se
complementa con elementos de una vajilla. Se realizé un eco-tianguis en noviembre
donde participaron 30 productores locales.

Educacion ambiental

En 2018 se atendieron 37 visitas guiadas en las que participaron alrededor de 1000
personas (personal de ECOSUR, alumnos de primaria y licenciatura), con los temas
meliponario, composteo y separadores de residuos. Se realizaron tres pldticas con
personal de limpieza para el manejo de RS y una con personal de jardineria, para
mejorar las podas. Se hicieron visitas a puestos de comida anexos a la unidad para
evitar uso de unicel.

Biodiversidad

En 2018 se hizo monitoreo y mantenimiento de las colmenas de abejas meliponas.

Dificultades enfrentadas

Falta mayor impacto en el personal para que colabore en la separacién de RS. La
constante rotacidon del personal de limpieza dificulta el manejo de los RS. Los
estudiantes compran alimentos en casas vecinas en empaques de unicel. Dos
colmenas de meliponas sufrieron ataque de moscas; se quemaron para evitar infectar
a las demas.
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8. Gestion institucional




8.1. Gestion institucional de la Direccion General

Durante 2018 la Direccién General realizé una serie de actividades con el objetivo de establecer
alianzas politicas y académicas estratégicas para colaboraciones interinstitucionales, asi como
generar estrategias de trabajo al interior de la institucion.

Por invitacién de la doctora Nuria Sanz, representante de la UNESCO en México y del doctor
José Manuel Valenzuela Arce, representante del Colegio de la Frontera Norte (COLEF), el 14y 15
de febrero el Director General de ECOSUR participé con una breve semblanza de ECOSUR en el
Seminario sobre Migracién, Cultura y Desarrollo de las Fronteras, celebrado en la ciudad de
México.

El 10 de agosto, la doctora Nuria Sanz sostuvo en la Unidad San Cristébal (USC) junto con el
embajador en México de la Republica Federal de Alemania, el doctor Viktor Elbling, una reunién
privada con la Direccidn General. A esto sigui6 el 13 de agosto una reunién de trabajo de estos
distinguidos visitantes con personal académico de la USC para exponer el interés de la UNESCO
e instituciones académicas alemanas por establecer colaboraciones diversas en materias
relacionadas con el desarrollo regional y la preservacién del patrimonio cultural y natural en el
sureste de México.

Fotos: Colaboracién de ECOSUR con la UNESCO
y la Embajada de Alemania en México. Portal de ECOSUR

El 11 de abril, la Direccién General participé en el Foro Estatal MAATI (Modelo de Adopcién y
Asimilacién Tecnoldgica e Innovacién), junto con CONACYT, la Secretaria de Economia del
estado de Chiapas y la Fundacién México-Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) con el
objetivo de fortalecer los servicios de extensionismo tecnoldgico en este estado.

Debido al valor estratégico de la Estacion de Recepcién de Informacién Satelital (ERIS),
instalada en la Unidad Chetumal, un proyecto compartido con la Agencia Espacial Mexicana
(AEM), CONACYT, INEGI y CONABIO, tuvo lugar en el mes de abril una reunién de trabajo para
presentar el informe técnico y de gestion durante esta década del proyecto. El doctor Héctor A.
Herndndez Arana, responsable del programa académico de la antena ERIS, participé en el
Tercer Foro Franco Mexicano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién organizado por el CONACYT,
en representacion de ECOSUR.
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El 23 de abril, el titular de la Direccién General presidié la inauguracién el 10° Simposio
Internacional en moscas de la fruta de importancia econémica, organizado por el doctor José
Pablo Liedo Ferndndez, investigador de la Unidad Tapachula, en colaboracién con The
International Atomic Energy Agency (IAEA) de la Organizacién de las Naciones Unidas, el
Programa Nacional de Moscas de la Fruta del SENASICA (SAGARPA), el Programa Moscafrut de
la SAGARPA, el Comité Estatal de Sanidad Vegetal del Estado de Chiapas y la Asociacién
Agricola Local de Fruticultores del Soconusco para compartir los avances mas importantes de
este tema a nivel internacional.

Otro Seminario de importancia estratégica para ECOSUR fue el de Cooperacidn internacional y
cooperacion fronteriza para el desarrollo y preservaciéon de derechos en la frontera México-
Guatemala, efectuado en las instalaciones del Instituto de Estudios Interétnicos (IDEI) de la
Universidad San Carlos, en la Ciudad de Guatemala, con la participacién de la Asociacién de
Regiones Fronterizas Europeas (ARFE). Este seminario se centré en el desarrollo y preservacion
de los derechos de la comunidad LGTTTBIQ migrante y de la poblacidn regional en el disefio de
propuestas de innovacién y emprendimiento tradicional social.

Se aprovechd este evento para estrechar mecanismos de cooperacidn con instituciones de
investigacién como el Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE) y la
Universidad Earth de Costa Rica, asi como el Colegio de Ingenieros Agrénomos de Guatemala
(CIAG) entre otros. El dia 27 de abril se llevé a cabo una reunidén con el embajador de México en
Guatemala, el doctor Luis Manuel Lépez Moreno, asi como la Consejeria de Cooperacién
Técnica y Cientifica de México y el Ministro Agropecuario para Centroamérica de la SAGARPA,
en la que se analizaron mecanismos que permitieran agilizar la cooperacién y el intercambio.

En octubre, se realizaron nuevos eventos en Guatemala, en particular un encuentro con
representantes de mas de cincuenta dependencias oficiales, entidades no gubernamentales,
instituciones académicas, grupos empresariales y colegios profesionales de Guatemala con el
fin de exponerles un “muestrario” de las capacidades e intereses de colaboracién en todas las
areas del quehacer de ECOSUR. Para la realizacion de este evento se contd con el apoyo de la
licenciada Maria Dolores Repetto del Centro Cultural de la embajada de México y, de manera
muy especial, del Ing. Fernando Zuloaga Albarrdn, Ministro Agropecuario para Centroamérica
de la misma embajada.

En el mismo dmbito de cooperacidn fronteriza se realizd, el 16 de mayo en Chetumal, Quintana
Roo, la Tercera Reunién ECOSUR-Seccidn Mexicana de la Comisién Internacional de Limites y
Aguas entre México y Guatemala, y entre México y Belice (CILA),. Asistid, ademds de
representantes de las instituciones citadas, el embajador de México en Belice, el doctor Carlos
Quesnel Meléndez. En octubre, la Direccion General de ECOSUR participé en la ciudad de
Belmopan, Belice, en el Cuarto Seminario Binacional México-Belice sobre “Estructuras y procesos
para fortalecer la cooperacion México-Belice en materia de educacién e investigaciéon”. El tema
focal de esta cuarta edicidn fue el desarrollo sustentable en el mundo maya.
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La Direccion General participd en eventos protocolarios de firma de convenios de colaboracion
con instituciones estratégicas para ECOSUR. Es el caso de la Comisién Nacional de Areas
Protegidas (CONANP), a través de su Direcciéon Regional de la peninsula de Yucatan y Caribe
mexicano, para que investigadores de la institucién continden con su contribucién al
fortalecimiento de las capacidades locales de la Reserva de la Biosfera de Calakmul, Campeche.
A otro nivel, se establecié una colaboracién con la Universidad del Sureste (UDS), Chiapas, para
apoyar a la formacién académica de estudiantes del drea de salud. El 5 de septiembre, se firmé
un convenio con la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) y el 6 de noviembre con el ISSSTE
en Chiapas.

Cabe destacar, en junio, la realizaciéon de la Tercera Sesién del Consejo Técnico Consultivo
Interno (CTC) y la del Consejo Asesor Externo (Organo de asesoria académica a la Direccién
General), en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatdn (PCTY) para dar a conocer el
posicionamiento de ECOSUR en el Parque. En agosto, el Director General de ECOSUR fue
invitado a reuniones de trabajo en Mérida por el doctor Raul Godoy Montafiez, Secretario de
Investigacion, Innovacién y Educacidén Superior del Gobierno de Yucatdn y Presidente del
Consejo de Administracién del PCTY.

La Direccién General de ECOSUR acudié a las reuniones del Consejo Consultivo de CONACYT
(que agrupa a las DG de los CPI y directivos de CONACYT) y se integré a dos comisiones
conformadas para analizar y realizar propuestas para mejorar las condiciones laborales de los
CPI, asi como para reflexionar sobre la visidn estratégica de los Centros. A partir de la llegada
del equipo de transicién del nuevo Gobierno, después de las elecciones del 1 de julio 2018, la
Direccién General de ECOSUR acudid a una reunidn con la doctora Maria Elena Alvarez-Buylla
Roces, nombrada por el nuevo Gobierno Federal como Directora General del CONACYT, el 6 de
agosto, junto con parte de su equipo mds cercano de trabajo, para plantearle la situacién de
ECOSUR en cuanto a logros y necesidades. En esta reunién la titular designada para el
CONACYT solicité que la comunidad de ECOSUR propusiera temas que pudieran ser
identificados como grandes problemas nacionales.

El 29 de agosto se participd en una primera reunién de una comisién de ocho DG del sistema de
centros con la doctora Alvarez-Buylla. Paralelamente, el titular de la Direccién General participd
en varias reuniones del Consejo Consultivo, en la segunda parte del afio, y luego del 1 de
diciembre, en otras sesiones de trabajo junto con la Directora de Administracién de ECOSUR, la
C.P. Leticia Espinosa Cruz, con personal del nuevo equipo del CONACYT, entre ellas la persona
encargada de la DACI, el doctor José Alejandro Diaz Méndez, el maestro Raymundo Espinoza
Herndndez, encargado de la Unidad de Asuntos Juridicos y el maestro Noé Ortiz Lépez,
encargado de la Oficialia Mayor, para discutir sobre problemas relacionados con el cierre
presupuestal del afo 2018, en particular lo tocante al déficit en el capitulo 1000 (Salarios y
Prestaciones) anticipado desde enero del mismo afo..

A través de la Direccion de Vinculacién, la Direccion General participé con el grupo de

“Vinculacién, Innovacién y Gestidon Tecnoldgica de la Coordinacidn 3 del Sistema de Centros
Publicos de Investigacion del CONACYT”, integrantes de la Coordinacién 3 “Medio ambiente,
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salud y alimentacion”, y participd en el Taller “Valuaciéon de activos intangibles”, a fin de
capacitar y mejorar las practicas e impulsar la valuacién al interior de los Centros.

El 22 de agosto, participd en el evento de presentacién de la Agenda de la Ciencia, convocado
por el entonces presidente electo, Andrés Manuel Lépez-Obrador, en el Palacio de Mineria de
la Ciudad de México. Con el fin de construir alianzas con el nuevo gobierno sobre temas de
interés conjunto, la Direccién General recibié la invitacion de la licenciada Aliza Chelminsky,
Coordinadora General del Centro de Estudios Internacionales “Gilberto Bosques” (CEIGB) del
Senado de la Republica para organizar diversas reuniones relacionadas con la migracién y
proyectos estratégicos como el Tren Maya. Con la participacién del Grupo académico Estudios
de migracion y procesos transfronterizos (GAEMPT), se reunieron en diversas ocasiones para
revisar el documento sobre la agenda migratoria Frontera Sur, Se cred un grupo de WhattsApp
en un esfuerzo de comunicacién permanente sobre el tema migratorio y acercamiento con las
diferentes comisiones del Senado de la Republica. En el mes de diciembre se publicé por el
CEIGB la primera de una serie de contribuciones de aparicién mensual sobre movilidad humana
en la frontera sur, acordada con el GAEMPT y otras personas de ECOSUR que trabajan en temas
relevantes a estos temas.

Foto: Portal de ECOSUR.
En el estado de Chiapas, la Direccion General y el grupo directivo participaron activamente

durante el mes de octubre en la organizacion del Foro de Consulta para el Plan de Gobierno. En
los meses de noviembre y diciembre se sostuvieron reuniones de trabajo con el Consejo de
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Ciencia y Tecnologia del Estado de Chiapas (COCYTECH) para avanzar en la definicién de una
politica estatal de ciencia.

Internamente, de cara a la préxima elaboracién de un programa estratégico institucional y para
avanzar en la solicitud de la préxima titular del CONACYT, la Direccidn General se reunié en el
ultimo trimestre de 2018, con las diferentes dreas de ECOSUR (administrativas, dreas asociadas,
drea académica, de posgrado y vinculacién) para escuchar las necesidades y establecer
prioridades de trabajo. Estos eventos se han continuado en 2019. Igualmente, cabe mencionar
un intenso esfuerzo de comunicacién de la Direccidn General y del grupo directivo a raiz de la
nueva Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos y por las preocupaciones que
se generaron.

8.2. Gestion institucional de las coordinaciones de unidad

Las cinco unidades regionales de ECOSUR: Campeche, Chetumal, San Cristdbal, Tapachula y
Villahermosa, tienen un peso politico interno equivalente. Aportan su contribucién al PEMP y a
los Planes Anuales de Trabajo, tanto por las acciones de los departamentos académicos y
diferentes dreas de trabajo, como por las gestiones que realizan dia a dia quienes estan a la
cabeza de cada una de ellas. En este sentido, juegan un papel institucional transcendental
como promotoras del quehacer institucional hacia un desarrollo sustentable e incluyente en
cada region del sureste que representan, ademas de apoyar internamente a la organizacion de
los recursos humanos y materiales para cumplir con las metas institucionales. A continuacion,
se indican las principales actividades llevadas a cabo en cada unidad en 2018.

8.2.1. Coordinacién de la Unidad Campeche

I. Incidencia en politicas publicas y colaboracion Inter-Institucional

Durante el afio 2018 en la Unidad Campeche se gestionaron y realizaron reuniones de trabajo
con instituciones del estado de Campeche y otras ubicadas en el Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Yucatdn (PCTY), asi como con la empresa (INNOVAFORCE) de este mismo PCTY,
con el propdsito de fortalecer la cooperacién interinstitucional y la transferencia tecnolégica.

Se firmaron convenios de colaboracién con la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP) Regidn Sureste y Caribe Mexicano, con el Centro de Investigaciones y Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV), Unidad Mérida, y con la oficina
Punto México Conectado (PMC), dependiente de la Secretaria de Comunicacién y Transportes
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(SCT). También se atendid la convocatoria del gobierno federal, a través de FONATUR, para
participar en las mesas de didlogo y discusidn para el proyecto estratégico regional Tren Maya.
Asimismo, se sostuvieron reuniones de trabajo con el Fideicomiso de Riesgo
Compartido (FIRCO), la Secretaria de Desarrollo Econdémico (SECEDO), el sector Empresarial
Agroalimentario de Campeche, y con la empresa Servicios Tecnoldgicos y de Innovacion
Integrados S.A. de C.V. (INNOVAFORCE) del PCTY. También se participd en el proyecto Nodos
BiNacionales (NoBI) financiado por CONACYT y como evaluadores externos del desempefio
institucional del Colegio de Postgraduados (COLPOS), Unidad Campeche.

En la gestidn para el fortalecimiento intra-institucional, la Secretaria de Seguridad Publica (SSP),
la Comisién de Derechos Humanos de Campeche (CODHECAM) y el Instituto de Capacitacion y
Asesorfa del Sureste (ICAS) brindaron capacitacién al personal de ECOSUR para fortalecer
capacidades laborales en materia de derechos humanos, trabajo en equipo y prevencidn del
delito; se dotd a las brigadas de proteccidn civil de equipo bdsico. La administracion de la
unidad y el Plan Ambiental (PAECOSUR), junto con las autoridades de la Comisaria de Lerma,
Campeche, limpiaron y reforestaron el camino de acceso a la unidad y se doté de alumbrado
publico.

Il. Divulgacién y Vinculaciéon

Se realizaron seminarios académicos de parte de los departamentos de Ciencias de la
Sustentabilidad, Conservacién de la Biodiversidad, asi como institucionales que presentaron
invitados de instituciones de investigacidon nacionales y de la empresa privada. También se
divulgd el trabajo que realiza ECOSUR y su personal de investigacion a través de diferentes
medios de comunicacién: radio, television, prensa escrita y medios digitales (Sistema de
Television y Radio de Campeche, Radio Voces Campeche, Televisa, TV Azteca, Radio Nucleo
Comunicacién del Sureste, Periddico Por Esto, Crénica de Campeche) (Figura 1).

131



Figura 1. Actividades de difusion de la Unidad Campeche.

Distribucion de las Actividades de Difusion Cientifica de ECOSUR Campeche en diferentes medios de
comunicacién
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Entre las actividades de vinculacién, con apoyo del Consejo Estatal de Investigacién Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico (COESICYDET), se realizé el Segundo Taller de “Ciencias para Profes”; la
10? edicién del Pasaporte al Camino del Conocimiento Cientifico; el sexto Taller de Ciencia para
Jévenes, y la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia. También se recibieron alumnos para
estancias de verano cientifico, a través de la Academia Mexicana de Ciencias (AMC) y del
Programa Delfin. Se realizaron visitas guiadas y se efectud el evento “ECOSUR a Puertas
Abiertas”, dirigido a escolares de diferentes instituciones de educacién media y superior. Por
ultimo, se mantuvo la participacién en distintos consejos y sub-consejos estatales (Consejo
Estatal Forestal, sub-consejos de Medio Ambiente, de Vida Silvestre, y de Cuencas); en los
consejos de Reservas de la Biosfera (Calakmul y Petenes); en el Consejo Municipal de Desarrollo
Rural Sustentable de Calakmul (CMDRS); y en actividades de extensionismo de la Secretaria de
Desarrollo Rural (SDR) del Gobierno de Campeche.
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8.2.2. Coordinacion de la Unidad Chetumal

Durante 2018 se han canalizado todos los esfuerzos necesarios en la promocién del quehacer
de ECOSUR bajo una perspectiva de congruencia al interior y exterior, por medio de un
ambiente de trabajo incluyente, humano y colaborativo. Los mayores retos han sido los de
cardcter econdmico y de colaboracién con la administracion. La estrategia ha sido optimizar los
recursos, sin descuidar la obtencién de productos de calidad, priorizando metas y generando
colaboracién con todas las areas de apoyo de la institucion. La capacitacion ha sido una
estrategia que mejord la comunicacidn entre las diversas dreas.

I. Incidencia en politicas publicas y colaboracion inter-institucional. Participacién en comités,
consejos y otras reuniones

El personal de investigacion de la Unidad Chetumal participa de manera regular en comités y
consejos en sus dreas de especialidad, asi como en asesoria y opinién de expertos para la
conduccidn de programas y actividades de orden federal, estatal y municipal. Se atendieron los
consejos de Cuenca Laguna de Bacalar y Rio Hondo, convocados por CONAGUA; el Consejo
Asesor de la Biosfera Banco Chinchorro y Calakmul; el Comité Técnico de Manejo Forestal de la
Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente; la Comisidn Estatal de Cambio Climatico de Quintana
Roo; el Subcomité Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca; los Comités de
Programas de Ordenamiento Ecoldgico local (POEL) de los municipios de Othdn P. Blanco,
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Bacalar, José Maria Morelos y Felipe Carrillo Puerto, y el Consejo Directivo del Consejo
Quintanarroense de Ciencia y Tecnologia. Igualmente, se atendieron convocatorias como el
Premio Estatal a la Juventud en la modalidad investigacidn; Expociencias; XXVII Olimpiada
Nacional de Biologia; X Concurso de Dibujo Infantil bajo el tema: Quintana Roo sin
contaminacién por plasticos; VI Concurso de Fotomicrografia Cientifica y el XXI Concurso
Estatal de Ciencia y Tecnologia.

La coordinacién de la unidad promovié también la colaboracién binacional entre México y
Belice. En este sentido, una de las acciones principales fue la organizacién y participacion en los
Seminarios Binacionales. En 2018, la Unidad Chetumal, junto con la embajada de México en
Belice (EMBAMEX), la Universidad de Quintana Roo (UQROO), la Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco (UJAT) y la Universidad de Belice (UB), organizd y realizé el Cuarto Seminario
Binacional de Cooperacién con el tema Desarrollo Sostenible en el Mundo Maya, en la ciudad de
Belmopan, Belice, del 3 al 5 de octubre de 2018.

Il. Divulgacién y promocién de la ciencia entre la sociedad

Durante 2018 la unidad Chetumal tuvo un total de 343 participaciones en medios: 152 en medios
electrénicos (web), 107 en radio, 69 en medios impresos y 15 en televisién. La cobertura fue a
nivel local, estatal, peninsular y nacional. En este sentido, destaca la participacién de 30
académicos (40%) del personal, que abordé mas de 25 tematicas, como por ejemplo: el papel de
la mujer en la industria azucarera; la presencia del sargazo y sus efectos en las costas de
Quintana Roo; reproduccién y conservacién del caracol chivita; la problematica de la lechuguilla
acudtica en la sabana de Chetumal; el Jardin Botdnico de Puerto Morelos, un relicto de la selva
mexicana; el riesgo de extincidon especies forestales de Quintana Roo; y Descartan nueva
siembra de soya transgénica en Bacalar.

Como parte de la socializacién del quehacer institucional, se realizaron 33 visitas guiadas de
diversas instituciones académicas, desde el nivel bdsico hasta el nivel superior, atendiendo a
852 personas. Se organizaron eventos como la 8* Semana Nacional de la Diversidad Bioldgica
de la CONABIO; conversatorios en el marco del Dia internacional de la Mujer; Acércate a la
Ciencia, un Taller para nifios sobre Biodiversidad en Arte; asi como el evento institucional
ECOSUR a Puertas Abiertas, con una asistencia aproximada de 1,850 personas. Se impartieron
mds de 30 conferencias o platicas sobre divulgacion de la ciencia, atendiendo un promedio de
3,500 personas. Estas actividades se realizaron gracias a la participacion de personal
académico, administrativo, estudiantes y voluntariado.

Ill. Formacion de Recursos Humanos Externos

La Unidad Chetumal mantiene una activa relacién académica con instituciones de educacién
media y superior a nivel local, regional y nacional, a través de la formacién de recursos
humanos de nivel bachillerato y licenciatura. Se captaron 19 estudiantes de servicio social, 13
por residencias, 3 para practicas profesionales, 34 estancias de investigacién de verano
cientifico por la Academia Mexicana de Ciencias y 8 estudiantes de tesis de licenciatura. Esta
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labor permite estrechar vinculos con las instituciones de educacién superior local como el
Instituto Tecnoldgico de Chetumal, el Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya y la Universidad de
Quintana Roo.

IV. Convenios de colaboracién

Para el fortalecimiento de la vinculacién y colaboracién institucional con otras instituciones de
educacidn superior, se dio continuidad a todos los convenios generales y especificos con que
cuenta la unidad. Se establecieron nuevos convenios generales de colaboracidn académica,
cientifica y cultural con la Universidad Modelo de Chetumal; la Universidad Politécnica de
Bacalar y la Universidad Tecnoldgica de Chetumal; ademds se suscribid un Convenio de
Concertacién de Recursos del Comité de Cuenca Peninsula de Yucatdn, y el Convenio para el
establecimiento del Grupo Especializado de Trabajo en Humedales entre ECOSUR y 17
instituciones mas.

V. Actividades de fortalecimiento Institucional

Para fortalecer capacidades en el logro de los objetivos institucionales, se impartieron 11 cursos
y cuatro talleres con la participacién de 216 asistentes. Como un medio de fortalecimiento a la
comunicacion interna se generaron 12 boletines mensuales de la Unidad, asi como un reporte
mensual de la presencia de ECOSUR-Chetumal en los medios y se mantuvo actualizada la
pagina web. Se organizaron dos talleres para el personal de la unidad. El primero fue sobre
“Trabajo en equipo cooperativo y comunicacién asertiva” y el segundo sobre “Redaccién de
textos institucionales”. Otra de las actividades de fortalecimiento fue la Semana de
Intercambio Académico en la Unidad Chetumal (SIA) 2018. Con el lema “Mirada autocritica e
histdrica de ECOSUR Chetumal”; se impartieron 24 ponencias sobre los avances o resultados de
investigaciones para generar conocimiento y brindar soluciones cientificas a las problematicas
sociales, de salud y ambientales que enfrenta la frontera sur del pais. Entre las actividades
realizadas estuvieron el concurso de Fotografia de naturaleza, la exposicién y concurso de 10
carteles en la modalidad de investigacion cientifica y divulgacion, el conversatorio “Cultura
institucional de divulgacién cientifica” y la feria de consumo responsable, ademds de
actividades deportivas y culturales. Este evento se logrd gracias a la participacién entusiasta y
aportaciones voluntarias de las diferentes dreas de la unidad.

VI. Jardin Botanico “Dr. Alfredo Barrera Marin”

En el Jardin Botdnico (JB) se buscé optimizar las actividades a través del fortalecimiento de las
cinco dreas (colecciones vy vivero, educacién ambiental, difusién y comunicacidn,
mantenimiento y administracién) por medio de actividades de capacitacidn, diplomados y
Cursos.

Las colecciones bajo resguardo alcanzaron un registro de 201 especies, que fueron manejadas,
reubicadas y registradas de acuerdo a lo establecido por la PROFEPA. El vivero alcanzé una
produccidon de 2,748 ejemplares; 644 de ellos fueron donados con permisos de la SAGARPA a
particulares e instituciones del gobierno local, como Rio Secreto, Puerto Aventuras, Casa de la
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Cultura de Puerto Morelos entre otros. La UMA del JB (con registro MX/JB-064-Q.R00/10) fue
actualizada ante la SEMARNAT. Se atendieron cuatro proyectos de investigacion de
instituciones como la Universidad Veracruzana, el Instituto de Ecologia de la UNAM y proyectos
de otras unidades de ECOSUR. Se apoyaron identificaciones de plantas para particulares y
escolares, se participé en eventos, recorridos, platicas, asi como en la organizacién de cursos,
capacitaciones y talleres. Con ello, se alcanzd un total de participacion de 2,275 personas en las
distintas actividades de educacidn ambiental. Se realizaron actividades de vinculacidon con
escuelas, por medio de talleres, capacitaciones, cursos, asi como platicas en hoteles y escuelas.
Por medio de talleres se contribuyd en la elaboracién del programa de Adaptacién al Cambio
Climatico del Corredor Isla Mujeres-Puerto Morelos. La formacidn de recursos humanos es una
contribucién constante por medio de la formacidn de guias y estudiantes que realizan practicas
profesionales. También se presentd una ponencia en el Primer Foro Estatal de Educacién
Ambiental en Quintana Roo.

En otro ambito, se fortalecid la difusién y comunicacién por medio de las redes sociales,
documentacién fotografica y video de todos los eventos y actividades que se realizan en las
distintas areas del JB. También se establecieron redes de colaboracién con medios escritos,
radio y televisién. Se elaboraron materiales para uso cotidiano informativo (mapas, tripticos) y
los promocionales de eventos, asi como redaccion de notas en distintos medios de
comunicacidn. Se propicid la venta de las publicaciones institucionales.

El ingreso de visitas al JB alcanzé una cifra de 5,228 personas, de las cuales 2,875 fueron
extranjeras (55%) y 2,353 nacionales (45%). Los recursos obtenidos han sido canalizados en su
totalidad al autofinanciamiento y mantenimiento del JB.

8.2.3. Coordinacién de la Unidad San Cristébal

I. Promocion de ambiente académico en la unidad

Se organizaron 36 sesiones de seminarios institucionales con la participacién de ponentes de
las otras unidades y de personal académico de otras instituciones de investigacion nacionales y
del extranjero (Tabla 1). Durante dos dias se llevd a cabo el evento denominado Foro académico
de la Unidad San Cristébal, Ciencia... ;para qué?, cuyos objetivos fueron (1) propiciar un espacio
interno de andlisis y reflexion sobre la importancia de la ciencia en la vida social actual, (2)
identificar las formas en que ECOSUR atiende y promueve la relevancia de la actividad cientifica
ante la sociedad, y (3) identificar los desafios las oportunidades para ECOSUR en la promocién
local de la actividad cientifica. Se tuvo la participacién de alrededor de 60 personas de las dreas
cientifica, técnica y de estudiantes del posgrado, asi como la presencia de directivos de
organizaciones no gubernamentales.

Se publicé la memoria del evento de Mesas de reflexidn y andlisis sobre conservacién... ambiente
saludable, sistemas socioambientales e interculturalidad, llevado a cabo durante 2017. Esta
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presenta las opiniones de estudiantes y académicos de ECOSUR sobre Ia conservacién en un
amplio sentido y desde diferentes posiciones epistemoldgicas.

II. Vinculacién, difusién y divulgacién de la ciencia

Se promovieron visitas de grupos escolares para contribuir a la formacién de vocaciones
cientificas y visibilizar el trabajo que realiza la instituciéon. A su vez, las visitas constituyen
estrategias didacticas y pedagdgicas para que los estudiantes comprendan, amplien, refuercen,
vinculen y enriquezcan aquellos conocimientos que abordan a nivel tedrico en el aula, y puedan
utilizarlos de manera efectiva cuando les resulten necesarios en diferentes situaciones y
contextos. Durante 2018 se tuvieron 31 visitas, que representaron un total de 854 personas
(417 mujeres, 437 hombres), con la participacién de siete personas del drea de investigacion, 28
personas de areas técnicas académicas y 20 personas integradas a ECOSUR en diferentes
modalidades (prestadores de servicio social, contratacién, becarias, estancias).

En colaboracién con el Programa Adopte un Talento (PAUTA) se organizé el seminario “La nifia
y la mujer en la ciencia”, y se participd como mentores de la poblacién infantil que atiende
PAUTA, y en el taller regional sobre ensefianza de la ciencia (21 de septiembre) dirigido al
personal docente del sistema educativo publico de nivel Secundaria del estado.

En coordinacién con Extensidn Universitaria de la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH),
se realizaron los seminarios Mesa de andlisis: problemas ambientales en Los Altos de Chiapas, y
Alimentacion equilibrada y saludable, con la participacién de investigadores y técnicos de
ECOSUR en las instalaciones de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNACH.
Igualmente, se realizaron en conjunto los seminarios: Problemas y soluciones en la cuenca
hidrogrdfica de San Cristébal; Madre Tierra: cobijo de biodiversidad y culturas; y Biodiversidad de
anfibios y reptiles de Chiapas. Finalmente, en coordinaciéon con la librerfa La Cosecha se llevd a
cabo la platica Las alternativas ante la contaminacidn del agua, con la participacién del ingeniero
Jesis Carmona de la Torre, entonces responsable de los laboratorios institucionales.

Se promovid un convenio de colaboracidn con el ayuntamiento del municipio de San Cristdbal
de Las Casas para transferir conocimiento y brindar asesoria en temas ambientales que aborda
ECOSUR. Como un primer paso de transferencia de conocimientos se realizaron cuatro talleres
dirigidos a 25 funcionarios operativos de las dreas de Proteccidn Civil y Ecologia Municipal. Los
temas abordados fueron gestidn de riesgos de desastres, uso de sistemas de informacién
geografica, propagacion de arboles con fines de conservacidn y restauracion de bosques, y
manejo de residuos organicos. Ademds de una asesoria permanente, se planea elaborar
infografias que contengan informacién relevante para el drea de proteccidn civil y ecologia
municipal del ayuntamiento.

Otro medio de incidencia es la recepcidn de estudiantes para realizar pasantias y estancias de
investigacién, entre otras. En 2018, se recibieron 60 estudiantes de 21 instituciones de
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educacién superior, entre las que destacan la Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH), el
Instituto Tecnoldgico de la Selva y el Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez.

Se participd, con el Consejo de Ciencia y Tecnologia Estatal (COCYTECH), en el concepto y la
organizacion del primer encuentro de directores de centros de investigacidon del estado de
Chiapas, para promover una nueva politica de ciencia y tecnologia a cargo del nuevo gobierno
de Chiapas.

lll. Infraestructura y organizacién interna

Se realizé el mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas residuales y del sistema de
captacion de agua pluvial, lo que permitié la reduccién del consumo de agua potable
suministrada por el municipio. Se acompafié el desarrollo de un proyecto de manejo del agua
de precipitacién pluvial hacia el drea de humedal, que incluye la generacién de pozas artificiales
para el desarrollo de poblaciones del pez popoyote (Tlaloc hildebrandi), especie endémica de la
cuenca de Jovel. Se disefid un andador modelo para el manejo sustentable de los recursos
naturales en colaboracién con varios departamentos académicos de la unidad, que inicia con
los huertos agroecoldgicos, pasa por los viveros forestales y continda con las dreas de
generacion de composta, de manejo de residuos peligrosos, y la planta de tratamiento de
aguas y humedales naturales y artificiales. A otro nivel, se siguid el fomento de medidas para el
ahorro de energia eléctrica.

Se realizaron reuniones entre personal administrativo y académico para mantener una
comunicacién abierta permanente, que derivaron en la difusion de documentos de
procedimientos administrativos de referencia, como es la Guia de verificacion para
procedimientos de adquisicidon de bienes y servicios. Finalmente, se organizé un evento de
capacitacién para personal administrativo de la unidad denominado Taller: trabajo colaborativo
y comunicacion asertiva en el que participaron 50 personas de manera entusiasta.

8.2.4. Coordinacidn de la Unidad Tapachula

I. Colaboraciones institucionales

Se iniciaron relaciones de colaboracién con productores de palma (Palmicultores San Nicolds
S.P.R. de R.L. Soconusco), a la que se brinda asesoria para atender la problemdtica de
enfermedades y plagas en plantaciones de palma africana. Actualmente, se estd monitoreando
la poblacién del ron-rén (Strategus aloeus) en vivero de palma africana en el ejido Sesecapa,
municipio de Mapastepec.

La unidad Tapachula se adhirié por segunda ocasién al movimiento global Marcha por la Ciencia.
En esta ocasion se extendid la invitacion a instituciones de nivel superior de la region, contando
con la participacidn del Instituto Nacional de Salud Publica, el Centro Experimental Rosario
Izapa del INIFAP, el Instituto de Biociencias, el Hospital Regional de Alta Especialidad y el
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Programa Moscafrut, con el objetivo de sensibilizar sobre la importancia y el impacto positivo
que tiene la ciencia en el desarrollo de la humanidad.

Se participé activamente en la Primera Feria de la Ciencia Con Ciencia hacia un bienestar
sustentable. Cabe sefialar que este evento es parte de los resultados de las relaciones de
colaboracién de la unidad con el gobierno municipal (2015-2018), a través de la octava
Regiduria. Se participé en la reunién del Organismo de Coordinacidon Local del Plan de
Contingencia para Derrames de Hidrocarburos y Sustancias Potencialmente Peligrosas en las
Zonas Marinas Mexicanas, organizado por la Secretaria de Marina, con la finalidad de elaborar
un analisis de beneficio ambiental neto.

Igualmente, se atendid la invitacion de la Secretaria General de Gobierno para participar en una
reunién de trabajo sobre el tema de la capacidad de almacenamiento de los mantos acuiferos
en la regién del Soconusco. Se participd en reuniones de avances del Comité Intersectorial de
Prevencidon y Control de Dengue, Chikungunya y Zika organizadas por la Jurisdiccién Sanitaria
VII. Se brindé asesoria académica al Colegio de Arquitectos de Chiapas, A.C. para la integracion
del proyecto Recuperacién, calidad ambiental, saneamiento y regeneracién urbana del rio
Coatancito. Ademas, hubo una participacién académica en los foros y mesas de consulta
ciudadana municipal convocadas por el nuevo gobierno municipal.

Se participé en el Encuentro empresarial: alianza para el desarrollo de cadenas de valor
transfronterizas en el sector agroindustrial, en la ciudad de Quetzaltenango, Guatemala, como
estrategia de acercamiento y relaciones de cooperacién con instituciones del pais vecino. Como
ejemplo de ello se desprendid la elaboracién de un convenio con el grupo La Factoria del
Emprendimiento y la MiPyMe, que promueve negocios de jovenes empresarios rurales para
dinamizar la economia comunitaria rural.

Por medio de la difusién con diferentes medios de comunicaciones locales, regionales,
nacionales y del extranjero, se ha promovido la divulgacién del quehacer cientifico y la
tecnologia para el publico en general. Para ello se realizaron 10 entrevistas en TV, 12 de prensa,
26 programas de radio, ocho pldticas, 10 videos, 18 visitas guiadas y se cuenta con 4,231
seguidores en Facebook.

Se ha colaborado con otras instancias como la Secretaria de Cultura Federal en el Segundo
Taller de Radio Digital, que se realizé en las instalaciones de ECOSUR. Ademas, se colabord con
la Unidad San Cristdbal para la organizacion del programa ECOSUR a Puertas Abiertas 2018, con
financiamiento de la convocatoria de Jévenes Talentos de CONACYT. Hubo participacién de
ECOSUR con el Planetario de Bachilleres para la organizacion y desarrollo del evento Noche de
estrellas. Se firmd un acuerdo de colaboracidn con la Facultad de Medicina de la Universidad
Salazar, Campus Tapachula, del cual derivd un convenio de colaboracién entre ambas
instituciones, y se llevd a cabo el Consejo Técnico Consultivo de dicha institucidn. Se brindd
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asesoria al comité de certificacion local del Tianguis de Productos Naturales y Organicos "El
Huacalero".

En el drea de divulgacidon se participd en la integracidon y desarrollo de 16 eventos de
capacitacién de acuerdo a los Lineamientos de Educacién Continua 2008: 11 cursos y cinco
talleres, logrando capacitar a 369 participantes.

Il. Vinculacién universitaria
Personal de la institucidn colabord en distintas actividades con instituciones educativas de Ia
region:
e Conferencia alusiva al Dia Mundial del Agua, organizada por la Coordinacién de
Extensidn Universitaria de la Universidad Auténoma de Chiapas.
e Conferencia Nuestros vecinos emplumados: avifauna en Tapachula, en el marco de las
celebraciones del Dia Mundial del Medio Ambiente de la Universidad Maya.
e Conferencia Cambio climdtico, en el foro académico organizado por la Facultad de
Ciencias de la Administracién de la Universidad Auténoma de Chiapas.
e Conferencia Agricultura orgdnica en la regién Soconusco, en las instalaciones del
Instituto Tecnoldgico de Tapachula
e Taller Matematicas recreativas, manipulativas e interactivas, en el marco de los talleres
de verano organizados por el gobierno municipal de Tapachula.
e Conferencia Educacién ambiental, en el marco del Mes de la Seguridad e Higiene que
organiza la Comisién Federal de Electricidad en Tapachula.

Se recibieron 88 estudiantes para realizar diversas estancias, en su mayoria procedentes de
instituciones locales:

Servicio social, 37 estudiantes (16 de nivel bachillerato); residencia profesional, 11 personas;
estancias académicas, 31 personas (tres de Verano en la Ciencia); practicas profesionales, siete
personas y dos tesistas de licenciatura.

I1l. Seminarios

Se continué la organizando y participacion en los seminarios académicos institucionales, en los
que personal cientifico de otros centros de investigacion y personal académico de ECOSUR dan
a conocer los resultados mds recientes de sus investigaciones (véase Anexo)

8.2.5. Coordinacién de la Unidad Villahermosa

I. Crecimiento académico

A finales de 2018 la Unidad Villahermosa contd, con 17 investigadores de cinco departamentos
académicos. Gestiones recientes resultaron en la incorporacién a némina a principios de 2019,
del investigador titular B doctor Héctor Manuel Diaz Albiter, en el departamento de Salud.
Desde el Grupo Académico “Procesos Culturales y Construccién Social de Alternativas” se logré
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la incorporacion de dos posdoctorantes. La produccién académica publicada arbitrada en Ia
Unidad Villahermosa se ubicd, en 2018, por primera vez arriba de la media institucional (Tabla 2,
basado en reportes anuales 2014-2017 e informacién correspondiente a 2018). Se observa un
incremento consistente desde 2015. La alta produccidn coincide con la presencia de personal
de investigacion relativamente joven.

Tabla 1. Produccién arbitrada por persona en la Unidad Villahermosa.

Afo 2014 2015 2016 2017 | 2018

Produccién arbitrada / investigador de la Unidad 1.36 1.14 1.40 1.72 3.06
Villahermosa

Produccién arbitrada / investigador ECOSUR 1.97 1.88 2.10 1.87 | 2.95

El crecimiento en personal académico en la unidad permite una participacion interdisciplinaria
en los proyectos que atienden la realidad del sureste mexicano, ademds de fortalecer la gestion
de recursos para la investigacion.

l. Infraestructura

Desde el inicio de su gestidn, en 2015, la coordinacién de unidad ha realizado gestiones relativas
a la elaboracién de la ficha técnica referente a un segundo piso de aulas y cubiculos, con una
superficie total de 1000 m? dando continuidad a los esfuerzos de anteriores direcciones
unidad. La obra solicitada responde al crecimiento de personal y de la matricula de estudiantes
en la Unidad Villahermosa, haciendo falta espacios de trabajo en cubiculos, salones de clase y
aulas. Asimismo, se necesitan espacios para personal académico invitado, posdoctorantes, y
potencial nuevo personal de investigacion. A finales de 2018 fue aceptada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico la ficha técnica en la cartera de inversidn y se asignaron recursos
para la construccidn en el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2019. Para 2019, se tendra
que dar continuidad a esta gestidn, con tal de materializar la aportacién de recursos federales,
asi como también obtener el financiamiento concurrente de 50% del costo total de la obra de
23.5 millones de pesos.

Il. Divulgacién y vinculacion

En 2018, la Unidad Villahermosa continud con la organizacién del programa de divulgacion
cientifica Pasaporte al Camino del Conocimiento Cientifico (PCCC). En su décima edicion, la
asistencia media fue de 40 escolares en promedio por sesidn. Por tercer afio consecutivo,
nueve “Embajadores de la ciencia” replicaron las actividades de las sesiones en sus escuelas.

Personal académico de la unidad inicié en 2018 una colaboracién educativa con personal
docente de 11 escuelas primarias de las rancherias cercanas, para integrar temas locales en el
curriculum escolar; se efectuaron actividades en los temas de lectura, huertos agroecoldgicos,
salud y género.
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Otro Programa anual de divulgacion de la ciencia es ECOSUR a Puertas Abiertas. El 23 de
octubre, personal académico, estudiantes y personal administrativo de la unidad organizaron
alrededor de 13 actividades para atender a la poblacién escolar que alcanzd un total de 285
visitantes.

Ill. Tema pendiente

La Coordinacién de Unidad cambid de titular a principios de 2019, por lo que se hace constar de
un tema importante pendiente de atender, es la atencién a la distribucién inequitativa del
personal técnico adscrito a los departamentos. Si bien aumentd el ndmero de técnicos en 50%
en el periodo de gestidn, el nimero global queda por debajo de la media institucional, con seis
personas de perfil técnico frente a 17 personas investigadoras (0.35) versus 96/165 (0.58) en la
institucion (de acuerdo al informe anual 2017, considerando personal de némina y de catedras
CONACYT). Para resarcir esta inequidad -que causa una relativamente alta presion sobre el
estamento de investigadores y técnicos académicos en la Unidad Villahermosa y una alta
vulnerabilidad ante eventos inesperados- hace falta una politica decidida de descentralizacién
en la asignacién de personal técnico entre los departamentos. Lo mismo aplica para el caso de
personal de apoyo: la Unidad Villahermosa cuenta solamente con cuatro elementos de némina
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Anexo. Seminarios institucionales por unidad regional

Unidad Campeche (20)
Tema Ponente Institucién Fecha
Sistemas fotovoltaicos y la Dr. Jorge de Jesus Chan Universidad Auténoma de
- . 12 de enero
sustentabilidad Gonzdlez Campeche
£f — "

ectos de acttvn.dades antropoge.mcas Instituto Potosino de

sobre las relaciones entre pardsitos Dr. Leonardo Chapa o
. . Investigacién Cientifica y 26 de enero

hemosporidios y aves en el altiplano

potosino-zacatecano

Vargas

Tecnoldgica A.C. (IPICYT)

Anticipando el amanecer: descifrando
el vinculo entre el ciclo circadiano, el

Dr. Alfredo Sanchez

Colegio de Postgraduados

metabolismo y homeostasis en Villarreal (COLPOS), Campus 09 de febrero
Campeche
plantas
Moni Pl N
onitoreo d;oz:\zl_ezsofg aya Norte Biol. Luis Enrique Benitez | Investigador Independiente | 23 de febrero

Retos y oportunidades de
investigacién transdisciplinaria en las
zonas dridas - Alcance de la Red
Internacional para la Sostenibilidad de

las Zonas Aridas (RISZA)

Dra. Elisabeth Huber-
Sannwald

Instituto Potosino de
Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica A.C. (IPICYT)

09 de marzo

Reflexiones del impacto de las
politicas pubicas en las comunidades

Biol. Cesar Uriel Romero

Reserva de la Biosfera de

~ 23 de marzo
mayas aledafias a la Reserva de la Herrera los Petenes, CONANP 3
Bidsfera de los Petenes
Hidrocarburos en areas naturales . . . ., . ; .
. Biol. Luis Enrique Benitez | Investigador Independiente | 06 de abril
protegidas
Ajedrez Azteca: aprender a compartir
conceptos de complejidad ecoldgica Dr. Luis Garcia Barrios ECOSUR San Cristdbal 10 de abril
con pequefios productores de café
Situacidn poblacional y distribucién de
| jesin ras Euoniti
as gspeaes I. vasq as Euoniticellus Dra. Carolina Flota Colegio de Postgraduados .
intermedius Reiche (1849)y - 20 de abril
- - Bafiuelos Campus Campeche
Digitonthophagus gazella Fabricius
(1987) en Yucatan
(Resinar, pastoreary conservar
pinares en una reserva de la bidsfera?
Exploracidn participativa de un Dr. Marco Braasch ECOSUR San Cristdbal 04 de mayo
balance socio-ecoldgico con
experimentos y modelos
Ciné-debate: Food evolution Dr. Yuri J. Pefia Ramirez ECOSUR Campeche 01 de junio
El desarrollo sustentable en el orden Dr. Fausto Yamile Kubli Facultad de Derecho de la A
S . , 15 de junio
juridico nacional Garcia UNAM
. . . Neuropsiquiatra L
El cerebro deprimido Dra. Paola Bautista Gémez uropsiqu 13 de julio

independiente

Estudios del movimiento de
mamiferos en peligro de extincién

Dr. Rafael Reyna Hurtado

ECOSUR Campeche

10 de agosto

El tintal como un habitat critico para la
conservacion de la biodiversidad en la
Peninsula de Yucatan

Dr. Alexis Plasencia
Vazquez

Universidad Auténoma de
Campeche (UAQ)

24 de agosto
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Ciencia ciudadana y observatorios

. . . Dra. Claudia Monzdn Catedra CONACYT- Unidad 07 de
socio-ambientales en México: retos de :
oo y Alvarado Campeche septiembre
disefio e implementacion
D rtamen
Cambio climdtico y cambio cultural en epartame ’to de
. ‘s . antropologia de 21de
Calakmul: un estudio antropoldgico en Dra. Julia Murphy . - . .
Polytechnic University en septiembre
dos actos.
Vancouver
Restauracién productiva: una
estrategia integral para el manejo - .
. Dra. Ligia Esparza Olguin ECOSUR Campeche 05 de octubre
sustentable en ejidos de Calakmul, g P g P >
Campeche
Activacion de retrovirus endégenos Dr. Héctor Bargas B 16 de
humanos Calderdén noviembre
Estudio de la dindmica de ecosistemas - ode
‘ : . Dr. Dan-el Neil Vila Rosado SECUD Campeche 3.
a través de sistemas multi-agente noviembre
Unidad Chetumal (18)
Tema Ponente Institucion Fecha

Perspectivas personales del estudio
del zooplancton en el Perd

Pedro Pablo Alonso
Sanchez Davila

Universidad Nacional Mayor
de San Marcos (Universidad
del Perd, DECANA DE
AMERICA)

o1de febrero

Habitos alimentarios e interacciones

Instituto Tecnoldgico de

tréficas de Io’s.pelaglcos mayores en el Rigoberto Rosas Luis Chetumal (ITCH). 01de marzo
pacifico ecuatoriano
La;Z:ii;tslvIclidcigg_iebzigicﬁges Carmen Amelia Villegas Instituto Tecnoldgico de 12 de abril
y o Sanchez Chetumal (ITCH).
conservacion
Centro de Investigacion
Observaciones oceanograficas en la Jorge Alejandro Kurczyn Cientifica y de Educacion .
. 27 de abril
costa de Campeche. Robledo Superior de Ensenada
(CICESE).
A dizaj ial
]?ren Izaje,S(?Cla cqmo u‘n, Universidad de Texas A &
mecanismo ecoldgico de invasidn en Avery Scherer o 10 de mayo
. M-Corpus Christi
el pez leén
Seminario institucional 20 afios de
investigacion forestal en Quintana Laura Snook Biodiversity Internacional 06 de junio
Roo
Proyecto de reintroduccién de una
blacién de manaties a la Isla de , -
po © . Benjamin Morales Vela ECOSUR Chetumal 14 de junio
Guadalupe, Antillas Menores: retos,
problemas y avances
Computacidn evolutiva y biolnspirada Javier Arellano Verdejo Catedra CONACYT- ECOSUR 28 de junio

en optimizacién combinatoria

Chetumal

La participacidn social en sitios
Patrimonio Mundial, el caso de los
sitios arqueoldgicos en México.

Amilcar Guillermo Vargas
Veldsquez

Universidad de Barcelona,
Espafia.

08 de agosto

Aplicacidn de los sistemas de
informacién geogréfica en el uso del
habitat y dindmica poblacional de
especies de peldgicos mayores de

Nallely Ariadna Aguilar
Castro

Instituto Tecnoldgico de
Chetumal

16 de agosto
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importancia comercial en Quintana
Roo, México

Efecto del sargazo en los arrecifes del
sur de Quintan Roo, primera parte de
la historia del erizo Diadema
antillarum ante las arribazones

Nancy Cabanillas Terdn

Catedra CONACYT- ECOSUR
Chetumal

30 de agosto

Experiencia del uso de vehiculos
aéreos no tripulados en la cartografia
y biologia de la conservacién

Eduardo Ramirez Chavez

Universidad del Mar
(UMAR), Oaxaca.

31 de agosto

Presentacidn de la Estacién para la
Recepcidn de Informacidn Satelital
ERIS-Chetumal

Héctor A. Herndndez
Arana, Hugo. E. Lazcanoy
Javier Arellano Verdejo

ECOSUR Catedra CONACYT
ECOSUR Chetumal

31de agosto

Experiencias de investigacion en

zooplancton de ambientes acudticos . . 27de
, . . Universidad del Cauca, .
de la Amazonia Colombiana - Camilo E. Andrade Colombia septiembre
proyectos en curso y potenciales
alianzas
Estudios oceanograficos en la region 04 de
del Caribe y sus implicaciones sobre la Laura Carrillo Bibriezca ECOSUR Chetumal octubre

dispersion y transporte del Sargazo

Evaluacidon de corrientes marinas
como recurso energético en el Canal
de Cozumel

Juan Carlos Alcérreca
Huerta

Catedra CONACYT-ECOSUR
Chetumal

18 de octubre

Interacciones entre algas y corales en Neydi Pauline Cetz ECOSUR (Investigadora 8 de
el Caribe Mexicano Navarro invitada) noviembre
Peces y pulpos: enfocando a la Instituto de Ciencias del 29 de
evolucién desde el desarrollo Ernesto Maldonado Mar y Limnologia de la noviembre
embrionario Olvera UNAM
Unidad San Cristébal (32)
Tema Ponente Institucion Fecha
Gendmica de la conservacion de los Dra. Cabriela C I
bosques tropicales de México: Mra. la riela Castellanos ECOSUR Villahermosa 25 de enero
protegiendo la biodiversidad en oraies
escenarios de cambio ambiental
Sefializaciéon metabdlica y nutricion Dr;,a. Orquidea Guadalupe ECOSUR San Cristébal 27 de
Méndez Flores febrero

gendémica de la frontera sur de México

Migracién y Género

Dra. Silvia Giorguli

COLMEX

08 de marzo

Ajedrez Azteca: aprendiendo a

Dr. Luis Enrique Garcia

compartir conceptos aplicables de . ECOSUR San Cristébal 10 de abril
complejidad ecoldgica con pequefios Barrios
productores de café

, Dr. Juan Jesus Vazquez | ¢yisyr-UNAM 03 de mayo
La milpa entre los Ch’oles Alvarez Y
Rescate de alimentos tradicionales de | Dra. Xariss Miryam .
la regién Sur-Sureste de México y Sanchez Chinoy ECOSUR San Cristobal 03 de mayo
beneficios en la salud
Los servicios de tecnologias de la ECOSUR San Cristdbal 05 de junio

comunicacidn e informatica en

Ing. Enrique Ayala
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ECOSUR estdn en riesgo: hacia un uso
dptimo y estratégico

Covarrubias

Dr. Juan Francisco Barrera

Manejo holistico de plagas Gaytan ECOSUR Tapachula 08 de junio
Etnomlcologla en mercado de Los Blol’. Maritza Ordaz Facultad de Ciencia, UNAM 2 de junio
Altos de Chiapas Veldzquez
Lic. ili I
ic. Cecilia Guadalupe ECOSUR San Cristébal 17 de julio

El Plan Ambiental ECOSUR PAECOSUR

Limdn Aguirre

La milpa maya

Dr. Carlos Bojérquez
Urzaiz

Secretaria de Investigacion,

Innovacién y Educacion
Superior del Gobierno de
Yucatdn

15 de agosto

Legislacién en salud mental en México

Dr. Gabriel Sotelo Monroy

Academia Nacional de
Medicina de México

17 de agosto

Propuesta tedrica de los mecanismos
de sensibilizacién y potenciacién a
corto y largo plazo en los procesos de
aprendizaje y memoria

Dr. Armando Mancilla
Olivares

Academia Nacional de
Medicina de México

17 de agosto

Salud mévil: nuevos horizontes para la
promocién de la salud

Ing. César Vélez Andrade

Academia Nacional de
Medicina de México

17 de agosto

Enfrentando el antropoceno: el caso | Dr. lan MacGregor INECOL 1t1 deb
de las aves septiembre
Ecologfa del paisaje en ambientes [I\DAr. Nlllguel Angel Martinez ECOSUR 1? deb
humanizados oraies septiembre
Inclusiones y exclusiones dentro del br. Daniel Af AR Uni idad de G Uat 18 de
deporte: el caso de las atletas r- banielAhorve Anorve niversidad ce Luanajuato septiembre
olimpicas
Socioecosistemas urbanos: M. C. Nanc.y ,C.abrlela CECROPIA A.C 1§ de

C el Franco Guillén septiembre
gobernanza para la accién climatica
Metabolitos secundarios aliados en Dr. Angel Trinidad Pifieiro | Instituto Tecnolégico de 25de
mitigacion de las emisiones de metano | Vazquez Conkal septiembre
rumial

Dra. Celia Ruiz de Of CIMSUR-UNAM 25 de

La ciudad en el antropoceno ra. Lella Ruiz de na septiembre
Aportaciones de los servicios Dr. Rafael Calderdn Universidad Auténoma 26 de
ambientales para la resiliencia Contreras Metropolitana- Cuajimalpa septiembre
socioecoldgica de las ciudades
Introduccion al seguimiento y Dra. Amparo Montan Seminario en linea 28 de
evaluacién de programas y proyectos | Montesinos INNOVACT septiembre

transfronterizos

Los actores de la vinculacion

M.C. Laura Rubio Delgado

ECOSUR San Cristébal

02 de octubre

La conservacién de la biodiversidad en
el terreno, o sobre la importancia de

Dr. Miguel Angel Martinez

ECOSUR San Cristébal

09 de
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hacer que la informacidn ecoldgica sea
espacialmente explicita

Morales

octubre

Estudio de los anti inflamatorios para

tratamiento de cancer: ensayo clinico br. Ivn Deleado Enci Uni idad de Coli 11de
sobre el uso de meclofenamato y r-lvan Delgado Enciso niversidad de tolima octubre
mefenamato para cdncer de prdstata
hormono resistente
La evaluacion de politicas Dr. Alejandro Ortega o 16 de
ambientales: marcos conceptuales, Argueta ECOSUR San Cristébal octubre
metodoldgicos y praxis
Estrategias de supervivenciay . . 23 de
seguridad alimentaria: el caso de Dra. Raimunda Santana Consultora Independiente octubre
Villahermosa Yaluma, Chiapas
2°. Foro de estrategia para la Dr. José Luis Rangel y M. ECOSUR San Cristébal 24 de
L . et en C. Manuel Lemus octubre
conservacion de psitacidos
Desarrollo de tecnologia para el Dra. Ari Liliane J 1d
manejo integral de mosquitos Dra.Rnane flane Jeanne | ecosuR-Unidad Tapachula oc3:t bE:‘e
vectores de dengue, chikungunyay orRoques “
zika en Guatemala y México
Oportunidades de estudio en Dra. Markéta Kitova Unl\’/er's,ldad Carolina, Praga, 29 de
. . s republica Checa noviembre
intercambio en Republica Checa
Filosofia andina y paradigma del M.C..Leldy Marcela Bravo Umversu.dad del Cauca, 2? de
) . Osorio Colombia noviembre
cuidado de la vida
Manejo sustentable de polinizadores: _ Vand ECOSUR San Cristébal 13 de
cria de abejorros en condiciones de r. hemy Vandame an tristoba diciembre
cautiverio en la unidad San Cristébal
Unidad Tapachula (40)
Tema Ponente Institucion Fecha
Estudio de la diversidad biocultural en | M. en C. David Jimeno Instituto Tecnoldgico 55 de enero
la Sierra de Zongolica Sevilla Superior de Zongolica >
N . . Dra. Guadalupe Andraca . , 06 de
Siguiendo la pista de especies plagas Coémesz Instituto de Ecologia, UNAM febrero

Experiencias del proyecto BIOPIRE:
Sustentabilidad, Servicios
Ecosistémicos y Desarrollo de la
Bioenergia en las Américas.

Cesar Vazquez Navarrete
Ena Mata

Jesse Abrams

Erin Pischkle

M. Azahara Mesa

Isaac Brindis

Lizbeth Moo

Manuel Moreno

COLPOS, UJAT, Oregon
University, Michigan Tech,
ECOSUR

12 de Febrero

Manejo de una base de datos de
fuentes de financiamiento parala
captacion de recursos para la
investigacion

Dr. Carlos Noé Alejandro
Hernandez Hernandez

ECOSUR Tapachula

15 de Febrero

Parteras tradicionales y el proceso
medicalizador en el sureste de México

Mtra. Irazi Gémez Garcia

Centro de Investigaciones
Multidisciplinarias sobre
Chiapas y la Frontera Sur

22de
Febrero
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(CIMSUR-UNAM)

Los zancudos y nosotros Dra. Ariane Dor Roques ECOSUR Tapachula 01 de Marzo
Revisar y mirar la violencia del siglo Dr. Ivan Francisco Porraz
XXl en El Salvador: la juventud sin Gé.mez ECOSUR Tapachula 08 de Marzo
lugar
R i i Dr. F i B
et’azos de memoria con traguitos de r foan rancisco Barrera | o Tapachula 15 de Marzo
café Gaytan
Altiplano Occidental de Guatemala, Dr. César E. Ordonez Universidad de San Carlos,
. 22 de Marzo
economia y frontera Morales Guatemala
Ecosi : ciencia basi Dra. Dulce Maria Inf
CC?SIStemaS costeros: ciencia basicay | Dra. Dulce Marfa Infante ECOSUR Tapachula 05 de Abril
aplicada Mata
:Las f ias florales infl [
ckas raga‘nuas ora e.s !n UYeN EN1a | pra, Lislie Solis Montero ECOSUR Tapachula 12 de Abril
preferencia de los polinizadores?
L. S Mireia Ros Martinez y . ;
La atencidn a la poblacién migrante en . [ Posgrado - Universidad de .
Francisco Fernandez . - 26 de Abril
Tapachula , Girona, Espafia
Garcia
L I | arbol mastil de | . F iscoB
a mosca blanca del arbol mastildela | Dr. than rancisco Barrera | oo Tapachula 03 de Mayo
India en Tapachula Gaytdn
Nuestros vecinos emplumados: Mtra. Erika Roxana
E RT hul M
avifauna en Tapachula Bautista Arredondo COSUR Tapachula 09 de Mayo
Escenario hidrico ante el cambio Asociacidon Mexicana de
Mtro. Cé lis G6 1 M
climatico, caso Puebla. tro. César Solis Gomez Hidrdulica, Seccién Puebla 5 de Mayo
Actores genéticos y ambientales
asociados al desarrollo de leucemia en | Dr. Andrés Gerardo . .
- ~ . Hospital Regional 17 de Mayo
nifios de 1a 19 afios en el estado de Espinosa
Chiapas
Aplicacion de biologi .
molecular en la Técnica del Insectp | - JOS€ Savador Meza | Programa Moscafru, +de Mayo
» Hernéndez Acuerdo SAGARPA-IICA 3 y
Estéril
E j hi | : M. . Beni 3
scaraba]'os en Chiapas '(Co eoptera , en C. Benigno Gémezy ECOSUR San Cristbal 07 de Junio
Scarabaeidae: Scarabaeinae) Gémez
Mtro. Charles H
Migracién y Derechos Humanos tro. Charles . enry Visitador Adjunto - CNDH 28 de Junio
Duverger Santiago
M. en C. David H
Agua que no has de beber... Lépeenz avianerrera ECOSUR Tapachula 05 de Julio
La nueva microscopia de barrido Dr. Marco Ramirez Olvera | Carl Zeiss México 12 de Julio
Territoriali toriali
erritorialidad y ext‘raterrltorla idad de M. en C. Felipe Bueno Universidad Federal de .
la frontera: bosquejo de una 19 de Julio

cartografia

Amaral

Parana-Brasil

Salud, Migracién y Derechos Humanos

Mtro. José Antonio Pifa
Arenas

Visitador Adjunto - CNDH

23 de Agosto

Resistencia y tolerancia de chiles
silvestres y cultivados contra
herbivoros

Dr. Rafael Bello Bedoy

Facultad de Ciencias,
Universidad Auténoma de
Baja California

24 de Agosto
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Conociendo el microbioma de la
mosca de la fruta

Dr. Gerardo Ruiz Amores

Posdoctorante ECOSUR, U.
Tapachula

31 de Agosto

Respuesta olfativa del parasitoide

Tamarixia triozae influenciado por su . Posdoctorante ECOSUR, U. 13 de

. . A, Dr. Salvador Herndndez .
origen de cria y su aprendizaje Tapachula Septiembre
asociativo
Deteccién de Wolbachia en mosquitos . Centro Regional de

: . Dr. Jorge Aurelio Torres L2 20de

Aedes sp. y su efecto en la interaccion Monzdn Investigacién en Salud Septiembre
con arbovirus de importancia médica Publica (CRISP-INSP) P
Degradacién microbiana de Dra. Reyna Lucero Universidad Auténoma de 21de
compuestos recalcitrantes Camacho Morales Baja California Septiembre
:Qué conocemos del hongo que causa | Dr. Francisco Holguin 27de
Q ‘ g0 4 ‘ & ECOSUR Tapachula 7
laroya del café? Meléndez Septiembre

.~ . Mtro. José Antonio Pifia - . 04 de
Nifiez Migrante oH Visitador Adjunto - CNDH 4

Arenas Octubre

P i6 los Resul [

resentacion .de 0s nesu tados' dela Mtro. Mauricio Rebolledo ; .
Encuesta Nacional Agropecuaria 2017 Loaiza v Lic. Luis Fernando Instituto Nacional de 08 de
y la Actualizacién del Marco Censal yHIc Estadistica y Geografia Octubre

Agropecuario 2016

Esteves Cano

El tianguis de productos naturales y
organicos "El Huacalero": A 11 afios de
su fundacidn

M. en C. Raul Cuevas
Gonzalez e Ing. Manuel de
Jesus Figueroa Yee

ECOSUR Tapachula

11 de Octubre

Comunicacién quimica intraespecifica Dr. David Alavez Rosas Instituto de Biociencias, 25de

de Melipona solani ) UNACH Octubre

El cu!tlvo de hongos comestibles en el Dl:. José Ernesto Sadnchez ECOSUR Tapachula 0.1 de

continente americano Vazquez Noviembre

Restautja.uon de dreas de manglar Dr. Crllstlan Tovilla ECOSUR Tapachula 0.8 de

sobre sitios afectados por dragados Hernandez Noviembre

Panorama de las cesareas en los

cuatro municipios mas poblados de M. en C. Ana Laura Investigadora consultora de 15 de

Chiapas y percepciones de mujeres Pacheco Soriano Proyecto MT Noviembre

que han vivido la experiencia

Recoleccidny preservacién de M. en C. Luz Verdnica ECOSUR Tapachula 22de

muestras para andlisis moleculares Garcia Fajardo Noviembre

Uso de insectos transgénicos parael | Dr. Danilo de Oliveira Seccion de Control de 29 de

control de Aedes aegypti en Brasil. Carvalho Plagas de Insectos de la Noviembre

Divisién FAO-IAEA

Miradas cruzadas sobre la

implementacidn de la técnica del ) . Doctorante delllnstituto 04 de

insecto estéril para el control de los Mtro. Kamil Ghouati Nacio?al F.rfances ,de Diciembre

mosquitos Aedes, vectores de Dengue, Investigacion Agricola

Zika y Chikungufia

30 Aniversario de la Introduccién de .

los Parasitoides de la Broca del Café a Dr. foan Francisco Barrera ECOSUR Tapachula .0.6 de
Gaytan Diciembre

México (1988-2018)
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Unidad Villahermosa (9)

Tema Ponente Institucion Fecha
Diagndstico participativo de los
. " L . , Al E R-Vh
modos de vida del ejido “La Solucién | Estudiantes de Maestria “m”?s cosu sal
” ; Maestria 15 de Marzo
Somos Todos”, Paraiso, Tabasco.
Al cional ] —
imentos tradlcuI)n.a es delaregion . , Investigadora Cétedra
sur-sureste de México y Dra. Xariss M. Sanchez JECOSUR Villahermosa
nutrigendmica de las enfermedades | Chino 26 de Abril
crénicas no transmisibles.
. . e Reserva de la Biosfera
Servicios Ambientales y Resiliencia en )
Pantanos de Centla Ing. Carlos M Villar B. Pantanos de Centla / 54 de Mavo
: CONANP 4 y
Quehaceres y perspectivas en el Dra. Alejandra Sepllveda ECOSUR-Vhsa [ Posdoc por
estudio ecoldgico de humedales Lozada proyecto 19 de Junio

Espacios y tiempo en el andlisis de los

Dra. Niza Gdmez Tamariz

L . UNAM 27 de agosto
patrones de la biodiversidad / &
Retos y lecciones de las evaluaciones | MSc. Alex Cisneros
de impacto social para el sector Menchaca AECOM

Hidrocarburos en el Golfo de México

Una ventana para la expresién y una
herramienta para la organizacién y el

Dra. Emma Estrada Martinez
| Alvaro René Sepulveda

Red Latinoamericana por

vinculo entre pueblos . la Defensa del Patrimonio 26 de
. . . Varon . .
latinoamericanos defendiendo su Biocultural noviembre
bioculturalidad
Acompafiamiento agroecoldgico en 27 de
comunidades campesinas de la Dra. Elsa Chavez Garcia COLPOS :
noviembre

Regidn de la Chontalpa, Tabasco
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9. Seguimiento a las
Recomendaciones del Comité
Externo de Evaluacion




9. Seguimiento a las recomendaciones del CEE

Recomendacion 01/2018
Continuar fortaleciendo los departamentos y grupos académicos enfocados en los temas de
migracion y seguridad.

Seguimiento:

El tema de migracién se ha visto fortalecido en el afio 2018 gracias a la captacién de dos
catedras CONACYT que se incorporaron en el segundo semestre de 2018 en Campeche y
Tapachula, con el proyecto Flujos mixtos y migraciones forzadas en la frontera sur de México.
Igualmente se contraté a un investigador asociado B en la Unidad Tapachula, y se integré una
postdoctorante a esa misma unidad.

Entre los principales eventos de caracter estratégico, se encuentra el Seminario Cooperacién
internacional y cooperacién fronteriza para el desarrollo y preservacién de derechos en la frontera
México-Guatemala, en las instalaciones del Instituto de Estudios Interétnicos (IDEI) de la
Universidad San Carlos de Guatemala, con la participaciéon de la Asociacién de Regiones
Fronterizas Europeas (ARFE). Este se centré en el desarrollo y preservacién de los derechos de
la poblacién LGTTTBIQ migrante y de la poblacidn regional en el disefio de propuestas de
innovacién y emprendimiento social.

Los dias 6 y 7 de noviembre se realizé un foro regional en Tapachula que llevé por titulo
Movilidad humana y territorito en los estados del sur sureste de México. Este evento fue
organizado por el Grupo académico Estudios de migracidén y procesos transfronterizos del
departamento de Sociedad y Cultura, el Fideicomiso para el Desarrollo Regional del Sur-Sureste
(FIDESUR-CONAGO) y la Comisién Nacional de Derechos Humanos (CNDH). Se concibié como
un espacio de encuentro entre instancias de gobierno, actores de la sociedad civil y organismos
internacionales para generar el didlogo, la reflexion y la construccidn del conocimiento sobre
los diferentes problemas en torno a la movilidad humana en la regién de interés.

Igualmente, en el tenor de construir alianzas interinstitucionales sobre el tema de migracion, se
celebraron diversas reuniones con la licenciada Aliza Chelminsky, Coordinadora General del
Centro de Estudios Internacionales “Gilberto Bosques” (CEIGB) del Senado de la Republica. En
diversas ocasiones hubo encuentros para revisar conjuntamente el documento sobre la Agenda
Migratoria Frontera Sur. Otro resultado de esta colaboracidn fue la generacién y entrega al
Senado del primer documento de trabajo de una serie que se planed entregar mensualmente al
CEIGB. El primero se centra en la violencia sufrida por los jévenes migrantes centroamericanos;
los siguientes dos se han publicado en 2019. En un esfuerzo de comunicacion permanente
sobre el tema migratorio y acercamiento con las diferentes Comisiones del Senado de la
Republica se creé un grupo de WhattsApp. Como parte de esta colaboracién con el CEIGB, en el
mes de noviembre la Direccidon General, la Direccion de Vinculacidon y una investigadora del
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departamento de Sociedad y Cultura fueron invitadas a participar en la Segunda Reunidn
Ordinaria de la Comisién de Asuntos Fronterizos y Migratorios del Senado de la Republica.

Status: Accion concluida.

Recomendacion 02/2018
Concluir la gestién de inclusién de ECOSUR, con voz y voto, en la Coordinacién 4 (Economia,
Politica Publica y Desarrollo Regional) de la nueva estructura de los CPI de CONACYT.

Seguimiento:

La Direccidn General de ECOSUR no recibid respuesta del CONACYT respecto a esta
solicitud. Por el cambio de autoridades en CONACYT, es irrelevante insistir sin antes
asegurar que la nueva Direccidon General mantendrd la estructura del sistema de
centros con cinco coordinaciones para conformar el sistema CONACYT.

Status: Accién concluida.

Recomendacion 03/2018
Seguir con el apoyo a las sedes menos fuertes, en particular Villahermosa.

Seguimiento:

La Unidad Villahermosa ha crecido en afios recientes en ndmero de personal académico,
contando, a finales de diciembre, con 17 personas investigadoras distribuidas entre los cinco
departamentos académicos. El incremento se ha basado en la incorporacién de personal de
Catedras CONACYT. Igualmente se realizaron gestiones para lograr la pronta incorporacion de
un investigador titular B al Departamento de Salud, y se ha incorporado una técnica titular C en
el mismo departamento. Desde el Grupo académico Procesos culturales y construccidn social
de alternativas, se logré la incorporacion de dos posdoctorantes. Lamentablemente, en los
ultimos dos afios dos investigadores de la Unidad Villahermosa solicitaron su cambio de
adscripcidon a otras unidades regionales, en ambos casos aduciendo presiones familiares
resultantes de la inseguridad a la alza en la entidad.

Es importante mencionar que, en 2018, la produccién académica publicada arbitrada de la
planta académica de la Unidad Villahermosa se ubicd, por primera vez, por encima de la media
institucional, (3.06 vs. 2.95), ain mas notable al considerar el marcado incremento global de la
productividad de documentos arbitrados en ECOSUR en 2018.

Status: Accidn concluida.

Recomendacion 04/2018

Proseguir con el fortalecimiento del FID-784 (Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico de El Colegio de la Frontera Sur).
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Seguimiento:

Desde el inicio de la operacién del FID-784 (2014) y hasta el 31 de diciembre de 2018, se han
aprobado 65 proyectos de investigacion. En total se han concluido 36 proyectos de los 65
autorizados.

El FID-784 ha podido transferir a su patrimonio importantes recursos provenientes de
remanentes de proyectos finiquitados y aportaciones por over-head con la autorizacién de la
Junta de Gobierno, lo que ha permitido apoyar y financiar actividades directamente vinculadas
al desarrollo de la investigacién cientifica y tecnoldgica; becas y formacién de recursos
humanos especializados; realizacién de proyectos especificos de investigacidon cientifica,
desarrollo tecnoldgico, innovacién y modernizacion tecnoldgica, asi como la vinculacién de la
ciencia y la tecnologia con los sectores productivos y de servicios; la divulgacion de la ciencia, Ia
tecnologia y la innovacién.

El 13 de noviembre de 2017 se lanzé la primera convocatoria interna dirigida al personal
académico (investigadores y técnicos académicos) de ECOSUR para presentar propuestas de
apoyo a proyectos o programas, con fines especificos de investigacién, vinculacién, formacién
de recursos humanos o desarrollo institucional insertados en los planes, programas y proyectos
de investigacién, docencia o vinculacién de ECOSUR con cargo a los recursos del Fondo. Al
cierre de esta convocatoria se tenian registrados 22 proyectos participantes, los cuales fueron
analizados por un comité interno ad hoc, el cual eligié finalmente cinco proyectos alineados al
objetivo del Fondo. Asi mismo, derivado de la enorme necesidad de las diferentes dreas de
ECOSUR, en la tercera sesidn extraordinaria del Comité Técnico del Fid-784, celebrada el 18 de
mayo de 2018, se autorizd un apoyo directo a ocho proyectos relacionados y alineados con los
planes, programas y proyectos de investigaciéon de ECOSUR.

Los 65 proyectos financiados con recursos del FID-784 al 31 de diciembre de 2018 estdn
distribuidos entre nueve dreas, que abarcan los seis departamentos académicos, los
Laboratorios institucionales, la Direccién de Vinculacién y la Direccion Académica, con la
participacién de aproximadamente 147 personas de la planta académica.

El FID-784, de manera normal, solamente puede recibir ingresos una vez al afio, una vez que la
Junta de Gobierno lo autoriza en su segunda reunién ordinaria celebrada en el mes de octubre.
En octubre de 2018 se autorizd la transferencia de 6.9 mdp. Al 31 de diciembre se reportd un
total de casi 13 mdp, de los cuales 10,5 mdp corresponden a recursos comprometidos para su
ejercicio en 2019.

Status: Accion concluida.

Recomendacion 05/2018
Establecer los mecanismos expeditos para la captacién de recursos propios en apoyo a las
actividades sustantivas de la institucidn.
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Seguimiento:

Se organiz4 una comision para la revisidn y propuesta de lineamientos sobre recursos propios,
conformado por personal académico, administrativo y del area juridica de las unidades
Chetumal y San Cristébal. Esta comisidn se reunid periddicamente hasta entregar, el 17 de
septiembre pasado, una propuesta integrada de Lineamientos que tendrd que ser afinada
internamente, revisada por el Consejo Técnico Consultivo Interno (CTC), y posteriormente
enviada al CONACYT para su revisién y validacion, antes de ser presentada a la Junta de
Gobierno. Se espera poder concluir el proceso para que la Junta los pueda aprobar en su
primera reunién ordinaria de mayo de 2019. El objetivo de los Lineamientos es regular la
captacidn, el uso y destino de los ingresos propios de ECOSUR.

Paralelamente, se ha intensificado la interacciéon de la comunidad académica de ECOSUR con
entidades que proponen llevar a cabo acciones en el sureste de México, Centroamérica y El
Caribe, como la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), INNOVACT, la Asociacién de
Regiones Fronterizas Europeas (ARFE) y EUROSOCIAL, entre otras, para la obtencién de fondos
internacionales. Igualmente, se han realizado acercamientos con los gobiernos de los
diferentes niveles y con comisiones de temas afines a las actividades de ECOSUR en las cdmaras
de diputados y senadores del Congreso de la Unidn. Se continué durante todo el afio el uso de
una plataforma de alerta acerca de miles de convocatorias en temas afines a los quehaceres de
ECOSUR.

Status: Accion concluida.

Recomendacion 06/2018
Promover los seminarios entre las diversas unidades apoydndose en las TIC'S y la movilidad
estudiantil.

Seguimiento:

Para sustituir la Semana de Intercambio Académico (SIA) con eventos que requieran de un
presupuesto mucho menor, se solicité a cada unidad regional organizar una SIA interna que se
pusiera a disposicién de la comunidad en pleno a través del sistema de videoconferencias. En
2018, dos unidades realizaron este evento. En San Cristdbal se llevé a cabo durante dos dias el
Foro académico, Ciencia... ;para qué?, a finales de junio; mientras que la Unidad Chetumal invitd
ala comunidad a una SIA regional del 5 al 7 de septiembre con ponencias de académicos locales
sobre Mirada autocritica e histdrica de ECOSUR-Chetumal, una conferencia magistral, y otros
eventos de convivencia.

Igualmente, se han ofrecido a disposiciéon de la comunidad los diferentes seminarios
organizados por cada unidad regional a través del sistema de videoconferencia y amplia
invitacion mediante el correo institucional.
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Status: Accion concluida.

Recomendacion 07/2018
Explicar el modelo predictivo de la planeacién.

Seguimiento:

Para la elaboracién del Programa Anual de Trabajo, se sigue de manera permanente la
metodologia que se muestra a continuacion:

1. Analisis de informacidn estadistica.
Andlisis de los indicadores histéricos (de al menos los ultimos cinco afos) para identificar
tendencias y comportamiento de la institucidn en diversos ambitos.

2. ldentificacién de elementos clave.

Diagndstico por area para identificar cuatro elementos de suma importancia: (i) amenazas del
entorno; (ii) obstaculos operativos; (iii) oportunidades en el entorno; y (iv) compromisos
misionales.

Las amenazas generalmente son traducidas en riesgos que, en funcién de su relevancia, se
canalizan o no al programa institucional de trabajo sobre administracién de riesgos (PTAR), el
cual debe ser reportado por un enlace institucional desde una plataforma de la Secretaria de la
Funcidn Publica y es dado a conocer a la Junta de Gobierno para su evaluacién y aprobacion.
Los obstdculos sefialan los aspectos en los cuales los procesos deben ser mejorados para
alcanzar una mejor operacién. Las oportunidades sirven de insumo para crear estrategias que
permiten crecer en algunos aspectos estratégicos o adaptarse a los cambios, y los
compromisos misionales dan origen a estrategias y acciones que garantizan el cumplimiento de
la misidn institucional.

3. Establecimiento de objetivos, indicadores y metas.

En funcidon del diagndstico y el andlisis estadistico, a través de métodos interactivos y
participativos, cada direccién o coordinacién general (académica, de posgrado, vinculacién)
establece sus objetivos, indicadores y metas para el ejercicio.

4. Analisis cuantitativo y cualitativo.

Analisis cuantitativo y cualitativo de informacidn relacionada con los indicadores y sus metas
establecidas, para determinar las probabilidades de cumplimiento y los factores criticos de
éxito.

5. Establecimiento de estrategias y acciones.

Se plantean dos tipos de estrategias, unas orientadas al cumplimiento de compromisos
misionales (relacionadas con indicadores del Convenio de Administracién por Resultados, CAR),
y otras orientadas a la atencién de las amenazas, obstaculos y oportunidades; estas estrategias
se desglosan en acciones con responsables y tiempos claramente identificados.
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Status: Accion concluida.

Recomendacion 08/2018
Establecer acciones estratégicas para impulsar la internacionalizacién de ECOSUR.

Seguimiento:

En el cumplimiento de su misidn, que es implementar proyectos de investigacién que abarquen
la problematica de Centroamérica y el Caribe, la institucion ha buscado en afios recientes
mayores colaboraciones en este sentido. Es el caso de un proyecto de colaboracién
transfronterizo, desde 2017, con entidades mexicanas, centroamericanas y europeas, en el seno
de la Asociacién de Regiones Fronterizas Europeas (ARFE), que llevd a realizar dos seminarios
internacionales y un plan de trabajo de colaboracién. Igualmente se realizd la Tercera reunién
ECOSUR- Seccidn Mexicana de la Comisidn Internacional de Limites y Aguas entre México y
Guatemala, y entre México y Belice (CILA) con la presencia del Embajador de México en Belice.
Cabe mencionar también la continuacién de la colaboracién de ECOSUR con la Universidad de
Sherbrooke, Canadd, a través de la Maestria Profesionalizante en Ecologia Internacional.

Sin embargo, las acciones estratégicas de internacionalizacién mas descollantes en 2018 se
refieren a la visita del grupo de directivos de ECOSUR a la embajada de México en Guatemala
en abril, la cual incluyd sesiones de trabajo con el Ministerios Agropecuario para Centroamérica
de Ia SAGARPA, presente en dicha embajada. Ademads, se sostuvieron reuniones de trabajo con
la oficina local del Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE), con la
directiva del Colegio de Ingenieros Agronomos de Guatemala y con la sefiora Ana Regina
Aguirre de Riojas, Presidente del Consejo Directivo de la Universidad EARTH, una institucién
privada costarricense con sede también en Guatemala, con énfasis en temas ambientales.

Como resultado de esta visita se acordé organizar en las excelentes instalaciones de la
embajada de México en la Ciudad de Guatemala un evento en el mes de octubre de 2018, en el
cual ECOSUR, con apoyo de la embajada y del ministerio agropecuario, presentaron a mas de
50 representantes de dependencias gubernamentales, entidades no gubernamentales,
instituciones educativas y cdmaras y colegios gremiales de Guatemala, las areas de quehacer de
la institucidn y nuestra apertura para la colaboracidén en investigacién, posgrado y vinculacién.

También en esta primera visita de abril se acordd realizar en noviembre de 2018, en
Suchitepéquez, Guatemala, un evento conmemorativo del trigésimo aniversario de la
transferencia a Guatemala del paquete tecnoldgico del control bioldgico de la broca del cafeto,
una tecnologia desarrollada en la década de los ochentas en la Unidad Tapachula del Centro de
Investigaciones Ecoldgicas del Sureste (institucion de la que derivd ECOSUR en los noventas).
No debe dejar de mencionarse que esta tecnologia de control bioldgico implantada en
Guatemala hace tres décadas ha permitido a esa nacién (y a México) insertarse en un lugar
destacado en el mercado mundial del café organico.
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Uno de los proyectos mutidisciplinarios y transversales (proyectos MT) cumplié cabalmente
con su tarea de internacionalizar su quehacer al involucrar a colaboradores de Guatemala y
estudiantes visitantes de varias universidades de los Estados Unidos, Alemania, Francia y
Espafa, ademds del Organismo Internacional de la Energia Atémica (OIEA).

Finalmente, otras muchas acciones estratégicas de internacionalizacidn institucional, ya sea de
continuacién o iniciadas en 2018, se reportan en los apartados relativos a las actividades de los
departamentos y grupos académicos en el capitulo 2 de este Informe.

Status: Accidon concluida.

Recomendacion 09/2018
Vincular la actualizacion del posgrado y las LGAC con el seguimiento de egresados.

Seguimiento:

Para dar seguimiento a esta recomendacidén se aplicd una encuesta a las personas, empresas,
dependencias de gobiernos, instituciones educativas y organismos no gubernamentales, entre
otros, que emplean egresados de ECOSUR. La muestra inicial fue de 92 respuestas de
empleadores de universidades, centros publicos de investigacion y organizaciones no
gubernamentales. Los resultados permitieron obtener una mirada externa del posgrado de
ECOSUR y conocer las areas de oportunidades. Las recomendaciones realizadas se analizaran
en el Comité de Docencia para decidir sobre los posibles cambios y ajustes necesarios en cada
programa.

Status: Accidon concluida.

Recomendacion 10/2018
Mantener las reuniones del CEE in situ en las diferentes sedes y propiciar la interaccién con la
comunidad.

Seguimiento:

En 2018 se cumplid con esta recomendacién del CEE para realizar la sesién en sus instalaciones,
siendo Tapachula la sede del evento. Para 2019, la sesion tendrd lugar en la Unidad San
Cristébal, en la ciudad de San Cristébal de Las Casas, Chiapas.

Status: Accion concluida.

Recomendacion 11/2018

Dar a conocer el resultado del estudio sobre clima organizacional.
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Seguimiento:

Las personas del despacho OM Consultores, presentaron entre el 12 y 20 de septiembre de 2017
en todas las unidades los resultados de la Encuesta sobre Clima Organizacional (ENCO);
recibieron observaciones de las diferentes comunidades en presencia de los directivos de
ECOSUR. A partir de entonces, en cada unidad se organizaron varias reuniones de trabajo para
establecer estrategias de mejora del clima organizacional.

Los resultados de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional (ECCO) realizada en 2018 por la
Secretaria de la Funcién Publica, fueron sistematizados por la institucidon en un documento que
se dard a conocer a la comunidad en breve, junto con una infografia.

Status: Accion concluida.
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10. Anexos generales




Anexo 1. Indicadores del CAR 2018

No. PROGRAMA INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Meta anual
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
L No. de publicaciones arbitradas 283 289 287 336 309 478 368
Generacién de - -
1 conocimiento de No. de investigadores del Centro 137 147 153 160 165 162 184
calidad 2.07 1.97 1.88 2.10 1.87 2.95 2.00
Investigacién : S
. No. de proyectos de investigacién
Cientifica . ) 140 155 124 107 91 75 184
Proyectos financiados con recursos externos
2 externos por No. de investigadores del Centro 137 147 153 160 165 162 184
investigador
1.02 1.05 0.81 0.67 0.55 0.46 1
No. de programas registrados en
el PNPC de reciente creacién + (2)
x No. de programas registrados en
el PNPC en desarrollo + (3) x No.
de programas registrados en el (2)x2 +
Formacion Calidad de los PNPC consolldgdos +(4) x No. de (3)x1+
3 | deRecursos posgrados programas registrados en el PNPC (41 (2)x2+(3)x3
Humanos de competencia internacional 9 10 10 10 1 1 13
(4) x No. de programas de
posgrado reconocidos por (4)x 4 (4)x5
CONACYT en el PNPC 16 16 16 16 16 16 20
0.56 0.63 0.63 0.63 0.69 0.69 0.65
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Meta
No. PROGRAMA INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado anual
2013 2014 2015 2016 2017 2018
2018
No. de alumnos graduados en
programas de especialidad del
PNPC + No. graduados en 0+82+ | 0+87+32
.. programas de maestria del PNPC 85 100 87 104 156 30 =
Generaci6n de + No. de graduados en 112 19
4 recurso.s h.umanos programas de doctorado del
especializados PNPC
No. de Investigadores del Centro 137 147 153 160 165 162 184
0.62 0.68 0.57 0.65 0.95 0.69 0.65
No. de proyectos
interinstitucionales 30 35 >2 48 62 66 25
. . Proyectos No. de proyectos de
> Vinculacién interinstitucionales investigacién 140 155 124 107 91 5 184
0.21 0.23 0.42 0.45 0.68 0.88 0.30
No. de contratos o convenios de
transferencia de conocimiento,
innovacidn tecnoldgica, social, . 5 5 5 5 ,
econdémica o ambiental firmados 4 / > E 3 35
vigentes alineados al PECITI en el
. afion
6 Transferer'ncla de [ 'No. de contratos o convenios de
Transferencia conocimiento transferencia de conocimiento,
del innovacién tecnoldgica, social, N . N N 5 , o
Conocimiento econdémica o ambiental firmados 4 4 7 > E 3
. vigentes alineados al PECITI en el
e Innovaciéon ~
afo n-1
0.92 1.09 1.13 0.93 1.16 1.10 1.17
No. de derechos de autor en el
~ 0 3 8 10 13 22 15
. afon
7 .Propledad No. de derechos de autor en el o 8 . ] y
intelectual afio Nn-1 3 3
(0] 3 2.67 1.25 1.30 1.69 1.36
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Meta
No. PROGRAMA INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado anual
2013 2014 2015 2016 2017 2018
2018
No. de actividades de divulgacién
L. dirigidas al publico en general 315 363 341 368 361 385 365
cp e Actividades de e
Difusién y . e No. de Personal de ciencia y
8 . o 2 divulgacién por ) 260 271 279 288 292 294 308
Divulgacion tecnologia
personaldeCy T
1.21 1.34 1.22 1.28 1.24 1.31 1.19
Monto de ingresos propios 69,900.0 | 72,402.4 | 66,076.0 27,111.6 31,874.7 37,507.9 135,000
indice de Monto de presupuesto total del
9 sostenibilidad P CenE:ro 385,600.0 | 412,131.2 | 397,239.5 | 387,581.7 | 388,770.8 | 381,071.0 | 686,200
econdémica
0.18 0.18 0.17 0.07 0.08 0.10 0.20
Gestién Monto total obtenido por
proyectos de investigacion 52,056.5 66,218.2 48,330.1 22,482.1 20,262.7 23,852.9 128,300
Presupuestal I . .
Indice de financiados con recursos externos
sostenibilidad .
10 - Monto total de recursos fiscales
ec?noml.ca p.a’ra destinados a la investigacién 315,692.2 | 338,047.1 | 297,413.9 | 308,149.6 | 302,803.6 | 306,808.8 | 501,600
la investigacion
0.16 0.20 0.16 0.07 0.07 0.08 0.26
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Anexo 2. Indicadores de desempefio por unidad regional. 2018

INVESTIGACION CIENTIFICA Campeche Chetumal San Cristébal Tapachula Villahermosa TOTAL
Produccidn con arbitraje publicada 72 125 157 72 52 478
Articulos indexados (ISI o CONACYT) 39 96 86 50 32 303
Articulos en otros indices 16 16 17 9 10 68
Capfitulos de libros 12 10 39 12 9 82
Libros 5 3 15 1 1 25
Produccidn sin arbitraje publicada 1 3 21 4 1 30
Articulos 1 0 2 2 0 5
Capitulos de libros 0 2 14 0 1 17
Libros 0 0 4 0 0 4
Memorias en extenso o] 1 1 2 o] 4
Investigadores en SNI 20 31 45 24 13 133
Candidatos 1 2 3 3 6 15
Nivel 1 16 15 24 14 7 76
Nivel 2 2 10 15 3 0 30
Nivel 3 1 4 3 4 0 12
Investigadores 25 39 52 29 17 162
Proyectos con financiamiento externo 8 25 21 1 10 75
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS Campeche Chetumal San Cristébal Tapachula Villahermosa TOTAL
Estudiantes graduados en programas de
ECOSUR 10 29 51 14 8 112
Doctorado 4 9 14 2 1 30
Maestria 6 20 37 12 7 82
Tesis externas concluidas, dirigidas por personal
de ECOSUR 9 23 14 9 60
Doctorado o 4 3 0 1 8
Maestria 0 1 5 2 0 8
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Licenciatura 5 4 15 12 8 44
VINCULACION Campeche Chetumal San Cristébal Tapachula Villahermosa TOTAL
Proyectos interinstitucionales. 10 17 27 6 6 66
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO E G :
INNOVACION Campeche Chetumal San Cristdbal Tapachula Villahermosa TOTAL
Contratos o convenios de transferencia de
conocimiento o innovacion 9 8 8 4 3 32
Derechos de autor en el afio 1 7 8 4 2 22
DIFUSION Y DIVULGACION Campeche Chetumal San Crist6bal Tapachula Villahermosa TOTAL
No. de actividades de divulgacién dirigidas al o ) 6 - 8
publico en general 7 7 5 7 365
GESTION PRESUPUESTAL Campeche Chetumal San Cristobal Tapachula Villahermosa TOTAL
? ? y ? ; 37,507,875.2
Monto de ingresos propios 5,338,479.73 | 4,781,882.51 23,578,816.53 1,822,018.40 1,986,678.00 SR
Monto obtenido por proyectos de investigacion 3 3 3 ? 3 23,852,913.3
4,264,012.70 2,028,226.16 15,967,044.22 1,038,612.94 555,017.29 e

financiados con recursos externos
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Anexo 3. Indicadores de desempefio por departamento académico. 2018.

Sociedad Conservacion de AABEMELER] | AU, Ciencias de la
INVESTIGACION CIENTIFICA Y | salud . .. . Ecologia Sociedad y o TOTAL
Cultura la Biodiversidad os . Sustentabilidad
Acuatica Ambiente
Produccidn con arbitraje publicada 139 62 107 23 76 71 478
Articulos indexados (ISI o CONACYT) 83 37 82 9 62 30 303
Articulos en otros indices 17 13 12 3 1 12 68
Capitulos de libros 29 10 10 6 3 24 82
Libros 10 2 3 5 0 5 25
Produccidn sin arbitraje publicada 11 1 11 0 2 5 30
Articulos 3 0 1 0 0 1 5
Capitulos de libros 4 0 9 0 1 3 17
Libros 2 0 1 0 0 1 4
Memorias en extenso 2 1 0 0 1 0 4
Investigadores en SNI 42 18 30 7 18 18 133
Candidatos 6 3 2 1 1 2 15
Nivel 1 21 13 18 3 10 1 76
Nivel 2 10 1 8 2 5 4 30
Nivel 3 5 1 2 1 2 1 12
Investigadores 47 25 36 9 21 24 162
Proyectos con financiamiento externo 21 13 16 5 12 8 75
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Sistematicay

Agricultura,

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS Sociedady | ¢, g | Conservacionde | “p 1o i " | Sociedady | Cienciasdela iopy
Cultura la Biodiversidad ‘s . Sustentabilidad
Acuatica Ambiente
Estudiantes graduados en programas de
ECOSUR 30 12 31 9 13 17 12
Doctorado 5 2 13 4 3 3 30
Maestria 25 10 18 5 10 14 82
Tesis externas concluidas, dirigidas por personal
de ECOSUR 17 9 12 12 4 6 60
Doctorado 2 0 3 0 1 2 8
Maestria 5 0 1 0 0 2 8
Licenciatura 10 9 8 12 3 2 44
. iy Sistematicay | Agricultura, et
VINCULACION Sociedady | o 4 | Conservaciénde | “"p i " | sociedady | lenciasdela oop
Cultura la Biodiversidad s . Sustentabilidad
Acudtica Ambiente
Proyectos interinstitucionales ™ 19 17 12 3 6 5 62
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO E Sociedady | .| Conservacion de S'Séi:;:t'l,caa y Asirc';”(;ta‘:;a’ Cienciasdela | _
INNOVACION Cultura la Biodiversidad 8 ey | sustentabilidad
Acudtica Ambiente
Contratos o convenios de transferencia de
. . . 9 13 4 0 2 1 29
conocimiento o innovacion 2.
Derechos de autor en el afio. 2 4 2 1 5 8 22
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Sociedad Conservacion de Sistematicay | Agricultura, Ciencias de la
DIFUSION Y DIVULGACION Y| salud e Ecologia Sociedad y oo TOTAL
Cultura la Biodiversidad os . Sustentabilidad
Acuatica Ambiente
No. de actividades de divulgacion dirigidas al
publico en general 3. 41 42 g 12 55 42 278
. Conservaciéon | Sistemdticay | Agricultura, ..
GESTION PRESUPUESTAL L salud dela Ecologia Sociedadly || ichcasdela TOTAL
Cultura i . ot . Sustentabilidad
Biodiversidad Acudtica Ambiente
. : $ $ $ $ $ $ $
Monto de ingresos propios 4.
& PO 9,604,846.2 5,954,813.6 357,758.6 9,858,461.3 3,578,573-4 1,433,043.5 30,787,496.5
Monto obtenido por proyectos de
: e e £ : $ $ $ $ $ $ $
investigacion financiados con 6.448 6 8 o 528 6 858 461 1760.426.2 129931 52 855 01
FecUrsos externos. 446,537 4,633,740.5 36,454. 9,656,461.3 ,700,420. 713,293. 3,652,913.3

' El total de proyectos interinstitucionales fue 66, de los cuales 62 pertenecen a los departamentos de investigacién y los restantes a la direcciéon académica

y de vinculacion.
> El total de contratos y convenios fue 32, de los cuales 29 pertenecen a los departamentos de investigacidn y los restantes a la direccién académica y de

vinculacidn.

3 El total de actividades de divulgacion fue 385, de las cuales 278 pertenecen a los departamentos de investigacion y los restantes a la direcciéon académicay
de vinculacién.

4 El total de ingresos captados fue $37,507,875.17, de los cuales $30,787,496.50 fueron gestionados y captados por personal de los departamentos
académicos y el resto por otras direcciones.
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Anexo 4. Lista de proyectos con recursos externos vigentes en 2018

Monto Fecha Fecha
Titulo Financiadora Responsable Unidad Departamento total .. L.
- Inicio Término
autorizado
Estudio sobre discriminacidon de género, raza
y etnia en una muestra representativa de Universidad de Evangelista Garcia Sociedad
docentes y estudiantes de la UNICACH y Ciencias y Artes de g . San Cristébal y 460,000 22-feb-18 | 31-dic-18
. . : . Angélica Aremy Cultura
estudio sobre homofobia, transfobia 'y Chiapas
percepciones sobre feminicidio.
Cooperacion
Conformacidn de los comités municipales de Alemana al Tinoco Ojanguren San Cristbal Sociedad y ] >a-56D-18
derechos humanos de la frontera sur. Desarrollo. Agencia Rolando Cultura 474,139 Asep
de la GIZ en México
. . . o . Fondo Sectorial de
Violencia de género en dmbitos comunitarios Investigacion
entre estudiantes de universidades & y Evangelista Garcia _y Sociedad y
. . Desarrollo 1 San Cristdbal 1,200,000 | 01-mar-18
interculturales de Chiapas, Tabasco y Angélica Aremy Cultura
uintana Roo INMUJERES-
Q ’ CONACYT
Facultad de Ciencias Ramos Mufioz Sociedad
Agua y vulnerabilidad en sociedades frégiles. Sociales, Universidad . Villahermosa y 506,586 01-jun-18
S . Dora Elia Cultura
de Helsinki, Finlandia
Inventario de tecnologias y capacidades de los . .
s L Diaz Perera . Sociedad y .
Centros Publicos de Investigacion para casos CONACYT-COMIMSA . . Villahermosa 650,000 | 22-may-18 | 13-dic-18
. Miguel Angel Cultura
de fenémenos naturales (INTECFEN).
Fondo Institucional
iy . o de Fomento Regional
Regidn transfronteriza México-Guatemala: .
. . . para el Desarrollo Horbath Corredor Sociedad y
dimensidn regional y bases para su desarrollo L . Chetumal 3,488,000 | 17-nov-17
. . Cientifico, Jorge Enrique Cultura
integral(primera fase, 2017-2018). ..
Tecnoldgico y de
Innovacién
Destajo, tarea, servicio o jornal para mujeres Fondo Sectorial de
locales y migrantes) en la agroindustria Investigacidn arcia Ortega ieda
(locales y migrantes) e g. oindu vestigaciony Garcia Orteg Chetumal Sociedady 2,000,000 | 18-abr-18
azucarera: mercado de trabajo frente la Desarrollo Martha Cultura
reconversion productiva. INMUJERES-
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CONACYT

Disefo de un sistema de manejo forestal para

Navarro Martinez

Sociedad y

08-may-

8 . (s CONACYT - CONAFOR , s Chet | 10 o]
selvas productivas de México. Maria Angélica ma Cultura 3,103,245 18
Salud Chiapas 2018. Evaluacién de 55 University of Salvatierra Izaba .
. L . . San Cristébal Salud 16 o1-ene-18
9 |indicadores de salud publica. Washington Ernesto Benito an tristoba a 9,169,973 n
T o ik .
10 n:zzszqizgn (:;en:;t:sy Ot;c;iovstr:rf :F:lr:li enel CONACYT-Texas | Ochoa Diaz-Lopez | o - icygpal Salud 23,200 | o1-sep-18
q » PP yp y A&M University Héctor 323 P
norte de México.
Programa de colaboracidn en salud Georgetown Ochoa Diaz-Lépez
11 | internacional entre ECOSUR y Georgetown .g . X P San Cristébal Salud 1,532,372 | 01-ago-13
. . University Héctor
University.
Bajo peso al nacery obes@ad enuna Fohorte Consejo Nacional de | Ochoa Diaz-Lopez o
12 | de adolescentes de las regiones tzotzil-tzeltal L , . San Cristébal Salud 1,999,400 | 06-ene-17
. Ciencia y Tecnologia Héctor
y selva de Chiapas.
Factores asociados a las dislipidemias en . . .
. . . . Consejo Nacional de Irecta Najera . .
13 | poblacién infantil de las regiones fronterizas . , . . Villahermosa Salud 1,385,160 | 08-jun-18
. Ciencia y Tecnologia César Antonio
de Chiapas y centro de Tabasco
Evaluacidn del habitat, tamafio poblacional y The Mohamed Bin . . iy
. . . s ans . Gonzdlez Diaz . Conservacion de
14 | cultivo de Tlaloc hildebrandi (Miller 1950), pez Zayed Species P San Cristdbal " . 207,314 01-nov-16 | 30-nov-18
. . (s : Alfonso Angel la Biodiversidad
endémico, Chiapas, México. Conservation Fund
Evaluacidn del estado actual de especies de Centro de Lorenzo
mamiferos endémicos y en peligro de Investigaciones Monterrubio Ana _y Conservacion de
1 | 2 -ene-1 -abr-1
> | extincion de alta montafia sujetos a Bioldgicas del Norte, Maria del San Cristoba la Biodiversidad 38,000 | ob-ene-17 | 09-abr18
contraccion del habitat por cambio climatico. S.C. (CIBNOR) Consuelo
El papel y la interaccién entre la gobernanza Sdenz-Arroyo de Conservacién de
16 | privada y publica dentro de la interfaz tierra- Cardiff University los Cobos Maria | San Cristébal 485,878 29-jun-17

costay el impacto en la seguridad alimentaria.

Andrea

la Biodiversidad
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Cambios en el clima y en el uso del suelo como
determinantes de la alteracién espacial y Ia

Ledn Cortés Jorge

Conservacion de

1 . . NACYT - SEP istébal L 1 21-0Ct-1
7 | estructura de las comunidades de insectos en CONACYT-S Leonel San Cristéba la Biodiversidad | "2°%°°° oct-16
sistemas montafiosos del sur de México.
Lorenzo
Analisis y evaluacidn de los posibles vectores y Monterrubio Ana . Conservacion de
18 . . . (o CONACYT - SEP . San Cristébal L . 2,967,800 | 21-0ct-16
reservorios del virus del ébola en México. Maria del la Biodiversidad 907,
Consuelo
Interaction between orchid mycorrizae and
lasiodiplodia sp., fungal pathogen of the . . .
. - . . The American Orchid Damon Anne Conservacidon de
19 | endangered, epiphytic orchid guarianthe . Tapachula S 149,432 | 06-sep-18
. . . I Society Ashby la Biodiversidad
skinneri (bateman) dressier & we higgins, in
southwest mexico
Transnational | r migration, lan n . hmook Birgi nservacion .
20 a .S ational labou }g ation, fa d. use, and Utah State University Schmook Birgit Chetumal co .se . acp de 654,161 o1-mar-12 | 17-dic-18
environmental change in Mesoamerica Inge la Biodiversidad
Comisién Nacional
. Fortalecimiento de las colecciones de para el Conocimiento | Pozo de la Tijera Chetumal Conservacion de 000.000 | 18-ag0-1
ECOSUR. Primera fase. yUsodela Maria del Carmen la Biodiversidad 7,000, g014
Biodiversidad
Propuesta de actualizacién del Catdlogo de Nacional Financiera
Autoridades Taxondmicas (CAT) de . : Pozo de la Tijera Conservacion de
22 s . , Fideicomiso Fondo , Chetumal . ; 247,580 13-ene-17
lepiddptera: heterdcera para la Peninsula de Do Maria del Carmen la Biodiversidad
‘ para la Biodiversidad
Yucatan.
From mangrove to milpa: what determines .
o grove to miip . The University of Schmook Birgit Conservacion de
23 | resilience to extreme weather events in the . Chetumal . . 264,977 01-mar-17 | 30-oct-18
. . Nottingham Inge la Biodiversidad
Yucatan Peninsula, Mexico?
Estudio genético para conocer el origen de . Machkour L
. . ) Fundacién Pedroy ' ; Conservacion de
24 | una poblacién nueva de Chipe Amarillo , M'Rabet Salima Chetumal . . 145,800 01-ago-18
. Elena Hernandez A.C. L la Biodiversidad
(Setophaga petechia) en Isla Cozumel. Christine
Reconstrucciones de paleoambientes y Torrescano Valle Conservacién de
25 | modelacidn climdtica de la regidn oeste de la CONACYT - SEP . Chetumal - . 1,210,000 | O1-abr-13 | 15-ene-18
i X Nuria la Biodiversidad
peninsula de Yucatan.
26 | Respuesta ecofisioldgica de la vegetacion del CONACYT - SEP Valdez Herndndez | Chetumal | Conservaciéonde | 1,057,000 | 01-abr-13 | 08-ene-18
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sureste de México ante el cambio climatico.

Mirna

la Biodiversidad

Inventario de aves y mamiferos en humedales

Comisién Nacional
para el Conocimiento

Escalona Segura

Conservaciéon de

27 gs ITaagbuar;accc)!e tcear::lrzz Pantanos de Centla y Uso de Ia Griselda Campeche I Biodiversidad 1,916,604 | 06-nov-14 | 01-dic-18
y P ) Biodiversidad
Movimientos coordinados y orientacién en Comisién Nacional
grupos de pecaries labios blancos: para el Conocimiento | Reyna Hurtado Conservacién de .
28 . . . . Campeche . . 725,000 10-jun-14 | 08-nov-18
examinando el uso de la memoria espacial y yUsodela Rafael Angel la Biodiversidad
de modelos de caminatas azarosas. Biodiversidad
- - . Conservacion de
29 | Newton Schmook Birgit Inge British Council Chetumal la Biodiversidad 236,979 01-abr-18
- - h ” - "
Comm}inlty conservatlm'ﬂ research networ . Saint Mary's Arce Ibarra Ana Slstematl,ca y
30 | Exploring local-level enviromental stwardship Lo . Chetumal Ecologia 889,285 | o1-mar-12
University Minerva ‘o
across land and sea. Acuatica
Larval tuna, billfish and swordfish survery - National Ocear.nc & Vasquez Yeomans S]Stematl,ca y
31 |, e Atmospheric Chetumal Ecologia 230,147 16-ago-13 | 28-oct-18
identification. . . Lourdes (o
Administration Acuatica
Monitoreo de variables ambientales y calidad PRONATURA . . Sistematica'y
, .y , , Carrillo Bibriezca ) .
32 | de agua para el drea de proteccion de flora'y Peninsula de Yucatan Laura Elena Chetumal Ecologia 129,836 12-dic-14 | 08-ene-18
fauna de Yum Balam. A.C. Acudtica
. . Sistematica'y
Establecimiento de un laboratorio de Hernandez Arana
ECOMETRICA h | Ecologi 2,126,51 18-sep-1 21-sep-1
33 | observacion de la tierra (lot) o ¢ Héctor Abuid Chetuma cologla /126,518 8-sep-15 sep-18
Acuadtica
Implementacidn de un programa de . -
. ; . Sistematicay
monitoreo para la pesqueria de langosta en la Comunidad y Sosa Cordero Chetumal Ecologia 175000 | 01-mav-18
34 | Reserva de la Bidsfera de Sian Ka'an durante Biodiversidad A.C. Felipe Eloy Acuétigca 7> y
los meses de julio, agosto y septiembre 2018.
. . Sistematica 'y
Evaluacidn del estado de salud del arrecife de Hernandez Arana
EMARNAT-CONANP h | Ecologi 22-jun-1 28-dic-1
35 coral en el Caribe Mexicano. > o Héctor Abuid Chetuma co 9gla 779,000 jun-18 8-dic18
Acuatica
Restauracion de manglar en Cayo Centro de la Hernandez Arana Sistematicay
EMARNAT-CONANP h | Ecologi 2 22-jun-1 28-dic-1
36 RB Banco Chinchorro. > O Héctor Abuid Chetuma co 9gla 452,000 jun-18 8-dic18
Acuatica
Monitoreo participativo de reclutamiento de | Fondo Mexicano para Sistematicay
e . L . Sosa Cordero ,
37 | peces de arrecife: indicador de conectividad la Conservacion de la Felipe Elo Chetumal Ecologia 541,993 01-sep-18
en el arrecife Mesoamericano. Naturaleza A.C. P y Acuatica
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Congreso Mexicano de Arrecifes Coralinos:
Investigacion de largo plazo para

Consejo Nacional de

Herndndez Arana

Sistematicay

8 . . _ p . . Chet [ Ecologi 636,28 09-mar-17 | 08-ene-18
3 detectar cambios estructurales y funciona- Ciencia y Tecnologia Héctor Abuid uma ¢ ) gla 36,263 9-mar-17 n
. . (o Acuatica
les en los arrecifes coralinos de México.
Conectividad mediada por migracién de peces Schmitter Soto Sistematicay
39 |entre el mar caribe y la bahia de Chetumal, CONACYT - SEP Chetumal Ecologia 427,275 15-sep-15 | 15-sep-18
. . . Juan Jacobo o
con énfasis en el macabi (albula spp). Acudtica
Ef I I i ati
ecto de las macroa gas. de tap.ete en etapas. Consejo Nacional de Rufz Zrate Slstematllca y
40 | tempranas del coral masivo orbicella annularis L , . 0 Chetumal Ecologia 1,500,000 | 25-ago-16
. . Ciencia y Tecnologia Miguel Angel (o
en el Caribe Mexicano. Acudtica
Explori i f lyi I
Xp o'rmg marine energy for supp ying a stable o . ‘ o Sistematica y
electrical demand and promoting the Universidad Nacional | Carrillo Bibriezca . .
41 . . - . ‘. Chetumal Ecologia 961,600 26-jul-18
economic growth in local communities Auténoma de México Laura Elena (o
. Acuatica
surrounding the Cozumel Channel.
Conservacion del maiz nativo en el corredor Comisién Nacional .
L . - o . Agricultura,
de biolégico mesoamericano y la promocidén para el Conocimiento Perales Rivera g . . .
42 . San Cristébal Sociedad y 1,249,712 15-jul-15 | 01-jun-18
de sus productos tradicionales en los yUsodela Hugo Rafael :
o : . . Ambiente
mercados turisticos regionales. Biodiversidad
. . Agricultura,
43 Fgrmaqov d? formadores para los sistemas Fundacion Kellogg Ferguson Bruce San Cristébal Sociedad y 8,462,193 | 01-ago-15
alimentarios justos y sustentables. Gordon .
Ambiente
Formacién de una comunidad de aprendizaje Community Morales Helda Agricultura,
44 | parala construccidn de seguridad y soberania Agroecology Eleonora de San Cristdbal Sociedad y 2,987,992 | 05-feb-16 | 31-may-18
alimentaria. NetWork ( CAN) Guadalupe Ambiente
‘. . Comisién Nacional .
Bases ecoldgicas y sociales para la o [ Agricultura,
. 2 . N para el Conocimiento | Vandame Rémy . .
45 | conservaciony el manejo de las abejas sin . . San Cristdbal Sociedad y 280,000 | 29-feb-16 | 02-abr-18
aguijén en Oaxaca, México yUsodela Benoit Marie Ambiente
Ul ’ ) Biodiversidad
Beneficios de la naturaleza en fronteras agro- Acricultura
forestales: vinculando estrategias de actores, Universidad de Garcia Barrios Luis s & . ’
46 |, . . . . o . . San Cristébal Sociedad y 1,671,593 | 15-ago-16
biodiversidad funcional y servicios Wageningen Enrique Ambiente
ecosistémicos (FOREFRONT).
formation an comunicades rurmende | WkKellogg | vandameRemy | o SO |6 grenes
47 . Foundation (WKKF). Benoit Marie dacy 7)502,7 7
Chiapas. Ambiente
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Innovacién en empresas sociales para Conseio Nacional de Herrera Agricultura,
48 | contribuir a su fortalecimiento: el caso de la . .] , Hernandez San Cristébal Sociedad y 848,000 | 30-sep-15 | 01-0ct-18
L. ; - . Ciencia y Tecnologia : .
Federacién Indigena Ecoldgica de Chiapas. Obeimar Balente Ambiente
Cuantificacion de emisiones de metano . .
entérico y éxido nitroso en ganaderia bovina Jimenez Ferrer Agricultura,
49 y . & . CONACYT - SEP José Guillermo | San Cristébal Sociedad y 2,659,000 | 30-jun-15 | 15-ago-18
en pastoreo y disefio de estrategias para la . :
e (o Octavio Ambiente
mitigacion en el sureste de México
Manejo sustentable de polinizadores: estatus
actual, factores de riesgo y estrategias para el Fondo Sectorial Vandame Rém Agricultura,
50 | aprovechamiento de las abejas meliferas y SAGARPA-CONACYT Benoit Mariey San Cristébal Sociedad y 7,118,000 | 05-abr-18
silvestres en sistemas de agricultura protegida | (UNAM MORELIA) Ambiente
y en cultivos a campo abierto en México.
Estudios morfoldgicos y funcionales del .
. . ; ; . . . Agricultura,
sistema olfativo de tres especies de Consejo Nacional de Malo Rivera Edi .
51 . . . ) N . : Tapachula Sociedad y 182,000 o1-feb-15 | 10-may-18
triatominos de distintas regiones del Ciencia y Tecnologia Alvaro :
X : Ambiente
continente americano
S Squid Applied Rojas Ledn Julio Agrl‘cultura, .
52 | Feromonas y semioquimicos Research and [ Tapachula Sociedad y 92,000 o1-dic-14
César .
Technology SA de CV Ambiente
Agricul
Survey of RNA viruses in the mediterranean CONACYT - Texas Liedo Fernandez Tapachula S%:iceudglijra’ 176.0 or-ene7 | 22-ag0-18
23 | fruit fly. A&M University José Pablo P cady 76,079 / &
Ambiente
Manejo de colonia en cria masiva parala Organismo ; . Agricultura,
L . Liedo Fernandez )
54 | aplicacién de la TIE en moscas de la fruta del Internacional de José Pablo Tapachula Sociedad y 824,176 12-abr-18
género de anastrepha. Energia Atdmica Ambiente
Comunicacién quimica y comportamiento en Malo Rivera Edi Agricultura,
55 | chinches del complejo Triatoma dimidiata, CONACYT - SEP Alvaro Tapachula Sociedad y 1,835,100 | 30-sep-12 | 23-nov-18
vectores de la enfermedad de hagas. Ambiente
El papel de la olfaccién en la busqueda de Roias Ledn Julio Agricultura,
56 | hospedera en dos insectos con diferente CONACYT - SEP ) César Tapachula Sociedad y 1,324,413 | 05-oct-12 | 23-abr-18
amplitud de dieta. Ambiente
Mejoramiento de la técnica del insecto estéril .
. . . ; . Agricultura,
para el manejo de las moscas de la fruta: Consejo Nacional de | Liedo Ferndndez .
57 . . ~ . , [ Tapachula Sociedad y 1,808,000 | 14-ago-18
efecto de la seleccidn por tamafio en el Ciencia y Tecnologia José Pablo Ambiente

desempefio de los machos estériles.
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Comision Nacional

Elaboracién de modelos de reforestacion o Agricultura,
. . - para el Conocimiento Van der Wal . ) . .
58 | productiva, particularmente para el municipio .| Villahermosa Sociedad y 301,724 06-dic-17 | 18-dic-18
yUsodela Johannes Cornelis :
de Comalcalco, Tabasco. - . Ambiente
Biodiversidad
. . . . Agricultura
Adaptabilidad de los mosaicos rurales al Consejo Nacional de Van der Wal . & . ’
59 e Lo , .| Villahermosa Sociedad y 1,617,200 | 08-feb-17
cambio climatico Cienciay Tecnologia | Johannes Cornelis .
Ambiente
Cambio global y sustentabilidad en la cuenca .
. . . . : . Agricultura,
del Usumacinta y zona marina de influencia: Consejo Nacional de Van der Wal . )
60 . e L , .| Villahermosa Sociedad y 4,943,885 | 19-abr-17
bases para la adaptacién al cambio climdtico Ciencia y Tecnologia | Johannes Cornelis Ambiente
desde la ciencia y gestidn del territorio
l -
From traditional uses to an integrated Centro del Cambio Agricultura,
R . . . Globalyla Van der Wal . . .
61 | valorisation of sediments in the Usumacinta - .| Villahermosa Sociedad y 1,244,115 01-jun-18
. . Sustentabilidad en el | Johannes Cornelis :
River Basin Ambiente
Sureste A.C.
Instituto de
ilvicultur
Establecimiento, seguimiento y evaluacién de S v1cu‘tu 4 . . Agricultura,
o . .. Industria de la Lépez Martinez . .
62 |sitios permanentes de Monitoreo en paisajes ) . Chetumal Sociedad y 3,550,115 | 07-mar-17 | 30-dic-18
. Madera-Universidad Jorge Omar :
productivos forestales , Ambiente
Judrez del Estado de
Durango
Comisién Nacional
6 Inventario y monitoreo del estado actual de para el Conocimiento | Tovilla Hernandez Tapachula Ciencias de la 1.800.000 | 15-dic-08
3 los bosques de manglar de Chiapas y Oaxaca. yUsodela Cristian P Sustentabilidad e >
Biodiversidad
6 Establish a new intensive carbon monitoring S?iif;;iﬁ; Tovilla Herndndez Tapachula Ciencias dela ; 581 | 26-ag0-1 o-dic18
4 |sitein La Encrucijada, Chiapas, México. par Cristian P Sustentabilidad 1545 8015 | 3
Agriculture
Evaluacidn de las fuentes y niveles de .
o . . . Conservation g L
6 contaminacion, asi como la cantidad y calidad International Mexico Guillén Navarro Tapachula Ciencias de la 670.000 o-abr-18
> | del aguarecibida y luego liberada en el AC | Griselda Karina P Sustentabilidad 7 3
proceso de lavado del café. o
Haci — [ del
acia una gGSt,lo.n Integra de agua por El Colegio de la Mesa Jurado . Ciencias dela
66 |cuenca hidrolégica: un analisis de la Villahermosa 477,000 04-feb-16

disponibilidad y usos.

Frontera Norte

Maria Azahara

Sustentabilidad
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Applying ecosystem services-based
approaches to water resource decision

Mesa Jurado

Ciencias de la

67 | making: s.t'udy'lng 'the rlSl? of, nature ' Universidad de Leeds Marfa Azahara Villahermosa Sustentabilidad 1,717,002 | 20-mar-16 | 20-dic-18
commodification in Mexico’s last free-flowing
river.
68 Transporte de nutrientes por los rios Grijalva- | Consejo Nacionalde | Castillo Uzcanga Villahermosa Ciencias de la 1200.000 | 20-ag0-15 | 09-abr-18
Usumacinta al golfo de México. Cienciay Tecnologia | Maria Mercedes Sustentabilidad | ">°% 9-ago15 | 09
P Sleo: | [
6 ccf::aa);gj:)rzslc;sl:aa?cjse :;2:?;(3)5”:2 la Consejo Nacional de | Espinoza Tenorio Campeche Ciencias de la 1 000 | 15-feb-1
E P P Ciencia y Tecnologia Alejandro P Sustentabilidad | 497 > /
costa de Tabasco
Variabilidad espacial y estacional de la calidad
de agua, de sistemas superficiales y Universidad de Alvarez Legorreta Ciencias dela .
h [ 122 23-abr-1 1-dic-1
70 subterraneos de cuatro municipios de Quintana Roo Teresa Chetuma Sustentabilidad /000 3-abr18 | 31-dic18
Quintana Roo.
Analisis e interpretacién de los patrones de Inveg'SinJ;;?édne de
71 distribucién de la comunidad y calidad EstudiosgAvanz);dos Pech Pool Daniel Campeche Ciencias de la 6,694,698 | 01-feb-17
bioldgica de los habitats bentdnicos del Instituto Guadalupe P Sustentabilidad | ~*°2%°9
f la plataf Y 2
profundos y de la plataforma de Yucatan Politécnico Nacional
Analisis e interpretacién de los patrones de Centro de
dl.strllb'uaon dela ,comunldad y c.alldad Inves'tlgauon y de Pech Pool Daniel Ciencias de Ia .
72 | biolégica de los habitats bentdnicos Estudios Avanzados Campeche . 4,474,553 | 01-jun-18
[ . Guadalupe Sustentabilidad
profundos y de la plataforma de Yucatan: del Instituto
etapa 2" Politécnico Nacional
Comisién Nacional
Canasta del bien comer para campesinos de para el Conocimiento Gurri Garcia Campeche Ciencias de la 0.000 1iun18 | 1a-dic18
& Calakmul, Campeche yUsodela Francisco Delfin P Sustentabilidad 30 ) 4
Biodiversidad
¢(Es la alteracion de sistemas tradicionales de
subsistencia responsable del desarrollo de un Gurri Garcia Ciencias de la
74 fenotipo frugal en poblaciones indigenas CONACYT - SEP Francisco Delfin Campeche Sustentabilidad | /37000 | 27Mmarts
rurales?
Desarrollo de experimentos en mesocosmos
para evaluar la vulnerabilidad de los Pech Pool Daniel Ciencias de la 09-may-
NACyT-FONCICyT h 2 -nov-1
& ecosistemas marinos ocasionada por la CONACYT-FONCICy Guadalupe Campeche Sustentabilidad 96,000 16 30-nov-18

actividad petrolera: comparacidn latitudinal
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El Colegio de la Frontera Sur

Es un centro publico de investigacidn cientifica que busca contribuir al desarrollo
sustentable de la frontera sur de México, Centroamérica y el Caribe a través de la generacion
de conocimientos, la formacidn de recursos humanos y la vinculacién desde las ciencias
sociales y naturales.

EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR

Marzo 2019

900,00
) XX XX g
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