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Programa Anual de Trabajo (PAT) para el afo 2019

Introduccion

El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) es un Centro Publico de Investigacidn cientifica que busca
contribuir al desarrollo sustentable de la frontera sur de México, Centroamérica y el Caribe a
través de la generacién de conocimientos, la formacién de recursos humanos y la vinculacién
desde las ciencias sociales y naturales. Este compromiso que la institucién asume se refleja en los
objetivos e iniciativas planteadas en el Programa Anual de Trabajo (PAT) 2019, el cual fue
generado con la participacién de todas las direcciones de ECOSUR y que ademéds busca fortalecer
a lainstitucion y adaptarla a los nuevos requerimientos, necesidades y situaciones generadas por
el contexto social, econdmico y politico actual.

En el ambito de la investigacion, el programa plantea acciones orientadas al seguimiento del
personal con la intencién de mejorar su desempefio, el fortalecimiento de grupos académicos, el
apoyo en la elaboraciéon de productos académicos, la mejora de la gestion de recursos, la
promocion del intercambio académico y el desarrollo de plataformas de colaboracién. En lo
referente a la formacién de los recursos humanos, se presentan acciones para dar mayor difusion
a los programas de posgrado, implementar cursos para mejorar desempefio de los profesores,
favorecer la movilidad interna de estudiantes, iniciar la remodelacién de los programas y el
seguimiento cercano a los estudiantes. Sobre el tema de la divulgacion de la ciencia y la
transferencia tecnoldgica y vinculacién, el programa considera acciones para elaborar diversos
productos que difundan el quehacer cientifico de ECOSUR, organizar eventos para divulgar los
conocimientos que se generan, identificar y fortalecer las interacciones cuadruple hélice con
diversos actores, iniciar la implementacion del Sistema de Gestidon de la Tecnologia, elaborar
planes y modelos de negocio para los desarrollos tecnoldgicos, realizar talleres sobre registro de
obras literarias y patentes, y fomentar las relaciones de colaboracién en el ambito nacional e
internacional. EI PAT 2019 también contempla acciones para fortalecer aspectos de cardacter
administrativo y promover el desarrollo organizacional.
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.1. Diagnéstico

A continuacidn se presentan algunos avances significativos y limitaciones que la institucién ha
enfrentado recientemente en sus dreas sustantivas de investigacidn, formaciéon de recursos
humanos, vinculacién, considerada de manera amplia al incluir apropiacion del conocimiento y
difusidn, asi como en el drea adjetiva de la administracion.

Investigacion

El posicionamiento regional 6ptimo de ECOSUR alo largo de laregidn de la frontera sur, le permite
involucrarse en proyectos importantes que abarcan diversas areas y tematicas del sur-sureste de
México. A esto se le debe agregar su mas decidida atencién sobre su mandato de actividad
internacional con Centroamérica y el Caribe. Destacan en afios recientes acciones en Belice y
Guatemala en el dmbito terrestre, y reuniones de trabajo del personal de investigacion con la
Comisién Internacional de Limites y Aguas (CILA-SRE) sobre cuencas transfronterizas, asi como
en el Canal de Yucatan y el Caribe en el ambito maritimo. La planta de investigacion se ha
consolidado tanto en nimeros como en calidad, evaluada con su nivel de pertenencia en el SNI.
Ademas, se haincrementado notablemente en los ultimos cinco afios con base en laincorporacion
de 31 Catedras del CONACYT. Este nimero es el mas alto entre todos los centros del sistema
CONACYT y ha permitido ampliar y reforzar capacidades en nuevos campos de trabajo en todas
las unidades, junto con algunas incorporaciones con plazas federales derivadas de jubilaciones.
La edad de la institucidn rebasd en 2014 las cuatro décadas y la incorporacion de las catedras
representa una apuesta realista para el rejuvenecimiento de la institucidn. Sin embargo, apenas
en 2018 sdélo un investigador alcanzard 70 afios de edad, lo que permite por ahora una mezcla de
personal joven con un cumulo importante de investigadores en etapas de madurez en sus
carreras. La mayoria del personal académico participa en numerosas redes de colaboracién
académica. Las relaciones de colaboracidon se han incrementado para permitir una participacion
institucional en proyectos de mayor envergadura, como los que tienen que ver con el Golfo de
México, los derechos humanos y los gobiernos municipales en la frontera sur, asi como la
migracion laboral entre México y Guatemala, entre otros. En el periodo de 2013-2018 a través del
programa de catedras y las incorporaciones de personal de investigacion y técnico se logro crear
un grupo para el uso de la informacién generada por la antena ERIS, asi como fortalecer de
manera importante grupos que atienden los estudios de migracién y procesos transfronterizos,
servicios ambientales en la cuenca Grijalva-Usumacinta, estudios de fauna silvestre para mitigar
brotes epidémicos zoondticos, adaptacion al cambio climatico en la produccidn agropecuaria,
biotecnologia ambiental, sistemas alimentarios sustentables, entre otros. Asi mismo, en este
periodo se conformd un grupo de investigacidn en la unidad Villahermosa del Departamento de
Salud. Destacan por ende los avances importantes en la generacion de conocimiento que
contribuye al desarrollo sustentable de la Frontera Sur de cada proyecto, asi como una mayor
sensibilidad e interés de parte de la plantilla académica por trasladar sus resultados de
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investigacion a esquemas que permitan su uso por parte de tomadores de decisiones, y a la
generacion de conocimiento que permitan la transferencia de desarrollos tecnoldgicos.

Ante la atencién que se ha anunciado que recibird esta regién del pais en el nuevo gobierno
federal, en particular porque en el Plan Alternativo de Nacidn del ejecutivo federal se prestara
atencién a la poblacién marginada, las capacidades de ECOSUR pueden aflorar con una
pertinencia inédita para apoyar los planes de gobierno a nivel federal y en los estados.

Nuestras actividades de investigacion enfrentan una serie de desafios que deben ser superados o
mitigados, entre los que se destacan la fuerte reduccidn en los recursos fiscales, la
sobrerregulacion en el uso de los recursos fiscales y propios, mismo que ha tenido un impacto en
el impulso de la busqueda de financiamiento externo, la cada vez mas obsoleta infraestructura de
tecnologias de la informacion y de vehiculos, los elevados costos de mantenimiento del equipo
cientifico y la falta de colaboracidn, que origina una vida académica colegiada limitada. Por otro
lado, los sistemas de evaluacidon, reconocimiento y estimulo del desempefio del personal
académico y la incorporacién y permanencia en el Sistema Nacional de Investigadores no han
favorecido que la comunidad académica se atreva a buscar nuevos caminos que su propia
investigacion le invite a explorar. Esta situacion se ha replicado en los esquemas de evaluacion
interna, por lo que habra que incorporar otros elementos a dicho proceso para poder generar una
propuesta diferente.

En materia de indicadores, si bien la tasa de publicaciones no se incrementd entre 2013 y 2016, e
incluso disminuyd en 2017, se podria volver a colocar en un valor muy cercano o superior a 2.07.
Lo anterior es destacado considerando el contexto en que ocurrid, pues este fue un episodio con
un incremento sustantivo en la plantilla de investigadores donde pasamos de 137 en 2013 2 161 en
2018. Hay que considerar que los nuevos ingresos requieren de un periodo de incorporacion a las
actividades de investigacion tal, que toma alrededor de tres afios en normalizarse su tasa de
publicaciones. Por lo tanto, es de esperarse que el indicador tenga una mejora paulatina,
conforme el nimero de nuevos ingresos vuelva a reducirse, y la planta de académicos se
consolide. Si bien no hubo un incremento importante en el porcentaje de investigadores
reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores, siendo actualmente de 83.2%, cabe
mencionar que ha habido un progreso constante en el ndmero de investigadores que son
reconocidos en niveles mayores. Actualmente 12 investigadores son reconocidos por el nivel 3y
30 por el nivel 2. Lo anterior ha tenido su repercusion en el mayor reconocimiento del PNPC de
nuestros programas de posgrado.

Formacion de recursos humanos (Posgrado)

El posgrado avanza segun lo establecido en el PAT 2018; para el tercer trimestre del afio
esperamos tener los resultados de la evaluacion del PNPC al Doctorado en Ciencias en Ecologiay
Desarrollo Sustentable en donde solicitamos nivel internacional, y de la Maestria en Ecologia
Internacional, en donde pasariamos del nivel en desarrollo a consolidado. Dependiendo de las
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nuevas condiciones del CONACYT, podriamos incrementar la matricula de los programas en un
15% respecto al ultimo afio. También se debe incrementar la eficiencia terminal de los programas,
en particular la de nuestra Maestria en Ciencias en Manejo de Recursos Naturales y Desarrollo
Rural, que actualmente estd en el nivel internacional, por lo que este indicador debe ser mayor
del 70%, ademds, debemos incrementar la movilidad de estudiantes de ese programa a nivel
nacional e internacional, con el fin de cumplir con este indicador, que actualmente es de 28% y
debe ser de al menos 50%. Para ello se debe analizar con qué recursos disponibles se puede apoyar
a los estudiantes para tal fin. Una alternativa es apoyos provenientes del capitulo 4000. Después
de conocer el dictamen de evaluacion del PNPC, tendremos que realizar una consulta y andlisis de
las capacidades humanas y de infraestructura para delinear la evolucién del posgrado en ECOSUR,
y sera necesaria una auscultacion para el desarrollo o ajuste de nuevos programas alineados tanto
con las politicas y capacidades del propio ECOSUR como aquellas del nuevo gobierno Federal.

En 2018 la captacidn de estudiantes, fue de 114 estudiantes, 63 se inscribieron al programa de
Maestria en Ciencias, siete al de Maestria en Ecologia Internacional y 44 se inscribieron al
Doctorado en Ciencias. En total se mantenemos inscritos a 303 estudiantes de todos los
programas.

Las estrategias implementadas para mejorar la eficiencia terminal como, seguimiento puntual de
avance de los estudiantes por las Coordinaciones de Unidad asi como por los responsables de
Orientacidn han dado buenos resultados ya que logramos para el primer semestre una eficiencia
terminal de un 41.86%, de eficiencia terminal para el Doctorado, un 55.81% para la Maestria en
Ciencias y un 100% para la Maestria en Ecologia Internacional (MEI), a pesar de los numeros se
deberd continuar con las estrategias en los programas en Ciencias para alcanzar el 70% de
titulacién en tiempo y forma.

La opinién de los empleadores de los egresados de ECOSUR es muy importante ya que nos
permite retroalimentar las necesidades de la region y a la vez, una incorporacidon mas rapida y
eficiente de los egresados al mercado laboral; por lo anterior, se realizé un muestreo entre los
empleadores que indican que las instituciones en donde se desempefan los egresados, son un 7%
trabajan en ONGs, y el 93 % trabajan en instituciones publicas (47% centros de investigacion, 37%
en docencia en Universidades Publicas y el 20% otras). Los empleadores manifestaron que en un
80% de los casos los egresados no requirieron de una capacitacion para realizar sus actividades
laborales, lo cual habla muy bien del desempefio de los egresados.

Vinculacion

Transferencia de tecnologia. Las politicas en ciencia, tecnologia e innovacién se han caracterizado
en México, por privilegiar la competitividad y el crecimiento econdmico sin considerar el contexto
de desigualdad y diversidad que se vive en el pais. El modelo triple hélice que integra actores del
gobierno, la academia, las empresas y la sociedad en ecosistemas de innovacidn, que ha sido el
modelo impulsado por las politicas anteriormente mencionadas; no encuentra en las condiciones
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de alta pobreza, biodiversidad y diversidad cultural, existentes en la frontera sur de México, el
mejor contexto para llevarse a cabo. Asi, en ECOSUR se han creado mecanismos para fomentar la
interaccién entre ciencia y sociedad, como vinculacidon social, transferencia tecnoldgica
tradicional y bajo modelos cuadruple hélice, educacién continua y recomendaciones de politicas
publicas; que son formalizadas a través de convenios y/o contratos, con los sectores publico,
social y privado, asi como en el ambito académico y no gubernamental.

Los principales problemas enfrentados para la gestion de las interacciones antes mencionadas,
radican en la cultura académica que orienta la investigacion hacia las publicaciones indexadas,
mientras que no son estimulados procesos de interaccion que permitan a la sociedad conocer,
hacer uso de y apropiarse de los resultados generados por ciencia y tecnologia. Lo anterior puede
deberse a que este tipo de interacciones pueden ocupar mas actores en el proceso, lo cual lo
complejiza y desvanece las corresponsabilidades para lograrla eficazmente. Otro obstaculo que
se enfrenta es la escasa participacion del sector empresarial en el ambito de ECOSUR, por un lado
por el escaso desarrollo del sector empresarial privado en el ambito de influencia de ECOSUR y
por otro, que algunas de las interacciones pactadas, han presentado incumplimientos en sus
compromisos; aunque el apoyo del drea legal de la institucidn es una de las grandes fortalezas con
que cuenta el equipo de la DV. Ademas de lo anterior, el potencial de los resultados de
investigacion de ECOSUR, cuya naturaleza se orienta a la inclusidn y al desarrollo sostenible, y que
comprenden los grandes problemas nacionales, entre ellos el de soberania alimentaria, puede
ayudar a la institucion a posicionar su labor en el sureste de México y Centroamérica ante el
gobierno electo para el periodo 2018-2024. La oportunidad en la vision que plantea la nueva
administracion central de CONACYT y la continuidad en el trabajo de la Coordinacion 3 (C3), podria
catalizar el proceso de aprendizaje para fomentar el flujo de conocimientos entre los actores del
ambito social, privado y gubernamental y generar innovaciones para un desarrollo incluyente y
sostenido.

Difusién y divulgacién de la ciencia y la tecnologia. En los ultimos afios, se ha mantenido un
incremento constante en el nimero de actividades y en el nimero de materiales, productos de
difusién y de comunicacién publica de la ciencia. Es importante mencionar que en algunas sedes
ha habido variaciones pero la tendencia general se mantiene. Los aspectos a fortalecer son:
incrementar presencia en medios de comunicacion que estén interesados en publicar articulos de
divulgacidon de la ciencia. Diagnosticar qué sectores de la poblacién requieren informacién
especifica emanada de nuestro centro, para después traducirla en campafias y materiales de
comunicacion publica de la ciencia pertinente para ese sector, atendiendo, como caso muy
particular, al publico rural. Es necesario replantear las estrategias de trabajo en la unidad San
Cristébal y Campeche y en menor medida en Villahermosa al disminuir considerablemente las
actividades reportadas durante el primer semestre de 2018; asi como trabajar en estrategias que
permitan incrementar las entrevistas para prensa escrita en San Cristébal y Villahermosa, al ser
una de las formas de comunicacidn menos recurrida en ambas unidades. Se requiere trabajar con
los Departamentos de Salud, Sociedad y Cultura y Ciencias de la Sustentabilidad para incrementar
su participacidon en éste tipo de actividades. Se hace necesario colaborar con las unidades
Villahermosa y San Cristébal, asi como los departamentos de Salud y Sociedad y Cultura para que
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incrementen la realizacidn de acciones presenciales en aras de lograr captar una mayor cantidad
de publicos voluntarios que incorporen la ciencia, tecnologia e innovacidn en su vida cotidiana. Se
deberd incrementar la publicacion de notas de divulgacidn para portales electrénicos y videos por
la relevancia de ambas herramientas en redes sociales. Se requiere trabajar con las unidades San
Cristébal y Campeche para que incrementen su participacién en medios masivos de comunicacion.

Derechos de autor. En relacién al nimero de obras literarias registradas ante el Instituto Nacional
de Derechos de Autor (INDAUTOR), se identificé que los investigadores de las diferentes unidades
de ECOSUR no cuentan con informacién clara sobre el tema de propiedad intelectual y de los
derechos morales que como autores poseen, la Direccién de Vinculacién enfrenta un gran desafio
ya que pararegistrar las obras literarias es indispensable tener la autorizacién del autor y para ello
se debe de buscar la comunicacidn con cada uno de ellos, ya sea de forma personal o telefénica
para explicarles los beneficios que resultan para todos el registro de las obras literarias. Asimismo,
la lejania de las unidades de ECOSUR es una desventaja para la recopilacion de la documentacion
que se requiere para integrar el expediente, nos hemos enfrentado en algunas ocasiones en que
el investigador se encuentra de comision o de sabatico fuera de su sede o en el extranjero, por lo
que el tiempo estimado de recepcidn de la documentacion es ain mas tardado.

Politicas publicas. Desde hace tiempo el personal de ECOSUR ha tenido incidencia en politicas
publicas pero de forma dispersa, sin un enfoque de trabajo orientador, por lo tanto hace falta
identificar, caracterizar y consolidar esta linea de trabajo en la Direccion de Vinculacién para
fortalecer los esfuerzos institucionales en esta materia. Al sistematizar estd informacién sera
posible influir en la transformacién de las condiciones de vida de una poblacién determinada o
bien en una o varias necesidades de la poblacidn, ya que se han generado datos basados en las
investigaciones cientificas, cuya divulgacion abonard a sensibilizar a la sociedad sobre ciertas
problematicas. Se han realizado diversas acciones de incidencia en politicas publicas, entre las
cuales destaca la organizacién de foros, seminarios e intercambios de experiencias, y la
participacion en consejos asesores de diversas instancias publicas. Este tipo de mecanismos de
incidencia en el espacio publico contribuyen principalmente a fortalecer el debate sobre temas
publicos; a generar estrategias de manejo, innovacion y cambio tecnolégico, asi como a organizar
territorios y redes de colaboracion entre academia y sociedad. Es por ello que consideramos que
este es un momento coyuntural que debe verse como una oportunidad y necesidad de conectar
el trabajo de ECOSUR con las politicas del nuevo gobierno.

Administraciéon

La administracion tiene como funcidn principal coadyuvar al desarrollo de las tareas de las areas
sustantivas de la institucidn (investigacion, posgrado, vinculacién) y de las dreas de apoyo, y asi
contribuir a alcanzar en forma eficiente, eficaz y transparente las metas planteadas en los
diferentes mecanismos de planeacidn institucionales. Se ha identificado que para cumplir con su
funcién, la administracidon necesita realizar mayores esfuerzos de acercamiento e intercambio
paralograr una comunicacion mas estrecha entre las dreas académicas y las dreas administrativas.
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Se debe buscar el fin de conocer las necesidades y los problemas a los que se enfrentan en cuanto
a temas administrativos y buscar una solucién en conjunto, que permita satisfacer sus
requerimientos dentro del margen de la normatividad aplicable, que dicho sea de paso, es cada
vez mas complicada y desajustada respecto a una institucion académica como ECOSUR, que
requiere de agilidad para operar. A la institucion ‘le caen’ normativas disefiadas para enormes
secretarias de Estado, o al menos para entidades eminentemente burocraticas, que no tienen
similitud con nuestro mandato y quehacer. Esto complica e incrementa el trabajo administrativo
y genera un desgaste por buscar permanentemente mecanismos para atender las necesidades
con soluciones viables, sin violar las normas. Se tienen avances en la capacitacion del personal
administrativo y en la difusidn de la normatividad aplicable mediante folletos, utilizando unidioma
sencillo y de facil comprensidn para la comunidad, pero todavia se requiere de mas acciones.

En el tema de la operacidén, se observa que las administraciones de las unidades no ejecutan
procedimientos homogéneos, lo cual genera tiempos diferenciados de atencidn y confusiones en
el personal de dreas sustantivas; los esfuerzos iniciales para atender esta problematica se han
orientado al analisis de algunos procesos, como el de adquisiciones y vidticos, para su
homogeneizacidn y optimizacion.

El Fondo Institucional se identifica como un drea de oportunidad para coadyuvar a una exitosa
gestion de los recursos propios, el esfuerzo debe centrarse en mejorar su funcionamiento y
desarrollar un plan para difundir mas eficazmente sus beneficios.

Los objetivos y valores institucionales requieren mas promocidn y la comunicacidn interna debe
fortalecerse para cultivar relaciones laborales armdnicas, cooperativas, colaboradoras,
coordinadas y estrechas, que redunden en un mejor clima laboral dentro de la administraciony en
general, de la institucion.
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9.2. Desarrollo de proyectos de Investigacion cientifica

9.2.1. Proyeccién de indicadores del CAR

Indicador Unidad de medida Meta 2019

Generacién de No. de publicaciones arbitradas 334

2.00

conocimiento de calidad No. de investigadores del Centro 167

Expectativas de cumplimiento

Con los resultados del primer semestre del 2018, se pudo comprobar que el personal de catedras y de
reciente ingreso logra estabilizar su produccién y acercarla al promedio institucional cuando ha
completado tres afios de antigliedad. Si bien lo anterior apunta a una préxima estabilizacion de Ia
productividad de este grupo, por otra parte es una poblacién que ha tenido una alta rotacién; durante
el primer semestre hubo tres renuncias de catedras y una baja de un investigador. Por otra parte, el
envejecimiento paulatino de la planta de investigacidn y su declive parcial en productividad, nos permite
anticipar que mantener el promedio de dos publicaciones arbitradas por persona es razonable, y que
puede resultar mas importante enfocarse a trabajar en indicadores y estrategias de calidad e impacto.
Cabe mencionar que este indicador se podria ver afectado, de continuar la tendencia negativa en la
gestion de recursos externos, y de no revertirse los fuertes recortes del presupuesto operativo de la
institucidn, pues estos son necesarios para la realizacién de las actividades de investigacidn. El riesgo de
no obtener financiamiento para sostener las actividades de investigacion, puede tener un efecto
negativo en la productividad de los investigadores. Actualmente se ha duplicado el esfuerzo de
busqueda de recursos y el porcentaje de éxito ha disminuido.

El nimero de investigadores se estimd asi: actualmente estan activos 161. Existen 9 procesos de
incorporacion, dos de plazas de investigacidn, cuatro de catedras nuevas, y tres de catedras pendientes
de reemplazo. Si bien tras estas incorporaciones el nimero podria llegar a 170, la posibilidad de que las
plazas de investigacién en concurso no se ocupen, asi como las jubilaciones o bajas que puedan ocurrir
2019, nos llevan a proponer un ndmero ligeramente menor.

Acciones orientadas al cumplimiento de este indicador

Accidn Responsable Cronograma

E|F|IM|A[M|J[J|[A]|]S]|O

=z
o

Seguimiento a personal con bajo desempefio. Coordinadores de X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X
Departamento, con apoyo
documental de Gestidn
Académica.

Seminarios con avances de proyectos de catedras. Responsables de proyecto X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X
de Cdtedraen
coordinacién con Direccidn
Académica y enlace de

Catedras.
Promover compromisos y mecanismos de Coordinadores de X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X
seguimiento con los Grupos Académicos (GA’s) para Departamento y
el envio de dos articulos al afio para revistas de alto Responsables de Grupo

impacto por investigador/cdtedra y que uno de ellos Académico.
sea en inglés.
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Vinculacién de nuevos investigadores en Unidades Departamento de X| X| X| X| X[ X
de ECOSUR fuera de San Cristébal, para compensar Sociedad y Cultura.
diferencia de tamafios de GA’s en las Unidades
periféricas.
Evaluar la necesidad de descargar de Direccién Académica, X| X| X
responsabilidades administrativas a investigadores Coordinadores de
con bajo desempefio que actualmente tienen Departamento y Gestion
cargos administrativos, para evitar distracciones en Académica.
su plan de recuperacion de productividad.
Conformar una cartera de traductores Direccion Académicay X| X| X| X| X| X[ X
especializados por dreas del conocimiento, con Coordinadores de
experiencia en manuscritos para revistas indexadas. Departamento.
Gestién y eventual operacién de un fondo en Direccion Académicay X[ X| X| X| X| X| X| X
ECOSUR para apoyar traducciones y el costo de las Coordinadores de
publicaciones en revistas indizadas de alto impacto, Departamento.
con apoyo del presupuesto de los Departamentos
Académicos.
Impulsar el desarrollo de capacidades y habilidades SIBE. X[ X| X| X| X| X| X[ X| X| X| X| X
en el manejo de la informacién cientifica, dentro de
los programas académicos de ECOSUR.
Mejorar la calidad y los derechos de propiedad de Fomento Editorial. X| X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X
las publicaciones de ECOSUR como editorial, en
aspectos técnico-editoriales y de contenido
académico.
Indicador Unidad de medida Meta 2019
No. de proyectos de investigacion
Proyectos externos por financiados con recursos externos >0 0.30
investigador No. de investigadores del Centro 167

Expectativas de cumplimiento

Como se ha reportado en afios recientes, tanto en el PAT como en el informe de gobierno, las
condiciones adveras para obtener financiamientos contindian a nivel nacional, por lo que el esfuerzo de
los investigadores para la buisqueda de financiamiento se ha duplicado y la tendencia ha ido en aumento.
Las estimaciones de proyectos financiados llevan ahora una alta incertidumbre. Este afio se sometieron
91 solicitudes durante el primer semestre, que de mantenerse la tasa de aprobacién calculada
previamente, permiten estimar que eventualmente se financiaran 9 a 10 proyectos nuevos. Durante el
primer semestre de 2018 se iniciaron 11 proyectos, y el indicador del ndmero de proyectos de
investigacién financiados con recursos externos por investigador fue de 0.37 (59/161). Estimamos que
podrian iniciar otros ocho proyectos y podriamos esperar entonces que el indicador llegue a 0.41(67/161)
en diciembre del 2018. Dado que se espera que se culminen 25 proyectos en el afio 2018, en enero del
proximo afio se estarian operando alrededor de 31 proyectos, mas los proyectos nuevos que inicien en
el transcurso del mismo. Si estimamos un nimero similar de proyectos nuevos (19), el afio entrante el
indicador de proyectos podria posicionarse en 50/167 (0.30), por lo que este indicador continuaria a la
baja, hasta que el nimero de proyectos que finaliza sea menor o igual, al nUmero de proyectos que inicia;
el equilibrio podria ocurrir en el aflo 2020, cuando se esperaria que inicie una tendencia positiva y que el
ndmero de proyectos activos se sitlie en 60 0 0.36 (60/167). Estos nimeros podrian ser mds altos si la
tasa de proyectos apoyados se aumenta y si el nimero de solicitudes se incrementa. Sin embargo, las
tendencias futuras dependerdn de las politicas sobre ciencia, tecnologia e innovacidon que sean
impulsadas en el sexenio que inicia en diciembre del 2018.
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Puede ser importante tomar en cuenta que en cada proyecto, incluyendo al responsable, participan en
promedio 2.2 investigadores, 0.4 catedras y 0.7 técnicos académicos, es decir, 3.3 académicos por
proyecto. El 50% de las catedras, el 56% de los investigadores y el 55% de ambos, esta registrado como
participante en alguno de los proyectos de investigacion con financiamiento externo. En la siguiente
tabla de frecuencias puede observarse mejor esta situacion:

Numero de participaciones en Proyectos de
Investigacion con Financiamiento Externo
70
60
50
40
30
20
10
0 m
0 1 4 5
W Catedra CONACYT| 12 5 6
M Investigador 60 40 26 4

Acciones orientadas al cumplimiento de este indicador

Accién

Responsable

Cronograma

M |J J

>
w
o

Contratacién y promocién de uso inteligente | Direccién Académicay XX X|X[X]|X]|X X
de la base de datos SPIN. Gestion Académica.
Finalizacién del diagndstico de acciones para | Direccién Académica,
mejorar la gestién de recursos externos. Gestién Académica y
Direccién de Vinculacién.
Implementacidn del diagndstico de acciones | Direccién Académica, XX | X| X[ X]|X[|X X
para mejorar la gestion de recursos externos. | Gestion Académicay
Direccién de Vinculacidn.
Apoyar solicitudes orientadas al desarrollo de | Direccién Académica. XIX[X|X|X]|X]|X X
actividades de intercambio académico.
Promover la organizacion de reuniones con Responsables de X | X
académicos de catedras CONACYT, para proyectos ante ECOSUR
revisar avances e identificar oportunidades agrupados y coordinados
de colaboracién. por Departamento
Académico.
Promover la participacién del personal para Coordinadores de X[ X[X|X|X]|X]|X X

que cada departamento contribuya con
solicitudes a convocatorias de fuentes
nacionales e internacionales de
financiamiento.

Departamento Académico.
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Coordinar la(s) solicitudes de atencién de
proyectos/consultorias/demandas/ de
entidades gubernamentales, asociaciones,
etc. quelleguenala DA oalaDG para
dirigirlas a un departamento(s) y grupo(s) y
asignarles su desarrollo y atencién.

Direccion Académica,
Direccion de Vinculacién,
Coordinaciones de
Departamento Académico.

1
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9.3. Formacidn de capital humano

9.3.1. Proyeccidon de indicadores del CAR

O

CONACYT

Indicador Unidad de medida Meta 2019
No. de programas registrados en el PNPC de
reciente creacion + (2) x No. de programas
registrados en el PN PC'en desarrollo + (3) x No. (1)+(2x1)+(3x1)4(4x1)
. de programas registrados en el PNPC
Calidad de los . =10
oserados consolidados + (4) x No. de programas 0.625
posg registrados en el PNPC de competencia
internacional
(4) x No. de programas de posgrado 4X4
reconocidos por CONACYT en el PNPC =16

Expectativas de cumplimiento

Hay confianza y elementos necesarios para que nuestros programas en evaluacién puedan incrementar
su nivel. Contamos con la infraestructura (aulas, profesores y laboratorios) para incrementar el nimero
de estudiantes aceptados en el 2019. El capitulo 4000 deberad ser reorientado, para poder asignar becas
de movilidad a los estudiantes de la Maestria en Ciencias y poder cumplir con el indicador de movilidad
que exige el PNPC. Hay interés y disposicion de los grupos académicos para la remodelacién de
programas de maestria y doctorado orientados hacia las capacidades de investigacidn de las Unidades
regionales de ECOSUR, hecho que se deberd explorar con detalle en el 2019.

Acciones orientadas al cumplimiento de este indicador

Accién Responsable Cronograma
E[F [MJ[A[M]J [JJA]SJO[NTD
Implementar cursos de capacitacién docente | Direccién de Posgrado. XXX
para mejorar desempefio de los profesores.
Difusién amplia de los programas de Jefatura de Control X | X|X X | X
posgrado en el portal de ECOSUR y redes Escolar.
sociales, congresos y ferias de posgrado.
Implementar convocatorias de becas de Direccién de Posgrado. X[ X|X|X
movilidad internas y aprovechar las becas de
CONACYT.
Realizar un Foro de consulta al interior de Responsables de X[ X|X|X
ECOSUR sobre la remodelacién de orientacion.
programas.
Enviar mensajes a estudiantes y tutores Coordinaciones de XX [ X[ X[ X|X]|X]|X|X[|X]|X][|X
recordando fechas de titulacién. posgrado.

12
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Indicador Unidad de medida Meta 2019

No. de alumnos graduados en programas de
- especialidad del PNPC + No. de alumnos graduados 0470 + 48 =
Generacion de en programas de maestria del PNPC + No. de 7118 4e=
recursos humanos | 3jumnos graduados en programas de doctorado del 0.71
especializados PNPC
Numero de investigadores del Centro 167

Expectativas de cumplimiento

Serd necesario mejorar el indicador de eficiencia terminal, buscando que los directores de tesis sean mas
eficientes en lograr que sus estudiantes se gradiien a tiempo. Para ello los tutores deberan contar con
las condiciones adecuadas (proyectos vigentes, laboratorios y técnicos especializados) que puedan
trabajar conjuntamente con los estudiantes y lograr el cumplimiento del indicador. El envio de mensajes
automaticos sobre las fechas criticas del calendario escolar que se implementard en el segundo semestre
del afio ayudard a mejorar la eficiencia terminal.
Se realizard una mayor difusién de los programas de posgrado utilizando las vias de contacto directo
como medios electrénicos asi como redes sociales.

Acciones orientadas al cumplimiento de este indicador

Accién Responsable Cronograma
E [F AJMIJ[J JJTATSTO[NTD
Establecer reuniones periddicas de los Coordinaciones de X | X XIX[X|X[X[|X|X]|X]|X
estudiantes con sus comités tutelares bajo Posgrado.
la supervision de los responsables de
orientacion.
Enviar mensajes automaticos a los tutoresy | Control Escolar. X | X X|IX[X[X|[X|X]|X]|X]|X
estudiantes para recordar fechas
importantes del calendario estudiantil.
Enviar invitaciones a los miembros del Responsables de X[ X[ XX
comité tutelar del estudiante e orientacion.
investigadores (as) para un verdadero
intercambio académico en los coloquios.

13
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9.4. Difusidn y divulgacidén de la ciencia y la tecnologia

9.4.1. Proyeccién de indicadores del CAR

Indicador Unidad de medida Meta 2019
No. de actividades de divulgacidén dirigidas
Actividades de divulgacion al publico en general 400 134
I T )
por personal de Cy No. de Personal de ciencia y tecnologia 299

Expectativas de cumplimiento

Se espera lograr el cumplimiento de la meta en base a las siguientes estrategias:

1.- Mapear los medios de comunicacién que se encuentran presentes en el nivel internacional, nacional,
estatal y local, para identificar medios indispensables con los que la institucién puede y debe aliarse para
incrementar su presencia en la opinién publica.

2.- Colaborar con la comunidad académica, particularmente de las unidades Villahermosa, Campeche y
San Cristébal y de los departamentos académicos Salud, Sociedad y Cultura y Ciencias de la
Sustentabilidad, paraincrementar su participacion en las acciones de divulgacién y comunicacién publica
de la ciencia.

3.- Crear e implementar un enfoque de busqueda de la informacidn al interior de la comunidad “ir a la
comunidad”, para conocer lo que las personas que la integran trabajan y asi poder divulgar éstas
acciones al interior y sobre todo al exterior de la institucidn.

Una desviacion probable son los recortes presupuestales en instituciones del sector publico que
disminuye el flujo de recursos hacia ECOSUR, circunstancia que afectard negativamente el cumplimiento
de este indicador.

Acciones orientadas al cumplimiento de este indicador

Accién Responsable Cronograma

E[F[M[A[M[J[JJA]IS[O]N]D

Establecer un programa de entrevistas en radio Departamento de Difusién | X | X | X | X| X | X| X| X| X| X| X| X

que dé a conocer el quehacer cientifico de las y Comunicaciény

unidades de ECOSUR, particularmente de comunidad académica.

Campeche, San Cristébal y Villahermosa y de los

departamentos de Salud, Sociedad y Culturay

Ciencias de la Sustentabilidad.

Establecer un programa de elaboracién de Departamento de Difusién X X X X X X

articulos de divulgacién para portales electrénicos | y Comunicaciény

que dé a conocer el quehacer cientifico de las comunidad académica.

unidades de ECOSUR, particularmente de

Campeche, San Cristdbal y Villahermosa y de los

departamentos de Salud, Sociedad y Culturay

Ciencias de la Sustentabilidad.

Establecer un programa de elaboracién de Departamento de Difusion X X X X X X

articulos de divulgacién en revistas que dé a y Comunicaciony

conocer el quehacer cientifico de las unidades de comunidad académica.

ECOSUR, particularmente de Campeche, San

Cristébal y Villahermosa y de los departamentos de

Salud, Sociedad y Cultura y Ciencias de la

Sustentabilidad.
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Producir videos y cdpsulas de video para divulgar el | Departamento de Difusién X X X X
quehacer de ECOSUR en formatos adecuados para | y Comunicaciony
internet y redes sociales. comunidad académica.
Internacionalizar y fortalecer el papel divulgador Departamento de Difusion X X[ X[ X[ X|X]|X]|X X
de la pagina Web de ECOSUR. y Comunicaciéon y personal
externo.
Redes sociales. Departamento de Difusion X X| X[ X|X|X]|X[|X X
y Comunicaciéon y personal
externo.
Elaborar boletines para divulgar el quehacer de Departamento de Difusion X X[ X[ X[ X|X]|X]|X X
ECOSUR en medios masivos de comunicacion. y Comunicaciény
comunidad académica.
Elaboracién de materiales impresos y para su Departamento de Difusidn X X| X[ X|X|X]|X[|X X
divulgacién y comunicacién en medios y Comunicaciény
electrénicos. comunidad académica.
Organizacion y fortalecimiento de los eventos Departamento de Difusién X| X[ X X
presenciales de divulgacién presencial de la ciencia, | y Comunicacidn,
en todas las unidades de ECOSUR, particularmente | Coordinaciones de
en las unidades Villahermosa y San Cristébal, asi Vinculacién en las
como en los departamentos de Salud y Sociedad y unidades y comunidad
Cultura. académica.
Desarrollar acciones de planeacidn, evaluacidn de Fomento Editorial. X X| X[ X|X|X]|X[|X X
manuscritos y trabajo editorial necesarios para
mantener la calidad y posicionamiento de la revista
Ecofronteras.
Impulsar la permanencia de la versién impresa de Fomento Editorial. XX X[ X]|X|X|X]|X X
Ecofronteras, cuyos ejemplares fisicos son ain muy
necesarios para sectores de audiencia (lograr esto
depende del acceso a recursos econémicos).
Fortalecer la edicién digital de Ecofronteras, Fomento Editorial. X[ X| X[ X| X[ X]|X[|X X
manteniendo la calidad de la publicacién en linea y
atendiendo los servicios de valor afiadido con los
que se cuenta.
Participar en la Red Nacional Altexto, red de Fomento Editorial. X X[ X[ X|X|X]|X]|X X
editoriales universitarias y académicas, para
actualizacién en temas editoriales y para potenciar
acciones de visibilidad y distribucion de libros.
Impulsar la cultura de inclusién con el Fomento Editorial. X X[ X[ X|X|X]|X]|X X
acompafiamiento a la produccién de un audiolibro
dirigido a publico con discapacidad visual (en caso
de que el recurso proyectado para ello no se vea
alterado).
Visibilizar y compartir la produccién académica de SIBE. X X[ X[ X[ X|X]|X]|X X

ECOSUR a la sociedad para contribuir con el
desarrollo del conocimiento cientifico, la solucion
de problemas y la toma de decisiones, a través del
Catdlogo en linea del SIBE, del Repositorio
Institucional y del servicio bibliotecario abierto a las
comunidades académicas.
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9.5. Actividades de transferencia tecnolégica y vinculaciéon

9.5.1. Proyeccién de indicadores del CAR

Indicador Unidad de medida Meta 2019
Proyectos No. de proyectos interinstitucionales 35 0.70
interinstitucionales No. de proyectos de investigacion 50

Expectativas de cumplimiento

Se espera lograr el cumplimiento de la meta en base a las siguientes estrategias:

1.- Fortalecimiento de los procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia a través de diversos
modelos.

2.- Generacidn de relaciones de colaboracién con diversos actores.

3.- Puesta en practica de un modelo de valoracién de impacto social de la institucién.

4.- Consolidacién del Sistema de Gestion de Contratos y Convenios, generando adecuaciones
pertinentes, se considera clave el seguimiento.

Una desviacién probable son los recortes presupuestales en instituciones del sector publico que
disminuye el flujo de recursos hacia ECOSUR, circunstancia que afectard negativamente el cumplimiento
de este indicador.

Acciones especificas orientadas al cumplimiento de este indicador
Cronograma

Accién Responsable
E[F [M[A[MI[J[J[AT]S T O[NTD
Identificacidn y caracterizacién de las Direccidén de XX [X|X]|X
interacciones cuddruple hélice. Vinculacidny
comunidad académica.
Valoracidn del impacto social de las Direccién de X[ X[ X[ X|X|X
interacciones cuadruple hélice para identificar Vinculacidn, Area de
sus contribuciones a la sociedad. gestion de la tecnologia

y lainnovaciény
comunidad académica.
Fortalecer las relaciones de las interacciones Direccién de

cuddruple hélice con diversos actores. Vinculacién, Area de
gestion de la tecnologia
y lainnovaciény
comunidad académica.
Gestién del Sistema de Contratos y Convenios. Direccién de XXX X|X]|X[|X]|X]X]X
Vinculacién y
comunidad académica.
Acompafiamiento a personal académico para la Direccién de XXX X|X]|X[|X[|X[|X[|X|[X][|X
firma de dichos instrumentos. Vinculacidn.
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Indicador Unidad de medida Meta 2019

No. de contratos o convenios de
transferencia de conocimiento, innovacion
tecnoldgica, social, econédmica o ambiental 25
firmados vigentes alineados al PECITI en el

afo

Transferencia de
conocimiento

Expectativas de cumplimiento

Se espera lograr el cumplimiento de la meta en base a las siguientes estrategias:

1.- Fortalecimiento de los procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia a través de diversos
modelos.

2.- Fortalecimiento de los procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia tradicional, mediante
la comercializacién de la tecnologia que ECOSUR produce.

3.- Creacidn del Sistema de Gestidn de la Tecnologia.

Como desviaciones probables se identifican: a) Que el equipo de transferencia de tecnologia no se
consolide debido a cambios internos de personal y, b) Los recortes presupuestales en instituciones del
sector publico que disminuye el flujo de recursos hacia ECOSUR, circunstancia que afectard
negativamente el cumplimiento de este indicador.

Acciones especificas orientadas al cumplimiento de este indicador

Accién Responsable Cronograma

E[F|M[A[M[J]J][A[S]O N]JD

Establecer una oficina de enlace que dé

seguimiento a la participaciéon de ECOSUR en la Direccién de Vinculacién. XX X[ XX | X|X[X]|X[X]|X[|X

Coordinacién Il de los CPIs de CONACYT.

Promover acercamientos y elaborar propuestas

con multiples actores para construir procesos de Direccién de Vinculacién. XXX XX |X|X

investigacidn, desarrollo e innovacién (I+D+i).

Implementacidn piloto del Sistema de Gestidn de Area de gestién dela X X| X[ XX |X

la Tecnologia. tecnologia y la innovacion.

Elaboracién de planes y modelos de negocio para Area de gestién de la X| X | XX

los desarrollos tecnoldgicos detectados. tecnologia y la innovacion.

Elaboracién y difusién del catdlogo en linea de los Area de gestién dela X| X

desarrollos tecnoldgicos para darlos a conocer. tecnologia y la innovacién.

Proyectos Coordinacidn 3 (C3): a) Sistematizacion Area de gestién dela X | X[ X|X]|X

casos de éxito de transferencia tecnoldgica y, b) tecnologia y la innovacion

Identificacion de necesidades de capacitacién en y Area de Educacién

gestores de vinculacidn. Continua.

Seguimiento a proyectos vigentes de desarrollo Area de gestién dela XX X[ X[ X | X]|X|X|X]|X]|X]|X

tecnoldgico. tecnologia y la innovacidn.
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Indicador Unidad de medida Meta 2019
Propiedad intelectual No. de derechos de autor en el afio 18

Expectativas de cumplimiento

Con los talleres impartidos por personal del Instituto Nacional de Derechos de Autor (INDAUTOR) y del
Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI), que se programaran a lo largo del afio y la
capacitacién del personal encargado del registro de obras y de propiedad intelectual por parte de la
Direccién de Vinculacidn, se estard en mejores condiciones de asesorar y programar con las dreas
académicas, los registros de obras y el seguimiento de posibles patentes creadas por los investigadores,
asi como dar seguimiento a dichos registros hasta obtener los certificados que emite el INDAUTOR. Con
todo ello deseamos lograr que el personal académico cuente con la informacidn suficiente para crear
cultura institucional en el registro de obras literarias, fotograficas, programas de cdmputo y bases de
datos, asi como considerar los desarrollos tecnoldgicos como posibles patentes.

En cuanto a registro de obras literarias, se ha considerado la creacién de un sistema donde el Area de
Fomento Editorial, SIBE y Direccién de Vinculacién logren unificar un mismo proceso y con ello un solo
documento de sesién de derechos que funcione para cubrir los requisitos instituciones de cada area,
seria un logro muy importante ya que existiria un orden, contariamos con expedientes completos y una
sola area concentraria dichos expedientes con los documentos originales de cada obra literaria; ademas
facilitariamos al personal académico tener una herramienta adecuada y de facil manejo para el registro
de las obras literarias, su revision editorial y posterior colocacidn en el repositorio del SIBE, todo en un
mismo proceso.

Para tener claros los procesos de patentamiento se crearan los Lineamientos institucionales para tal fin.

Acciones especificas orientadas al cumplimiento de este indicador

Accién Responsable Cronograma
E[F[M[A[M[J[J[A[STO[N][D

Taller “ventajas registro de obras literarias” por Direccién de Vinculacién. X X X
personal de indautor.
Taller “registro de patentes”, por personal del Direccién de Vinculacion. X X
IMPI.
Creacidn del sistema lineamientos del “proceso de | Direccidn de Vinculacién, X[ X| X|X]|X X
registro de obras, para unificar documentos area de fomento editorial,
oficiales e instrumentos juridicos”. SIBE y drea juridica.
Reuniones con integrantes de cada departamento Direccién de Vinculacién. X X X X
para aclaracién de dudas, identificar obras
susceptibles de registro y programar los registros
de obras ante el Instituto Nacional de Derechos de
Autor.
Seleccidén de obras, elaboracién de expedientes y Direccién de Vinculacién. X|X| X|X|X|X] X
registro ante INDAUTOR.
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9.6. Otras acciones que aportaran al cumplimiento de la mision institucional

CONACYT

Investigacion
Accién Responsable Cronograma
EJF[MJA[M[J]JTA N] D
Apoyar a los investigadores y estudiantes de LAIGE. X| X[ X| X| X[ X]| X|X X| X
posgrado con datos cartograficos relevantesy
analisis para sus proyectos de investigacién.
Contribuir para la consolidacion de lared ECOSUR de | Direccién de Vinculaciény | X | X| X| X| X| X| X| X X| X
investigadores relacionados con el tema del agua. Laboratorios
Institucionales.
Organizar cursos de educacidén continua sobre LAIGE. X X
herramientas de andlisis geogréfico, orientado a
personal académico, para complementar habilidades
de los equipos de trabajo.
Contextualizar plataformas de colaboracién que UTIC. X| X X| X
facilitardn espacios para compartir e interactuar en
linea actividades de investigacion y docencia.
Vinculacién
Accién Responsable Cronograma
EIF[MIA[M][J[J]A N[ D
Continuar fomentando relaciones de colaboraciéon Direccién de Vinculacién, X[ X[ X| X| X[ X|X]| X X
con instituciones gubernamentales y no Direccién Académicay
gubernamentales, universidades y centros de Direccién de Posgrado.
investigacion regionales y de Centroamérica; asi
como con las instancias internacionales interesadas
en ésta region del mundo.
Mapear y reflexionar sobre los procesos de Direccién de Vinculacién. X| X| X| X
vinculacién que el personal de la institucién ha
desarrollado para hacer recomendaciones de
politicas publicas y proponer mecanismos para
incentivar su participacién como agentes de cambio.
Sistematizar la intervencién del personal académico Direccién de Vinculacién. X| X| X| X
de ECOSUR en los espacios publicos, buscando
mecanismos para incentivar su participacién como
agentes de cambio.
Mejorar las capacidades del personal de vinculaciény | Direccién de Vinculacidn. X| X| X[ X
de la comunidad académica para intervenir y debatir
en espacios publicos.
Establecer el proceso para la produccién de Direccién de Vinculacién y X| X| X X
documentos de recomendaciones de politicas Coordinaciones de
publicas. Departamentos
Académicos.
Realizar acciones que acerquen al ciudadano a las Direccién de Vinculacién y X| X| X| X| X| X X| X
aportaciones que ciencia, tecnologia e innovacién Departamento de difusion
puede hacer para el desarrollo de la sociedad. y comunicacion.
Elaborar y estructurar un plan de negocios/estudio de | Laboratorios X| X| X| X| X
mercado para la oferta de servicios de Laboratorios. Institucionales.
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Cronograma

Accidén Responsable
E[F[M[A[M[J[J[ATS N[ D
Identificar los aspectos administrativos a mejorar Direccién de X| X| X| X| X
para facilitar la captacion y operacién de los recursos | Administracion.
provenientes de proyectos de investigacion.
Desarrollar una propuesta de operacién de los Direccién de X| X| X| X| X[ X
recursos aportados como overhead. Administracion.
Revisar el funcionamiento del FID. Direccién de X| X| X| X| X[ X
Administracion y
Direccién Académica.
Mejorar la comunicacidn entre las dreas académicasy | Direccién de X| X X| X[ X| X
la administracién. Administracién.
Analizar los procesos factibles de estandarizarse en Direccién de X| X| X[ X| X| X| X|X]| X X| X
todas las unidades e iniciar con la estandarizacién. Administracion.
Continuar con la busqueda de opciones que permitan | UTIC. X| X| X| X| X| X]| X]| X
aminorar la obsolescencia tecnoldgica que se
presenta en algunas dreas y servicios.
Fortalecer los servicios de Internet. UTIC. X| X| X| X]| X X| X
Desarrollo organizacional
Accién Responsable Cronograma
EIF[MJA[M[J[J]ATS N[ D
Identificar y promover condiciones para satisfacer las | Direccién de X| X| X| X| X| X| X|X]| X X| X
necesidades de capacitacion. Administracién, Direccién
Académica, Direcciéon de
Vinculaciény
Direccién de Posgrado.
Fortalecer las habilidades de liderazgo entre el Subdireccién de Recursos X| X| X| X| X| X| X]| X
personal de mando. Humanos y Direccidn
General.
Direccién General, X[ X| X| X| X| X]| X

Desarrollar e implementar una estrategia para
mejorar la comunicacién organizacional.

Direccién de
Administracién, Direccion
Académica, Direccién de
Vinculacién y

Direccién de Posgrado.
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9.7. Catedras

Al momento de la elaboracidn de este documento, un total de 9 catedras contaron con mas de tres afios
de antigliedad. Este grupo, tuvo un promedio de participacion en publicaciones de 1.89 por catedratico en
un semestre, ligeramente mayor que las participaciones en publicaciones arbitradas de investigadores con
antigliedad similar que fue de 1.86. En comparacion, el grupo conjunto de cdtedras e investigadores con
menos de tres afios de antigtiedad tuvo un promedio de 0.50. Cabe mencionar que el personal de catedras
ha tenido una mayor rotacién de personal, comparado con el personal de investigacion. De las 26
posiciones de catedras vigentes, se han dado cinco procesos de baja/reemplazo, tres de estos en curso, lo
que representa un 18.5%. Lo anterior implica que el proceso de consolidacién en la productividad de este
grupo, sera mas lento y con sobresaltos.

Antigliedad y Tipo Académicos por Total de Participaciones
de nombramiento grupoy participaciones en en publicaciones
nombramiento publicaciones arbitradas
arbitradas u
<3 anos 20 10 0.50
Catedra 17 7 0.41
CONACYT
Investigador 3 3 1.00
3-25 afios 123 229 1.86
Catedra 9 17 1.89
CONACYT
Investigador 14 212 1.86
>25 anos 20 55 2.75
Investigador 20 55 2.75
Total general 163 294 1.80

Actualmente, el personal de catedras es responsable técnico de un proyecto de investigacion activo, y
participa en un total de 10 proyectos de investigacion, con 2.6 catedras participando en cada uno de estos
10 proyectos. De las catedras activas 50% participan en proyectos de investigacion, una es responsable de
un proyecto. En cuanto al personal de investigacidn, 56% participa en proyectos de investigacion. Se incluye
una tabla por departamento.
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Etiquetas de fila Personal con Personal
participacién en
proyectos

Agricultura, Sociedad y 6 9
Ambiente

Ciencias de la Sustentabilidad 1 2
Conservacion de la 2

Biodiversidad

Salud 1 2
Sistematica y Ecologia 1

Acuatica

Sociedad y Cultura 1 3

Total general 12 24



