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Ciudad de México, a 19 de mayo de 2017.

JUNTA DE GOBIERNO
EL COLEGIO DE LAFRONTERA SUR

Presente.

Fundamento Legal.
Con fundamento en los articulos 58, fraccion XV y 60 de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales; 29, 30, fracciéon VI y demas aplicables de su Reglamento; 53 y 56, fraccién XIlI, de
la Ley de Ciencia y Tecnologia; 37, fraccion Xl de la Ley Orgénica de la Administracion Publica
Federal, y 76 y 78 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, en el caracter
de Comisarios Publicos designados por la citada Secretaria ante El Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR), Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, reconocido como Centro Publico
de Investigacion de la Administracion Publica (Fedéral, presentamos nuestra opinién sobre el
desempefio general de la Institucién, con base én el Informe de Autoevaluacion relativo al
ejercicio 2016, que presenta ‘el Dr. Mario Gonzalez Espinosa, Diigdor General, a la consideracion
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las atribuciones de la propia Junta de Gobierno.

B. Situacién Operativa y Financiera. | ( ; L
B.1 Situacién Operativa. P {. i /
De conformidad con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (PECITI) y el
Programa de Trabajo Institucional 2016; el ,EGQ\'S\UR:yeélizé dquf,gas_ actividades a fin de cumplir
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La comunidad académica, desarrollo y registré 336 publicaciones arbitradas, es decir, 3.7% mas
de las 324 consideradas como meta anual, integradas por: 50 capitulos de libro; y, 278 articulos.

En este sentido, se sefala un repunte en el nimero de publicaciones arbitradas por miembro de
la planta académica, sefialando que es el mas alto en cuatro afos; a diferencia de la trasferencia
de conocimiento y propiedad intelectual cuyos indicadores redujeron, 14.0% y 8.0%,
respectivamente.

La planta académica ha participado en temas de interés nacional, internacional y regional,
particularmente en los temas de transgénicos, migracion forzada, recursos hidricos conservacion
de cuencas y humedales, pobreza, violencia de género, cambio climatico, entre otros; Dentro de
las actividades de difusién y divulgacion, destaca la participacién del Centro en la XXl Semana
de la Ciencia y Tecnologia en el Zécalo de la Ciudad de México, en el que estimaron la visita de
6,000 personas al pabellon de ECOSUR.

El Centro desarrollé 107 (64.8%) proyectos financiados de los 167 programados con $19.3 MDP
de recursos externos, 51.6% menos que en el afio 2015, el monto de los ingresos se integré por:

en adelante MDP

Fondos Sectoriales 33 6.0 2.7

Fondos Mixtos 0.0 0.0 0.0

Transferencias

CONACYT 0.0 - 4 -2

Fondos

inatikaionales 13.7 19.3 -5.6

Apoyos

Institucionales 23 14.2 -11.9
TOTAL 19.3 39.9 -20.5

El indice de proyectos financiados con recursos externos por investigador fue de 0.67, lo que
significa un cumplimiento de 67.0% respecto de la meta anual (1.0).
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La oferta educativa del Colegio es de 4 programas de posgrados registrados ante el Padrén del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), 2 consolidados y 2 en desarrollo, conforme

a lo siguiente:

!

PROGRAMAS EN PNPC | PROGRAMAS EN PNPC |
' Maestria profesionalizante en

i En desarrollo
! Doctorado en Ciencias en Ecologia y | |
; Desarrollo Sustentable ' Consolidado | Ecologia Internacional | :
| T T T AT ~ | Maestria en Liderazgo para la |
] Maestria en Ciencias en Recursos . AP e T o by o |
i Naturales y Desarrollo Rural | izaje

La planta académica reportada es de 160 investigadores (136 investigadores del Centro y 24
catedras CONACYT) ademas de 96 técnicos, identificando un total de 256, superior a los 245
reportados en 2015, el aumento derivé de la incorporacién de catedras CONACYT. De igual
forma, se indica que 80% de los investigadores pertenecen al SNI.

Los proyectos multidisciplinarios y transversales los reporta el ECOSUR de la siguiente manera:

NUMERO PROYECTO CONVOCATORIA o2 o ON r.'.)r:'l_(’»;.:w [

Agricultura Familiar: Afrontando la Complejidad de su 2015-2018
adaptacion al contexto globalizado

2 Innovacién socio ambiental en zonas cafetaleras para la 2015-2018 18 0.6
reduccién de la vulnerabilidad.

3 Miradas sobre la vulnerabilidad en el sureste de México: 2015-2018 35
Megadiversidad y practicas alternativas para el bienestar 0.6

4 Desarrollo de tecnologia para el manejo integral de 2016-2018 6 0.3
mosquitos vectores de Dengue , Chikungunya y Zika en
Guatemala y México

5 Las reservas comunitarias Mayas (fundo legal y Tolchés): | 2016-2018 10 0.3
recursos estratégicos para el uso, conservacion y
fortalecimiento de la conectividad del paisaje en la
Peninsula de Yucatan

Total del presupuesto asignado 23

Casos de Exito: i) Producciéon acuapénica en el traspatio tabasquefio: fortaleciendo la seguridad
alimentaria - Manejo Sustentable de Cuencas y Zonas Costeras ($0.072 MDP); ii) Capacitacién y
uso del “Know how” en la produccién y comercializacion de la feromona sexual para el monitoreo
del gusano cogollero, Spodoptera frugiperda que ataca al maiz y sorgo - Grupo de ecologia y
manejo de artrépodos del Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente ($2.0 MDP); iii)
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Composicién, preparacién y utilizacion de enzimas quitinoliticas purificadas y prodigiosina de
Serratia marcescens CFFSUR-B2 para control biologico de Sigatoka negra, Antracnosis en
cultivos tropicales y roya del café - Control microbiano de patégenos de plantas ($1.2 MDP).

Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED)
La evolucién del gasto programable, reporta un presupuesto original de $401.2 MDP, mientras
que el modificado ascendi6 a $423.8 MDP, de los cuales se ejercieron $409.0 MDP, lo que

representa 96.5% del presupuesto autorizado.

Por otra parte, en la informacion que presenta el centro relativa a los indicadores de desempeno
por programa presupuestario, se integra por 15 indicadores, en los cuales se incluyen los
correspondientes al CAR, mientras que los 5 seleccionados en la MIR 2016, reportan el avance
siguiente: i) proyectos interinstitucionales, diferencia de 0.24 (planeada 0.21, realizada 0.45), ii)
generacién de conocimiento de calidad, diferencia de 0.16 (planeada 1.94, realizada 2.10), iii)
actividades de difusion y divulgacién de la ciencia, diferencia de 0.01 (planeada 1.07, realizada
1.08), iv) transferencia de conocimiento, diferencia de -0.15 (planeada 1.08, realizada 0.93), y
calidad de los posgrados, diferencia de 0.13 (planeada 0.50, realizada 0.63). Destacando la cifra
negativa de actividades de transferencia de conocimiento, que deberan fortalecerse para atender

los compromisos establecidos.

B.2 Situacion Financiera (cifras dictaminadas).

Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2016.

En documento por separado, en la presente sesion de este Comité Técnico, presentamos nuestro
Informe sobre los estados financieros dictaminados del ejercicio terminado al 31 de diciembre de

2016.

C. Integracién de Programas y Presupuestos.
C.1 Eficiencia en la Captacién de Ingresos.

Citras #! 31 de diclembre 2016
Presupuesto Porcantape 8 Captado por I8 2 218 Totsl Caplado +
Fuente de ngresos Poo Orgeel modificado snual Programads of progrenedo ipuiode | gppracih del % variacion DShpats Devengado no
w "';‘°) ortiprmnl e 20w | Programedoy ""m"" cobrado
(©)«iarmo © captado (F)= Dot
Proplos 63,3068 62,306.8 | 63,306.8 100.00% 27,1116 [E35= S - 27,111.6
Fiscales 337,905.9 360,470.0 360,470.0 100.00% 360,470.0 | - 360,470.0/
Total 401,212.7 423,776.8 423,776.8 100.00% 387,581.6 | - 387,581.6

El presupuesto anual original fue de $401.2 millones de pesos (en adelante MDP), mientras que
el modificado ascendié a $423.8 MDP, integrado por $63.3 MDP de recursos propios, y por
$360.5 MDP de fiscales, habiendo captado, a nivel devengado, $387.6 MDP, es decir 91.5% del
presupuesto modificado, integrados por $27.1 MDP de recursos propios (42.8%), y por $360.5
MDP de recursos fiscales (100%).
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C.2 Efectividad en el Ejercicio del Gasto.

Ciiras al 31 de aicembre 2016
g Presupuesto Porcentape &l Ejercido por s Total Ejercido +
Captut de Gasto | #5290 OB | ogiicpso pnun | POFIMIAL | pugrmad dpete m;u Novanncin | Devengedome | oo ooy n
) penodo popme) oo 2016 | Programado y o pagado
(€)= BIARO ) (F)=D+E
1000 265472.5 278,027.2 278,027.2 '
[ 2000 "26,515.5 17,023.5 | 17,023.5
[ 3100 99,467.2 91,831.2 91,831.2
4000 9.7s7.s| 9,741.0 __9,741.0
SubTotal 401,212.7 l 396,622.9 396,622.9
5000 0.0 10,969.6 10,969.6
6000 0.0/ 16,184.3 16,184.3
| SubTotal - 27,153.9 27,153.9
L Total 401,212.7 423,776.8 |  423,776.8

El presupuesto anual original del Gasto de Operacion totalizé $401.2 MDP, el cual fue modificado
mediante afectaciones presupuestales para llegar a $423.8 MDP; de los que ejercieron a nivel
devengado $407.2 MDP, lo que refleja un gasto de 96.0%. Por capitulo presenta el siguiente
ejercicio: (i) Servicios personales: $268.5 MDP (96.6%); (ii) Materiales y suministros: $17.8 MDP
(104.7%); (iii) Servicios generales: $89.7 MDP (97.7%); (iv) Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas: $7.5 MDP (76.9%); (v)Bienes muebles e inmuebles: $7.5 MDP (67.9%);

y, (vi) Obra publica: $16.2 MDP (100.0%).

Al respecto, es importante sefalar que los recursos ejercidos por $407.2 MDP, resultan
5.1% superiores, al total de recursos captados por $387.6 MDP.

Asi también resaltan las variaciones registradas en el ejercicio de gasto con recursos propios, de
acuerdo con lo siguiente:

RECURSOS PROPIOS
|
| ORIGINAL MODIFICADO DEVENGADO (F*100)/C
ECA”T“LO DE GASTO* ANUAL (A) ANUAL (B) PROGRAMADO (C)| EJERCIDO (D) ® TOTAL (D+E=F)
r 7000 ;- { BN 13.213] [ 3.728 %
2000 6,359 5628 5628 6419 0 6,418 114.
3000 38638 32686 32686 30.566 0 30.568
4000 5100 5,100 5100 2,858 0 2,858 %
5000 0 6,680 6,680 3,159 0 3,159
1] 0 1] 0 Q0 1]
| Subtotal 63,307 63,307 63,307 46,726 0 46,726 7381

Solicitamos a la Entidad cuidar el ejercicio del gasto, evitando incurrir en desviaciones que
pudieran perjudicar el desempefio institucional y realizar las previsiones para la
programacioén de su ejercicio presupuestal de afios subsecuentes, a efecto de que sea
coincidente con sus necesidades y con los ingresos captados.

También consideramos importante aclarar y sustentar el origen del sobre ejercicio en el capitulo
2000.
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Por su parte, el flujo de efectivo de recursos CONACYT, reporta una disponibilidad inicial de $4.1
MDP; e ingresos por venta de servicios $15.7 MDP; en tanto que el gasto de operacion ascendio
a $9.2 MDP: la inversion fisica ascendié a $8.1 MDP; asi como una disponibilidad final de $2.5

MDP.

C.2.1 Disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y modernizacion de la
gestion publica.

En relacién a los compromisos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal con respecto al Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio 2016, y a las
disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente y a la mejora y modernizacion de la
gestién publica, el ECOSUR informa que sus acciones comprendieron entre ofras, la celebracion
de contrataciones consolidadas de vales de despensa, la adquisicion del servicio de
licenciamiento de software “campus agreement”, haciendo la referencia de que el contrato se
llevé a cabo a través de CONACYT:; de igual manera sefialan que se contrata servicio arrendado
de fotocopiado y el servicio de mensajeria se utiliza para lo urgente y estrictamente necesario; en
relacién a traslado de personas se han establecido nuevas rutas para ahorro de combustible, y
por lo que hace a gastos de viaticos, se informa que se ha promovido el uso de
videoconferencias; sin embargo, no cuantifican el ahorro generado por la aplicacion de
estas medidas, informacién que solicitamos agregar en los informes subsecuentes.

C.2.2 Estructura organica.

Por otra parte, se reporta una estructura organica conformada por 465 plazas autorizadas, de las
que 457 (98.3%) estéan ocupadas: 17 corresponden a personal de mando; 313 cientificos y
tecnologicos, 104 administrativos y 23 honorarios. Asimismo, informa que las plazas vacantes
corresponden a: 2 de mando; y, 28 cientifico-tecnologicos.

D. Asuntos Relevantes de la Gestion.
D.1 Pasivos Laborales.

Registrado en Estados
Laboral B 6.93 Financieros

El pasivo contingente asciende a $6.93 MDP, Al respecto, solicitamos atender con oportunidad
las etapas de cada juicio, aportando todos los elementos probatorios a cargo de las areas
responsables, para defender de la mejor forma juridica el patrimonio de la Entidad.

(\\
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D.2 Atenciéon a Observaciones de Instancias de Fiscalizacion.
En el ejercicio se determinaron 22 observaciones: 16 corresponden al Organo Interno de Control,
1 al despacho de auditoria externa, y 5 a la SFP (Unidad de Auditoria Gubernamental),

destacando que no cuenta con observaciones de la Auditoria Superior de la Federacion.

Al cierre del 2016, se reportan 7 observaciones por solventar, las cuales fueron determinadas por
el Organo Interno de Control. En caso de que a la fecha de este documento, no se hayan
atendido los hallazgos sefialados, solicitamos a la Entidad atender a la brevedad las
observaciones en cuestion, e implementar las medidas que resulten en su debida y oportuna

solventacion.

Asi también, se recomienda establecer un programa de trabajo con fechas y acciones que
permita atender de forma adecuada las recomendaciones, particularmente las que tienen
mayor tiempo, con el objeto de evitar posibles responsabilidades, pero en especial para
evitar que se tenga un impacto negativo de forma transversal en el Control Interno, asi
como en el desempenio sustantivo y adjetivo del ECOSUR.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.

E.1 Plan Nacional de Desarrollo (PND).

En seguimiento a las estrategias y lineas de accion sefaladas en el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, la Entidad reporta que esta centrando sus acciones a impulsar el objetivo 3.5 “Hacer
del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién pilares para el progreso econémico y social
sostenible” y, si bien se desglosan las lineas de acciéon que se llevan a cabo dentro de la entidad,
no se identifica el impacto que tienen las acciones en el cumplimiento de metas alineadas al’
objetivo del PND, recomendando se destaque este rubro en el reporte.

E.2 Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018 (PECITI).

En base a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y en el Programa Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el ECOSUR ha dado seguimiento a su Plan Estratégico de
Mediano Plazo, que muestra las 9 iniciativas estratégicas que tiene la Entidad: /) Causas y
consecuencias de las actividades humanas y los cambios globales sobre los ecosistemas
terrestres y acuicolas para conservar su integridad biologica; ii) Procesos y transformaciones
socioculturales para promover la justicia y la igualdad social; i) Innovacién socio ambiental y
manejo sustentable de los recursos para enfrentar los cambios globales; iv) Procesos y
determinantes de la salud poblacional en el marco de los sistemas y las politicas publicas para la
equidad y la sustentabilidad; v) Simulacion de escenarios con bases de datos y anélisis
geoespacial; vi) Desarrollo del Posgrado; viij) Desarrollo de la Vinculacién; viii) Desarrollo de las
areas de Apoyo Académico, y; ix) Desarrollo de la Administracién; asimismo incorpora los
indicadores con los que medira el avance del desempefio institucional a lo largo del citado

periodo.
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Sin embargo, no reporta acciones especificas dentro de este apartado, por lo que se recomienda
su inclusién en los informes subsecuentes.

E.3 Leyes General y Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica
(LFTAIPG).

En el periodo el ECOSUR recibié 39 solicitudes de informacion, sefalando que en 32 de ellas se
entregd informacién en medio electronico, 1, fue incompetencia, 5 fueron desechadas y 1 se
contaba con disponibilidad publica de la informacién.

Respecto a los indicadores del INAI, las calificaciones recibidas al cierre del periodo son las
siguientes: Alineacién de criterios, comportamiento de las resoluciones y su cumplimiento la
calificacion fue de 50; atencién a prestada por la unidad de enlace N/A; obligaciones de
transparencia 96.6, estableciéndose como porcentaje de cumplimiento en el indicador de
respuesta a solicitudes de informacion el 96.5%.

Por lo que hace a los expedientes reservados en el ejercicio el ECOSUR no clasifico ninguno.

En materia de archivos, el ECOSUR manifiesta que continua trabajando en las acciones para dar
cumplimiento a los mandatos en materia de archivos, lo que le permitiré la correcta organizacion
archivistica y garantizar la integridad y conservacion de expedientes para fortalecer la
transparencia y rendicion de cuentas.

Con respecto a la incorporacién de datos en los sistemas del INAI, es pertinente la aplicacion de
los lineamientos que publica dicho instituto en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de mayo de
2016, por lo que se recomienda la ejecucion de los mismos con las pruebas en el periodo de
mayo a diciembre de 2016 en que no habra sanciones para las instancias publicas, pues después
de esa fecha se pueden generar responsabilidades por el incumplimiento de las disposiciones.

E.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos z Servicios del SQctor Puablico (LAASSP).

PRLSUPLSTO
AMUAL
s, | scagg e :
CONFORME AL WYTTACION PATENTE COSTOS LAY LICITACION

| [NCLUYENDO CUANDO

MOOKICACIONE'S | TERCER PARRAFO OMECTA MENOS A TRES ' ADICIONALES | DETERMINADA PUBLICA

| EMsucCasD) | AAT.1LAASSP PERSOMAS n vu % A Xvil) (ARTS. 27 ¥ 29)
§ D 1.1 1 1 $16,166 §76933874 50
$17,107,744 83 25% $40,650,701.29 535% 100%

El presupuesto autorizado 2016, para cumplir con el programa anual de adquisiciones, es de
$75.9 MDP, los cuales se ejercieron en 100.0%, conforme a lo siguiente: $17.1 MDP (22.5%)
contratados con base en el 42 de la referida Ley; $18.2 MDP (23.9%) adjudicados mediante
licitacion publica; y, $40.7 MDP (53.5%) ejercidos con base en el articulo 41 de la LAASSP.

ECOSUR Opinion de Comisario Publico sobre Informe de Autoevaluacion Anual 2016 Pag. 8 de g
mj



COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE
VIGILANCIA Y CONTROL

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y
CULTURA

see_ | ()

LA FUNCION PUBLICA

“Afio del Centenario de la Promulgacion de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”

Al respecto, consideramos elevado el presupuesto adjudicado en los supuestos de excepcién
previstos en el Articulo 41 de la citada Ley (53.5%). En el caso de las contrataciones basadas
en el Articulo 1° de la LAASSP, se debera contar con los expedientes debidamente
integrados que aseguren las mejores condiciones para el Estado y que acrediten la
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez, conforme lo establece el Articulo
134 Constitucional; adicionalmente y en cada uno de los casos fundamentados en el
Articulo 41, la Institucién debera contar con el dictamen a que se refiere el penultimo
parrafo del citado articulo, debidamente fundado y motivado, quedando bajo la mas
estricta responsabilidad del area usuaria o requirente, la calificacién de que efectivamente
la adquisiciéon de que se trata, esta incluida en alguno de los casos de excepcién que
limitativamente establecen cada una de las fracciones del mencionado articulo.

E.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.

[ PRESUPUESTO CONTRATACIONE S FORMALIZADA'S (CONTRATOS FIRMADOS)
ANUAL |
AUTORIZADO
CONFORME AL LICITACION
TERCER PARRAFO PUBLICA
m 1 LOPSRM ART. 30 LOPSRM
(A)=(1)+2) (8) U
16,184 0. 137767 | 161844
100%
14.9% | 85.1%

El presupuesto anual autorizado en 2016 para obras publicas y servicios relacionados con las
mismas, ascendié a $16.2 MDP, los cuales se ejercieron al 100.0%; adjudicados de la forma
siguiente: $2.4 MDP con apego al articulo 43, equivalentes a 14.9%; y, $13.8 MDP al amparo del

articulo 30, que representan 85.1%.

E.6 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM).

El ECOSUR informa que con fecha 7 de enero de 2016, suscribi6 el convenio modificatorio al
Anexo Unico de las Bases de Colaboracion, suscritas con el CONACYT el 29 de noviembre de
2013, derivado de ello reporta 11 temas y 18 indicadores, de los cuales 2 reportan metas no
cumplidas, es el caso de los archivos, especificamente el porcentaje de archivo de concentracion
liberado; y en la parte de contrataciones publicas, se reporta también como no cumplida la meta
del indicador del indice de estrategias de contratacion instrumentada. Se recomienda la atencién
de los indicadores que tienen porcentajes bajos de avance.

E.7 Programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C.

El ECOSUR, reporta que no utiliza este mecanismo de apoyo, sin embargo cuenta con el registro
correspondiente ante NAFINSA. Se recomienda al ECOSUR revisar la viabilidad de la utilizacién
de este esquema, que le permita hacer frente a los compromisos institucionales.
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E.8 Control Interno Institucional.
En la informacion presentada por el ECOSUR, no se incluyé lo relativo al estado que guarda el

control interno institucional. Solicitamos que este apartado, en lo subsecuente, sea
presentado ante las sesiones ordinarias de esta Junta de Gobierno.

ECOSUR destaca la creacién del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI), el cual
fue formalmente instalado el dia 6 de abril de 2016; asi como la elaboracién y entrega del
Informe de Resultados de la Evaluacién al SCIl, en cumplimiento a los numerales 20 y 21,
articulo segundo del “Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacién General en Materia de Control Interno”, publicado en el DOF el 3 de noviembre de

2016.

En lo que corresponde a la Matriz de Riesgos Institucional 2017, se consideran los siguientes
asuntos: i) Los proyectos de investigacion con financiamientos externo ejecutados incumplen con
los compromisos establecidos en los convenios; ii) Eficiencia terminal de los programas de
posgrado lograda por debajo de las metas establecidas; iii) Impacto de las acciones de
transferencia de conocimiento logrado por debajo del nivel esperado; y, iv) Recursos financieros
para la adquisicion. Al respecto, es importante que el Colegio dé puntual seguimiento a las
acciones previstas con objeto de evitar que los riesgos se materialicen.

E.9 Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

No se incluyé este tema, solicitamos al Centro sea incorporado en lo subsecuente, asi como
presentar un informe en el que se incluya el avance y las fechas en que se contara con la
armonizacién contable, segln lo sefialado en la Ley en esta materia y demas disposiciones
establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

F. Cumplimiento del Convenio de Administracion por Resultados (CAR).

INDICADOR AVANCE %
1. Generacién de Conocimiento de Calidad 108.2
2. Proyectos Externos por Investigador 67.0
3. Calidad de los Posgrados 126.0
4 Generacion de Recursos Humanos Especializados 118.2
5. Proyectos Interinstitucionales 2143
6. Transferencia de conocimiento 86.1
7. Propiedad intelectual 939
8. Actividades de Divulgacion por Personal de CyT 119.6
9.  Sostenibilidad econémica 35.0
10. Sostenibilidad econdmica para la investigacion 28.0
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De los 10 indicadores del CAR, 5 superaron la meta anual, y 5 se quedaron abajo. En este
aspecto, consideramos necesario que el Centro identifique los factores que propiciaron el
menor cumplimiento y determine las acciones necesarias que conlleven al cumplimiento

de las metas comprometidas para el presente ejercicio.

G. Fideicomiso Publico No Paraestatal.
El Fondo de Investigaciéon Cientifica y Desarrollo Tecnol6gico, apoy6 el desarrollo de 6 proyectos,

para tal fin se ejercieron $1.8 MDP.

El flujo de efectivo, presenta una disponibilidad inicial de $7.1 MDP; e ingresos por $9.0 MDP
(aportaciones ECOSUR $8.9 MDP y productos financieros $0.1 MDP); en tanto que el gasto
corriente de operacién asciende a $1.2 MDP y el de inversion $0.6 MDP); dando como resultado

una disponibilidad final de $14.3 MDP.

Saldo Inicial enero 2016: 7,121,962.44

Mas: 9,011,298.21

Aportaciones 8,904,354.08
Utilidad por venta de

titulos Actigob 106,944.13

Menos: 1,875,037.09

Venta de titulos Actigob 0

Honorarios a fiduciarios 69,600.00
Gastos de Proyectos

apoyados 1,805,437.09
~ Saldo al 31 diciembre

2016: 14,258,223.56

Es conveniente recordar que el Colegio debe garantizar que el ejercicio de recursos, incluyendo
los correspondientes a este Fondo, se apeguen a las disposiciones en la materia y a criterios de
eficiencia, eficacia y honradez, asegurando las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

Asi también consideramos importante indicar claramente, si el Centro cuenta con derechos
de autor, la vigencia de los mismos, y en su caso, los beneficios generados como
resultado de los proyectos realizados con recursos del Fideicomiso, de conformidad con

las Reglas de Operacién vigentes.
H. Contenido y Suficiencia del Informe.

El Informe de Autoevaluacion Anual se estructuré en su totalidad conforme a lo sefialado en los
términos de referencia para la autoevaluacion de los Centros Publicos de Investigacion del
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Sistema CONACYT, y en él se exponen las acciones que emprendio la Entidad para alcanzar las
metas sustantivas previstas para 2016.

I. Conclusién.
El Informe de Autoevaluacién Anual que presenta la Direccion General del ECOSUR, refleja las

principales acciones realizadas con objeto de atender lo establecido en la Ley de Ciencia y
Tecnologia, Programa de Mediano Plazo, y en su Programa de Trabajo 2016.

ECOSUR presenta resultados favorables, en lo general, considerando que corresponde a 4 el
numero de posgrados que constituyen la oferta académica y que a su vez, estan registrados en el
Padrén del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC): 2 consolidados: “Maestria en
Ciencias en Recursos Naturales y Desarrollo Rural” y “Doctorado en Ciencias en Ecologia y
Desarrollo Sustentable”; y, 2 en desarrollo: “Maestria Profesionalizante en Ecologia Internacional®
y “Maestria en Liderazgo para la Conservacion Mediante el Aprendizaje”.

En el ejercicio 2016, se graduaron 104 estudiantes, 81 de maestria y 23 de doctorado, resultando
13.0% superior a los 92 programados al cierre del ejercicio; con ello, el indicador de generacion
de recursos humanos especializados de 0.65, resulté superior al programado de 0.55. Al
respecto, apreciamos el resultado de los esfuerzos realizados en el tema de eficiencia terminal,
asi como en el seguimiento de egresados, derivado de ello, ECOSUR sefiala que 55% de la
matricula atendida cuenta con trabajo; en este sentido, sugerimos dar continuidad a las

actividades iniciadas en el afio 2016.

Los trabajos sustantivos del ECOSUR se desarrollaron con la colaboracion de 160
investigadores, incluyendo a 24 pertenecientes a catedras CONACYT, de ellos, 129 (80.6%)
estan registrados en el Sistema Nacional de Investigadores. Asi también, es importante resaltar el
desarrollo de 167 proyectos de investigacion; asi como la publicacién de 324 materiales
. arbitrados, 3.6% menos de los 336 comprometidos al 31 de diciembre de 2016.

Ademas, se efectuaron 368 actividades de divulgacion, con lo que la meta anual de 310 acciones
se vio superada en 18.7%.

En materia presupuestal, el Colegio capté $387.6 MDP, es decir 91.5% del presupuesto
modificado ($423.8 MDP), integrados por $27.1 MDP de recursos propios (42.8%), y por $360.5
MDP de recursos fiscales (100%). En contraparte, el gasto se aprecia en $407.2 MDP, 96.0%
respecto a lo programado; sin embargo, en el capitulo de materiales y suministros existe un
mayor ejercicio de 14.0% ($0.8 MDP); solicitamos aclarar el origen de esta variacion.

De igual forma, debemos sefalar que los recursos ejercidos por $407.2 MDP, resultan 5.1%
superiores, al total de lo captado por $387.6 MDP, diferencia que la entidad sefiala haber cubierto
con recursos de su disponibilidad inicial. En este sentido, solicitamos realizar un informe fundado
y motivado, identificando el origen de los recursos, toda vez que se advierte que no provienen de
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ingresos propios y la captacion reportada es inferior a la programada; por su parte, los ingresos
fiscales también se ejercieron en su totalidad. Cabe mencionar que esta practica también se

present6 en al ano 2015.

En lo que concierne a las adquisiciones realizadas, se ejercieron $75.9 MDP (100.0% de lo
programado), conforme a lo siguiente: 22.5% contratados con base en el 42 de la referida Ley;
23.9% adjudicados mediante licitacién publica; y, 53.5% ejercidos con base en el articulo 41 de la

LAASSP.

Por otra parte, en el marco del Convenio de Administracién por Resultados, 5 indicadores
superaron la meta anual, entre los que destacan: i) Proyectos Interinstitucionales, 214.3%; i)
Actividades de Divulgacién por Personal de CyT, 119.6%; y, iij) Calidad de los Posgrados 126.0%.

En este contexto, identificamos algunas &reas de oportunidad, considerando que 5 indicadores
presentan resultados inferiores a lo comprometido, entre ellos: /) Sostenibilidad econémica para la
investigacion, 28.0%; ii) Proyectos Externos por Investigador, 67%; vy, iii) Sostenibilidad
econdémica, 35.0%. En congruencia con los resultados sefalados, resaltamos la importancia de
disefar una estrategia que fortalezca la captacion de recursos propios, en favor del desarrollo de

la investigacion cientifica.

H. Recomendaciones.
Una vez analizada la informacién presentada por el Director General de EI ECOSUR y

adicionalmente a las peticiones hechas en el cuerpo de esta opinién, se formulan las siguientes:

ECOSUR:

1. En relacién con los indicadores que reportan avance inferior a la meta anual, asi
como los que la superaron en 50%, sugerimos revisar su programacion para el
presente ejercicio, con el propésito de que estos sean acordes con el actual
potencial de El ECOSUR y los resultados esperados al cierre de la presente

administracion.

2. En materia presupuestal, solicitamos realizar un informe fundado y motivado,
identificando el origen de los recursos sefialados como propios.

3. Presentar un informe en el que se detallen los derechos de autor con los que cuenta
el Colegio, identificando los derivados de los proyectos desarrollados con recursos
del fideicomiso, el término de vigencia y el costo que representaron, asi como los

beneficios generados por los mismos.
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4. Por lo que respecta a las contrataciones realizadas en los supuestos de excepcion
previstos en el Articulo 41 de la citada Ley (53.5%), les solicitamos revisar su
Programa de Adquisiciones para el ejercicio 2017, y privilegiar la licitacion publica
como procedimiento de contratacion.

5. En el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, solicitamos a el
ECOSUR sea incorporado en lo subsecuente, asi como presentar un informe en el
que se incluya el avance y las fechas en que se contard con la armonizacién
contable, segin lo sefalado en la Ley en esta materia y demas disposiciones
establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

6. Establecer la coordinaciéon necesaria con el OIC, a fin de atender los riesgos
identificados, de tal forma que se reduzca la probabilidad de que se concreten, y dar
cumplimiento a las acciones comprometidas en tiempo y forma; asi mismo se debe
identificar el riesgo de corrupcién, en cumplimiento a lo establecido en el “Acuerdo
por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno”.

7. Determinar y establecer las acciones que propicien la oportuna y veraz presentacion
de la Declaracién de Modificacién Patrimonial y de Posible Conflicto de Interés, asi
como de la declaracion fiscal, por parte de los servidores publicos adscritos en El
ECOSUR, en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

8. Fortalecer las medidas de austeridad, en lo que corresponde a los vehiculos
oficiales, o la prestacion de apoyo para uso de vehiculo particular.

9. Atender las observaciones emitidas por las diversas instancias fiscalizadoras, asi
como las Recomendaciones formuladas por la Comisién Nacional de Derechos

Humanos.

10. Promover las acciones necesarias que coadyuven al cumplimiento del Programa
Recicla para Leer, coordinado por la CONALITEG, a través de la entrega de residuos

de papel.

11. Atender las recomendaciones, realizadas por la OCDE en su estudio sobre
Integridad en México.

12. Disenar y promover entre el personal del Centro, el protocolo para la prevencién,
atencién y sancién del hostigamiento y acoso sexual.
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13. Se deben realizar las acciones de control, que eviten cometer delitos electorales.

14.Dar seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Interés.

15. Impulsar acciones, en los casos que corresponda para el desarrollo de estrategias
de atencion ante el posible incremento de repatriacién de migrantes.

Finalmente, solicitamos a la Junta de Gobierno considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas en este instrumento de Opinién, y se instruya al titular de la Entidad la
atencién puntual de las mismas.

Atentamente

on Zenil Lic. Cortés Gomez
ropietario Comisaria Publica Suplente

i
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