DICTAMEN DE EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL DE EL COLEGIO
DE LA FRONTERA SUR, 2016

El Comité Externo de Evaluacién (CEE) fue informado en forma detallada por el
Dr. Mario Gonzalez Espinosa, Director General de ECOSUR, el Director Académico, el
Director de Posgrado y la Directora de Vinculacién, sobre los logros, alcances y
problematicas del afio 2016. En términos generales, la productividad y las actividades
académicas de la dependencia se mantuvieron dentro de los niveles esperados, a pesar
de la reduccion presupuestal.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR
RESULTADOS

Durante el periodo evaluado, ECOSUR alcanzé un total de 160 investigadores,
que representa un pequefio aumento respecto al afio anterior (153), aunque debajo de
la meta (167). Un total de 129 miembros de la planta académica logré su ingreso o
permanencia en el Sistema Nacional de Investigadores. De esos, 10 son nivel 3, 29 nivel
2,73 nivel 1y 17 candidatos. Esto representa el 80% del total de los investigadores, lo
que significé un ligero descenso de 2.4% con relacion al 2015, debido al ingreso de
jovenes investigadores por el mecanismo de catedras. Es de resaltar que 2
investigadores fueron promovidos a nivel 3.

El nimero total de publicaciones arbitradas ascendié a 336 (2.10 por
investigador) para el afio a evaluar. Esto sobrepasa la meta proyectada de 1.94 por
investigador para 2016 (324 publicaciones). La produccién por investigador tuvo una
pequeiia tendencia a la baja, que refleja la incorporacién de investigadores jovenes bajo
la modalidad de catedras. Las publicaciones se han enfocado tanto a revistas indizadas,
a las reconocidas en el padron de CONACYT, asi como a capitulos de libros y libros
tematicos. Adicionalmente se tuvieron 34 publicaciones no arbitradas. Estas cifras
representan uno de los maximos histéricos de la institucién, sin embargo, existe la
preocupaciéon de que se pueda contar con el apoyo necesario para mantener esos
nimeros.

Con relacién a la formacién de recursos humanos, en los rubros de calidad de los
posgrados y formacién de alumnos se sobrepasaron las metas propuestas, ya que se
graduaron 104 alumnos, cuando la meta era de 92. Tres aspectos son de resaltar: que
aumento6 el nimero de estudiantes originarios de la region, que fue considerable el
incremento en la eficiencia terminal del posgrado y la inauguracion del edificio de
posgrado.

Con respecto al rubro de vinculacién, el nimero de proyectos de investigacion
fue de 107, 48 de estos de cardcter interinstitucional. El indice fue de 0.45 cuando la
meta era de 0.21. El nimero de contratos o convenios de transferencia fue de 25, de 27
programados. Los proyectos de propiedad intelectual (10) superaron la meta
propuesta (8).

En el rubro de difusién y divulgacién se observa que las metas propuestas se
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superaron con un total de 368 actividades, las 310 programadas. El indice respectivo
fue de 1.28, de una meta de 1.07.

De manera general el CEE destaca que la instituciéon cumpli6 satisfactoriamente
con la mayor parte de los rubros reportados en la matriz de indicadores del convenio
de administracién por resultados. Los rubros donde no se lograron las metas son indice

de sostenibilidad econémica para la investigacion, indice de sostenibilidad econ6mic
y proyectos externos por investigador.

Cabe mencionar que por cuarto afo consecutivo el monto de ingresos propios
alcanzado (alrededor de 27 millones de pesos) esta por debajo de la meta anual que en
esta ocasion era de 105 millones de pesos.

RECOMENDACIONES

A partir de las presentaciones, documentos recibidos y discusiones en el seno del CEE,
se presentan las siguientes recomendaciones:

1.-Dada la complejidad de la problemadtica social en la regiéon donde se ubican las
unidades de ECOSUR, es necesario fortalecer los departamentos y grupos académicos
de investigacion desde las ciencias sociales, particularmente en las dreas de migracién
indocumentada, salud y alimentacién y seguridad fronteriza. Un mecanismo posible es
el reforzar los proyectos MT y orientar las Catedras hacia este propoésito.

2.-Considerando la enorme relevancia del punto anterior, es necesario gestionar la
inclusién de ECOSUR, con voz y voto, en la Coordinacién 4 (Economfa, Politica Piblica
y Desarrollo Regional) de la nueva estructura de los CPI de CONACYT.

3.-Promover una revisién mas operativa del EPA que contemple las recomendaciones
del Dictamen anterior. Considerar incluir explicitamente la figura de Catedra, con las
equivalentes condiciones de trabajo, prestaciones, igualdad de derechos y participacion
en cuerpos colegiados.

4.-Continuar con el apoyo a las sedes menos fuertes, en particular Villahermosa.

5.-El CEE desea manifestar la conveniencia de tener reuniones in situ en las diferentes
sedes, para lograr una visién mas directa de los logros y problematicas.

6.-Seria necesario para el CEE contar con mas informacién, como el listado de todos los
proyectos de investigacion, aun los no financiados, y las fuentes de financiamiento,
cuando se tenga, la lista de todos los articulos, capitulos y libros publicados, incluyendo
los factores de impacto, cuando corresponda, participacién en redes nacionales e
internacionales y sus resultados, para tener elementos mds cualitativos para evaluar la
productividad académica.
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7.-Se reconoce el esfuerzo por fortalecer el FID-784 (Fondo de Investigaci6n Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico de El Colegio de la Frontera Sur) y se sugiere continuar la
bisqueda de recursos no fiscales y su asignacién mediante la creacién de politicas
internas consensuadas, acatando la normatividad institucional y bajo principios de
equidad y transparencia.

8.-Continuar el esfuerzo por fortalecer los seminarios interunidades y reforzar el
programa de Proyectos Multidisciplinarios y Transversales.

9.-Reforzar la politica de mejora del ambiente académico del ECOSUR.

Finalmente, el CEE felicita a los académicos y al personal directivo de ECOSUR
por los logros y reconocimientos obtenidos durante el afio 2016. Esto dltimo a pesar
de las dificiles condiciones de inseguridad que imperan en la region donde la

comunidad de ECOSUR lleva a cabo sus labores, tema que nos preocupa sobremanera.

Para los efectos que haya lugar se emite el presente dictamen en la Ciudad de

México el 15 de marzo del 2017.

Dr. Victor Manu stafio Meneses DreCatalina A. Denman
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