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Direccién Adjunta de Grupos y Centros de Investigacion
Direccion de Coordinacion Sectorial

Meéxico, D.F., a 18 de Enerc de 2010.

Dra. Esperanza Tuién Pablos
Directora General

El Colegio de la Frontera Sur
Presente

Hago referencia al Convenio de Administracion por Resultados, que de acuerdo con lo dispuesto por el
articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, los Centros Publicos de Investigacion tienen que celebra
con |as Secretarias de Hacienda y Crédito Publico, de la Funcién Publica y el Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia.

Sobre el particular, anexo sirvase encontrar debidamente formalizado, un ejemplar original del Convenio de
Administracién por Resultados de ese Centro a su digno cargo, para los efectos legales y administrativos
gue corresponda, en el entendido gue cada una de las partes gue intervienen en dicho instrumento

conservaran un tanto original del mismo.

Reciba un cordial saludo.
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C.cp. Mtro. Juan Carlcs Romerc Hicks, Directer General del CONACYT.
Dr. Eugenio Cetina Vadille - Directer Adjunto de Grupes y Centros de Investigacion.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Av. Insurgentes Sur 1582, Crédito Constructor, Benito Juirez, México, D.F., 03940
(55) 5322-7700 www.conacyt.gob.mx



CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS, EN LO SUCESIVO EL
“CONVENIO”, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LAS SECRETARIAS DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y DE LA FUNCION PUBLICA, EN LO
SUCESIVO LA “SHCP” Y “FUNCION PUBLICA”, REPRESENTADAS POR SUS
TITULARES AGUSTIN GUILLERMO CARSTENS CARSTENS Y SALVADOR
VEGA CASILLAS, RESPECTIVAMENTE, EL CONSEJO NACIONAL DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA, EN ADELANTE EL “CONACYT”, REPRESENTADO
POR SU DIRECTOR GENERAL JUAN CARLOS ROMERO HICKS, Y POR LA
OTRA EL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION EL COLEGIO DE LA
FRONTERA SUR, EN ADELANTE EL “CENTRO”, REPRESENTADO POR SU
TITULAR ESPERANZA TUNON PABLOS, DE CONFORMIDAD CON LOS
SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS

ANTECEDENTES

. El articulo 3o, fraccion V, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en adelante la “CONSTITUCION”, establece que el
Estado apoyara a la investigacién cientifica y tecnolégica;

L. La Ley Organica de la Administracion Publica Federal, en lo subsecuente
la “LEY ORGANICA”, indica en su articulo 90 que las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal conduciran sus
actividades en forma programada, con base en las politicas que para el
logro de los objetivos y prioridades de la planeacion nacional del
desarrollo, establezca el Ejecutivo Federal,

HI. El articulo 48 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, en lo sucesivo la “LEY”,
establece que los centros publicos de investigacion regiran sus relaciones
con las dependencias de la Administracion Publica Federal y con el
CONACYT, conforme a los convenios de administracion por resultados;

V. Por su parte, el articuio 47 de la LEY considera como centros publicos de
investigacion a las entidades de la Administracién Publica Federal, que de
acuerdo con su instrumento de creacion, tengan como objeto
predominante realizar actividades de investigacién cientifica y tecnologica,;
que efectivamente se dediquen a dichas actividades, que sean
reconocidas como tales por resolucion conjunta de los titulares del
CONACYT y de la dependencia coordinadora de sector al que
corresponda, con la opinion de la SHCP para efectos presupuestarios, y
que celebren un convenio de administracién por resultados;

V. El Ejecutivo Federal ha adoptado un sistema de Presupuesto Basado en
Resultados, que permitira que las decisiones en materia de presupuesto
incorporen consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados
de la aplicacion de los recursos publicos, que motiven a las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Federal a lograr dichos
resultados;



Vi

ViI.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 59 de la LEY, los convenios
de administracion por resultados seran de naturaleza distinta a los que
establezca la ley en materia de presupuesto y el Decreto de Presupuesto
de Egresos de |la Federacién para el ejercicio fiscal correspondiente, y

Mediante Acuerdo R-JG-0-[I-07-8, emitido dentro de la Segunda Sesidn
Ordinaria del Organo de Gobierno del CENTRO, celebrada el dia 10 del
mes de Octubre de 2007 y el Acuerdo R-JG-0O-1-09-23, emitido durante
la primera sesién ordinaria de 2009, se aprobaron los términos del
presente CONVENIO.

DECLARACIONES
DECLARA LA SHCP QUE:

a) Es una dependencia de la Administracion Plblica Federal, de conformidad
con los articulos 90 de la CONSTITUCION, y 20., 26 y 31 de la LEY
ORGANICA;

b) Interviene en la celebracién del CONVENIO para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 59 de la LEY,;

¢) Cualquier asunto relacionado con la ejecucidon, interpretacion y
cumplimiento del CONVENIO, se atendera por conducto de la Direccidn
General de Programacion y Presupuesto “A”, en el ambito de su
competencia, y

d) Su titular cuenta con facultades para suscribir el CONVENIO, con
fundamento en el articulo 40., del Reglamento Interior de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

DECLARA LA FUNCION PUBLICA QUE:

a) Es una dependencia de la Administracion Plblica Federal, de conformidad
con los articulos 90 de la CONSTITUCION, y 20., 26 y 37 de la LEY
ORGANICA;

b) Interviene en la celebracion del CONVENIO para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 59 de la LEY;

¢) Cualquier asunto relacionado con la ejecucion, interpretacion vy
cumplimiento del CONVENIQ, se atendera por conducto de la Unidad de
Politicas de Mejora de la Gestion Publica, en el ambito de su competencia,

y

d) Su titular cuenta con facuitades para suscribir el presente CONVENIO, con
fundamento en lo previsto en los articulos 5 y 6, fraccion XV, del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica.



lll. DECLARA EL CONACYT QUE:

a)

b)

d)

Es un organismo publico descentralizado de la Administracion Publica
Federal, no sectorizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, que
goza de autonomia técnica, operativa y administrativa, que tiene por objeto
ser la entidad paraestatal asesora del Ejecutivo Federal y especializada
para articular las politicas pulblicas del Ejecutivo Federal y promover el
desarrollo de la investigacién cientifica y tecnolégica, la innovacion, el
desarrolloc y la modernizacion tecnolégica del pais, constituido de
conformidad con los articulos 1 y 2 de la Ley Orgéanica del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, en adelante la “LEY DEL CONSEJO”;

De conformidad con el articulo 2, fraccibn XXVIl, de la LEY DEL
CONSEJO, ejerce las atribuciones de coordinadora de sector de las
entidades paraestatales que conforman el Sistema de Centros Publicos
CONACYT;

Cualquier asunto relacionado con la ejecucion, interpretacion vy
cumplimiento del CONVENIO, se atendera por conducto de la Direccién
Adjunta de Grupos y Centros de Investigacion, en el ambito de su
competencia, y

Su representante cuenta con facultades para suscribir el CONVENIO, con
fundamento en los articulos 22 y 59 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, en adelante la “LEY DE ENTIDADES”; g, fracciones |, ll, XI,
XVl y XVII, de la LEY DEL CONSEJO, y 21 del Estatuto Organico del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

IV. DECLARA EL CENTRO QUE:

a)

b)

Es un organismo pablico descentralizado denominado EL COLEGIO DE LA
FRONTERA SUR (ECOSUR), que por decreto del Ejecutivo de fecha 06 de
noviembre de 1974; publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 02 de
diciembre de 1974, se cred el Centro Publico de Investigaciones del
Ecolbgicas del Sureste (CIES) que mediante Decreto del Ejecutivo de fecha
14 de Octubre de 1994, publicado en el Diario Oficial de la Federacion de
1994, se reformé el diverso decreto que cred el “Centro de Investigaciones
Ecolégicas del Sureste” cambiando su denominacién por a la de “EL
Colegio de la Frontera Sur”

Su objeto es realizar y fomentar actividades de investigaciéon cientifica
basica y aplicada en materias que incidan en el desarrollo y la vinculacion
de México en su frontera sur, dando especial relevancia a su problematica
ambiental, econémica, productiva y social, asi como desarrollar tecnologias
y disefar estrategias que contribuyan al bienestar social, a la conservacion
de la biodiversidad, al uso racional, eficiente y sostenido de los recursos
naturales, y en general al desarrollo sustentable.



¢) Mediante resolucion conjunta del CONACYT y la SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el
11 de septiembre del 2000, fue reconocide como centro publico de
investigacion, por lo que es necesario que suscriba el CONVENIO de
acuerdo con el articulo 47 de la LEY, y

d) Su representante cuenta con facultades para suscribir el CONVENIO, con
fundamento en el articulo 59 de la LEY DE ENTIDADES; y 20 del Decreto
de Reestructuracién del CENTRO y

Con fundamento en los articulos 3°, 26, 31, 37, 45, 48, 49 y 50 de la LEY
ORGANICA, 15 del Reglamento de la LEY DE ENTIDADES, Articulo 2° del
Decreto de Reestructuracién de EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR
vigente y 59 de |la LEY, las partes acuerdan obligarse al tenor de las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO.- El CONVENIO tiene por objeto regular las relaciones del
CENTRO con las dependencias de la Administracion Pulblica Federal y el
CONACYT,; establecer los compromisos de resultados que asumira el CENTRO
para mejorar sus actividades, alcanzar las metas y lograr los resultados
programados y convenidos; tener una actuacion y un ejercicio de gasto y rendicion
de cuentas mas eficiente y transparente, asi como vincular la administracion por
resultados e impactos con el monto del presupuesto que se le asigne.

Asimismo, se establecen mecanismos para evaluar el desempefio del CENTRO y
el impacto de sus acciones, permitiéndole tomar las decisiones adecuadas para
garantizar la obtencién de los resultados esperados, coadyuvar al desarrollo y
solucion de los problemas de su entorno, mejorar sus procesos y servir de
referente para la etapa de formulacién de su presupuesto y la rendicion de
cuentas.

SEGUNDA.- COMPROMISOS DEL CENTRO.- EI CENTRO asume los
compromisos que se sefalan en l0s anexos siguientes:

l. Programa de Mediano Plazo, que incluye proyecciones multianuales
financieras y de inversién;

1. Programa Anual de Trabajo, que sefala objetivos, estrategias, lineas de
accién y metas comprometidas, con base en indicadores de desempefio;

lil. Criterios e indicadores de desempefio y evaluacion de resultados de
actividades y proyectos, aprobados por su érganc de gobierno;



V. Las acciones convenidas, en el marco del Programa Especial de Mejora
de la Gestion en la Administracion Puablica Federal 2008-2012, en lo
sucesivo “PMG”, y de la normativa emitida por la FUNCION PUBLICA, y

V. La Matriz de Indicadores de Programas.

En los anexos a que se refieren las fracciones anteriores se tomara en
consideracion lo dispuesto por el articulo 59 de la LEY, especialmente las
acciones que se llevaran a cabo para dar cumplimiento al objeto del CONVENIO.

TERCERA.- COMPROMISOS DEL CONACYT.- EI CONACYT asume los
siguientes compromisos:

. Llevar a cabo semestralmente el seguimiento y evaluacion del desempefio
del CENTRO, a través del Organo de Gobierno;

. Dictaminar y resolver sobre los aspectos cientificos y tecnolégicos del
Programa de Mediano Plazo del CENTRO, convocando para tal efecto a
expertos en la especialidad que corresponda;

. Dictaminar la evaluacion de los proyectos cientificos y tecnologicos, y

V. Incorporar los resultados de las evaluaciones de investigacion, de
desarrollo tecnoldgico, docentes y administrativo-financieros del
CENTRO, al Sistema Integral de Informacién a que se refieren los
articulos 15y 16 de la LEY.

CUARTA.- COMPROMISOS DE LA SHCP.- La SHCP, en terminos de lo
dispuesto por el articulo 59 de la LEY, se compromete a garantizar el flujo
oportuno de recursos fiscales que se aprueben en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el ejercicio fiscal correspondiente, y por conducto de la
coordinadora de sector a evaluar la gestion financiera.

QUINTA.- COMPROMISOS DE LA FUNCION PUBLICA.- La FUNCION
PUBLICA se compromete a lo siguiente:

. Apoyar en el ambito de sus atribuciones, a la consecucion de los
compromisos asumidos por el CENTRO en el CONVENIO;

. Promover y asesorar en la implementacién y desarrollo de la mejora de la
gestion del CENTRO, a efecto de lograr ios resultados comprometidos en
su Proyecto Integral de Mejora de la Gestién, derivado del PMG, y

. Vigilar en el ambito de sus atribuciones, el cumplimiento de los
compromisos asumidos por las partes en el CONVENIO.



SEXTA.- EVALUACION.- La SHCP, la FUNCION PUBLICA, el CONACYT en el
ambito de sus respectivas competencias, evaluaran, de conformidad con lo
dispuesto en la LEY y el presente CONVENIO, el cumplimiento de los
compromisos asumidos por el CENTRO, en concordancia con lo previsto por las
disposiciones aplicables al Sistema de Evaluacion del Desempeiio a que se refiere
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como las
relativas a la mejora de la gestion al que se refiere el PMG.

Las evaluaciones a que se refiere el articulo 60 de la LEY se realizaran durante el
primer cuatrimestre de cada ano, respecto al ejercicio inmediato anterior.

SEPTIMA.- CONTINGENCIAS.- En el supuesto de que el CENTRO incumpla con
cualguiera de los compromisos contenidos en el presente CONVENIO o en sus
anexos, debido a un cambio drastico o sustancial en las condiciones basicas que
deben existir para su cumplimiento ajenas al control del CENTRO, dicho
incumplimiento no sera considerado para efectos de la terminacion de este
instrumento, en tal caso la SHCP, la FUNCION PUBLICA y el CONACYT deberan
tomar en cuenta la existencia de dichas causales de incumplimiento al momento
de efectuar la evaluacién de los resultados.

OCTAVA.- MODIFICACIONES AL CONVENIO.- Las partes acuerdan que el
presente CONVENIO podra modificarse de comin acuerdo y por escrito, sin
alterar su objeto, en estricto apego a las disposiciones juridicas aplicables, y con
las mismas formalidades con las que se suscribio.

Por lo que se refiere al contenido de los anexos del CONVENIO, cualquiera de ias
partes podra proponer su modificacion; dichas propuestas requeriran contar con la
opinion favorable de las demas partes para efectos de su formalizacion por parte
del CENTRO el cual debera contar con la aprobacién de su Organo de Gobierno.
En el caso de la SHCP y de la FUNCION PUBLICA, dicha opinién se emitira por
conducto de la Direccion General de Programacion y Presupuesto “A° y de la
Unidad de Politicas de Mejora de la Gestién Publica, respectivamente.

El CENTRO debera remitir a la SHCP, la FUNCION PUBLICA, el CONACYT,
dentro de los 15 dias habiles siguientes a su formalizacion, copia de las
modificaciones que, en su caso, se realicen a los anexos del CONVENIO.

NOVENA.- VIGENCIA.- El presente CONVENIO tendra vigencia de cinco afios a
partir de la fecha de su firma, en la medida en que los resultados de la evaluacion
anual determinen que el CENTRO ha dado cumplimiento a los compromisos
referidos en la clausula segunda. Concluido este plazo, continuard con vigencia
indefinida hasta en tanto no se dé por terminado expresamente por la voluntad de
las partes.



DECIMA.- EBMINACION ANTICIPADA DEL CONVENIO.- EI CENTRO acepta
que la SHCP, la FUNCION PUBLICA, el CONACYT, en forma conjunta, podran
dar por terminado de manera anticipada el CONVENIO en casc de incumplimiento
a los compromisos asumidos por el CENTRO por causas que le sean imputables,
bastando para ello una comunicacién oficial al respecto.

Para efectos de lo anterior, cuando la SHCP, la FUNCION PUBLICA, el
CONACYT, determinen que el CENTRO incumpli¢ con el CONVENIO, Ie
notificaran sobre las causas de incumplimiento para que el CENTRO, dentro de
los treinta dias naturales siguientes a dicha notificacion manifieste y, en su caso,
justifique lo que a su derecho convenga.

Si la SHCP y la FUNCION PUBLICA, €l CONACYT consideran que la justificacion
no es suficiente, procederan en términos de lo establecido en el primer parrafo de
esta clausula.

DECIMA PRIMERA.- DOMICILIOS Y NOTIFICACIONES.- Para todos los efectos
derivados del presente CONVENIO, especialmente para avisos y notificaciones, la
SHCP, la FUNCION PUBLICA, el CONACYT, y el CENTRO, sefialan como sus

domicilios los siguientes:

Av. Constituyentes 1001, Edificio A, 2° piso,
SHCP: Colonia Belén de las Flores, Delegacién
: Alvaro Obregén, C.P. 01110, México, D.F.

FUNCION PUBLICA: Av. Insurgentes Sur 1735, Colonia
Guadalupe Inn, Delegacién Alvaro Obregén,
C.P. 01020, México, D.F.

CONACYT: Av. Insurgentes Sur 1582, Colonia Crédito
Constructor, Delegacion Benito Juarez, C.P.
03940, México, D.F.

Carretera Panamericana y Periférico Sur s/n
CENTRO: Col. Maria Auxiliadora C.P. 29290
San Cristobal de Las Casas, Chiapas.

Las partes podran cambiar su domicilio en cualquier momento, mediante
notificacion dada a la otra parte en sus respectivos domicilios, con quince dias
naturales de anticipacién a la fecha en que la parte notificante desee que surta
efecto el nuevo domicilio.

Todas las notificaciones, ¢ cualquier comunicacién que las partes deban enviarse,
incluyendo el cambio de domicilio, se realizaran por escrito mediante correo
certificado con acuse de recibo, o por cualquier otro medio que asegure su
recepcion.



DECIMA SEGUNDA.- INTERPRETACION.- Los encabezados de las clausulas del
CONVENIO se incluyen Unicamente para facilitar su referencia, por lo que no
limitan ni afectan la interpretacién de su contenido.

Las partes manifiestan su conformidad para resolver, de comin acuerdo y dentro
del ambito de su respectiva competencia, las dudas que se presenten sobre la
eiecucion y cumplimiento de este instrumento.

DECIMA TERCERA.- JURISDICCION.- En caso de que se susciten controversias
con motivo de la interpretacion o cumplimiento del CONVENIO, las partes las
resolveran de comun acuerdo y, en caso de no resolverse mediante éste, se
someteran a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Federales con sede
en la Ciudad de México, renunciando al fuero presente o futuro, que por cualquier
causa o razon pudiera correspondertes.

Lefdo que fue el presente CONVENIO y debidamente enteradas las partes de su
alcance, consecuencias y fuerza legal, o firman por cuadruplicado en la Ciudad de
México, a los 15 dias del mes de mayo de 2009.



HOJA DE FIRMA DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR
RESULTADOS QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LAS
SECRETARIAS DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y DE LA
FUNCION PUBLICA, EL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA, Y POR LA OTRA EL CENTRO PUBLICO DE
INVESTIGACION EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR.

POR LA SECRETARIA DE POR LA SECRETARIA DE LA
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Antecedentes

El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) nace en octubre de 1994 al transformarse el
Centro de Investigaciones Ecologicas del Sureste (CIES). La institucién contaba entonces
con dos sedes, una en San Cristébal y otra en Tapachula y una planta de 49
investigadores. En 1995 el Centro de Investigaciones de Quintana Roo (CIQRO)
transfirié sus programas de investigacion a ECOSUR estableciendo la unidad de
investigacion en el estado. En 1996 se fundé la unidad Villahermosa y en 1997 la unidad

Campeche, consoliddndose con ello la presencia de ECOSUR en los cuatro estados de la
frontera sur de México.

A diez afios de su transformacidn, la institucién cuenta con 5 sedes y una planta de 120
investigadores, representando el 39% de los investigadores reconocidos por el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) en los cuatro estados de la frontera sur del pais. En lo
que se refiere a vinculacién, ECOSUR ha logrado establecer vinculos con todos los
sectores de la sociedad a diferentes escalas, manteniendo una presencia importante en
diversos 6rganos asesores, consejos consultivos y proyectos interinstitucionales con
organizaciones de diversos sectores de la sociedad.

La historia de ECOSUR se puede dividir en dos periodos, el primero caracterizado por la
creacion del programa institucional y un crecimiento rapido, el segundo por la serie de
acciones realizadas para consolidar la investigacién, la formacion de recursos humanos y
la vinculacion, asi como para fortalecer la infraestructura y los servicios de apoyo.

Durante el primer periodo (1994-1998) se cred el programa institucional de investigacion,
formacion de recursos humanos y vinculacién, que incluyé la formacién de nuevos
grupos de investigacién y equipos de trabajo; el arranque del posgrado con el programa
de Maestria en Ciencias en Recursos Naturales y Desarrollo Rural y a partir de 1998, el
Doctorado en Ecologia y Desarrollo Sustentable; asi como el establecimiento de la
entonces Oficina de Vinculacion a fin de fortalecer los procesos de innovacién en el
desarrollo regional. Con la transferencia del programa de investigacién de CIQRO y la
fundacién de unidades en Villahermosa y Campeche, en esta etapa ECOSUR expande su

cobertura, consolidando su presencia en toda la regién fronteriza duplicando su planta
académica.

En el segundo periodo (1998-2004) los principales retos que se plantearon fueron la
excelencia académica, el impacto regional y el crecimiento de las unidades Villahermosa
y Campeche. Los logros fundamentales se refieren a la creacion y sistematizacién de
Organos colegiados y la consolidacién del programa institucional de investigacion,
formacién de recursos humanos y vinculacién. En investigacion, se cita la superacion
academica del personal de investigacion, cuyos resultados han superado cada afio las
metas planteadas. En cuanto a la formacién de recursos humanos, destacan el
fortalecimiento del Programa de Becas-Tesis de Licenciatura y el Programa de becas para
Asistentes de Investigador (PAI), mismo que concluyd en 2003, quedando.en,su lugar el
Programa Propedeutico (PROPECOSUR); el programa de mejora & vacidades
docentes; el aumento de la oferta de posgrado y la infraestructura par:




distancia. En lo que se refiere a vinculacion, destaca el desarrollo de capacidades
institucionales, la elevacion al rango de Coordinacién General, la creacién de la Unidad
de Gestion, los lineamientos para eventos de educacién y capacitacion, y la conformacion
de las redes de colaboracion en café y bosques.

ECOSUR ha tenido un papel preponderante en la formacién de recursos humanos de
calidad en la regién. Ha contribuido a mejorar el nivel académico y a la conformacién de
una masa critica de investigadores de alto nivel en una 4rea con alto rezago educativo.

Uno de los logros més importantes para la institucién ha sido mantener el enfoque
multidisciplinario con el que se ha venido abordando la problematica del desarrollo
regional. A lo largo.de los 35 afios de presencia institucional, se han realizado numerosos
estudios e investigaciones desde varias perspectivas y disciplinas en toda la frontera sur,
una region heterogénea y que plantea muchos retos.

ECOSUR se ha convertido gradualmente en un centro de investigaciones de nivel y
proyeccion internacional y una referencia para todo (a) aquel(la) en busca de
conocimientos sobre la region frontera sur.

Plan de Mediano Plazo

El primer plan institucional se gest6 entre los afios de 1995 y 1997. En afios recientes se
han dado eventos, como el Plan Puebla — Panamé, los acuerdos comerciales con
Centroamerica, el proyecto del Corredor Biolégico Mesoamericano y el dramatico
incremento de los flujos migratorios, por citar algunos, que tienen incidencia directa en la
regién de la frontera sur de México. Estos eventos, junto con el Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006, los planes estatales de desarrollo, el Programa Especial de Ciencia
y Tecnologia 2001-2006 y la creacién de los Consejos Estatales de Ciencia y Tecnologia,
asi como los avances institucionales logrados en el cumplimiento de metas y objetivos
identificados en el plan original, han obligado a su revision, a replantear sus objetivos y
lineas de accién estratégicas, y a una ampliacién del horizonte de tiempo, abarcando
hasta el afio 2012. :

Lo anterior hizo que el Consejo Técnico Consultivo acordara la revisién del Plan
Estrategico Institucional (PEI), para lo cual se cred un grupo de trabajo con la tarea de
revisarlo a fondo, con un enfoque participativo. La labor incluyé en primera instancia una
campafia de difusion y un sondeo para conocer €l grado de conocimiento que el personal
de la institucién tenia del PEI, asi como su disposicién para participar en su revision.

En una segunda fase, a fin de iniciar un proceso participativo, el grupo de trabajo
considerd la factibilidad de realizar un censo como herramienta de consulta general. El
objetivo general se orient6 a verificar el acuerdo con los lineamientos generales descritos
en el PEI y la concordancia entre éstos y el conjunto de actividades que se realizan en la
entidad. En esta ocasion se obtuvo un 85.5% de participacién e informacion que, ademas
de ser util para la revisién del PEI, sirve de insumo para la toma de decisiones de

desarrollo institucional. En esta fase también se revisé y actualizé el marco normativo de
ECOSUR.

Posteriormente, se organizé un taller a distancia con el equipo directivo
trat6 de incorporar todo lo realizado previamente por el grupo de trabajo




El presente documento es el resultado de la integracion de lo anterior y los nuevos
instrumentos programaticos generales y especificos geneados por el gobierno federal que
incluyé un andlisis del estado actual y perspectivas del contexto social, econémico y
natural de la frontera sur; los documentos normativos de la planeacién nacional, estatal y
sectorial en materia de ciencia y tecnologia, medio ambiente, educacién y desarrollo
social; asi como los convenios y tratados internacionales relacionados con la frontera sur.
El presente Plan incluye en su esquema de integracion los aspectos fundamentales para
entender y conducir a la institucién a través de un proceso administrativo ordenado,
porque establece y articula los siguientes componentes:

®

@

La Misién, que enuncia la razon de ser de la institucion.

La Visién, que propone hacia dénde se pretende llevar a la institucién en materia de
investigacion, formacion de recursos humanos y vinculacion.

Los Documentos Normativos del Proceso, que se analizaron y se incorporaron, de
forma puntual y sintetizada, como referencias fundamentales del proceso de
planeacioén institucional.

Los Objetivos Estratégicos que, de manera especifica y coherente con la
normatividad nacional y sectorial, establecen la orientacién de las acciones de las
diferentes areas de ECOSUR.

El Programa Imstitucional, que no sélo destaca las actividades sustantivas de
investigacion y docencia, sino que da un énfasis especial al conjunto de acciones de
desarrollo institucional, haciendo explicita la forma en que se propone articular los
diferentes servicios tecnolégicos y administrativos para apoyar cada vez mejor a la
investigaciéon y la docencia. Ademés, otorga a la funcién de "vimculacién" un
caracter también sustantivo, al reconocer la importancia, expresada desde los
documentos normativos de planeacion hasta la evidencia cotidiana, de la necesidad
de invertir esfuerzos y recursos para vincular a ECOSUR con su contexto social,
econdmico y politico a nivel nacional e internacional.

Los indicadores de desempefio y su proyeccién a cinco afios. Estos indicadores, al

“igual que el plan, seran revisados anualmente y los ajustes que se consideren

necesarios se acordaran en su oportunidad con la Junta de Gobierno.

En cuanto a los alecances del Plan destacan lo siguiente:

(6]

La posibilidad de presentar el plan en forma esquemitica y breve permite utilizarlo
como una verdadera herramienta de trabajo cotidiano que da un lugar preciso a
cada accion institucional, propiciando con ello los procesos de integracion entre las
diferentes Direcciones, Areas y Unidades de ECOSUR.

La definicién de los indicadores para medir el desempefio de la institucién en la
investigacion, la formacion de los recursos humanos y la vinculacion, que facilitan la
instrumentacion de sistemas de evaluacién y seguimiento, con el fin de prop1c1ar y
alentar la eficacia en el logro de las metas propuestas y la .
administracion de los recursos involucrados.




Entorno

En esta secciéon se incluye un andlisis de los principales documentos normativos
relacionados con la actividad sustantiva de la institucién; a nivel macro también se
analizan las principales tendencias globales que pueden tener mayor relevancia para la
institucion, asi como aquellas acciones de cooperacién internacional vinculadas con la
frontera sur.

Documentos normativos

Se toman en cuenta los principales documentos de politica ptiblica a nivel, nacional,
estatal y sectorial donde se plantean los principales retos del desarrollo, destacan:

El Plan Nacional de Desarrollo (PND), propuesto por el Ejecutivo Federal para los afios
2007-2012 y que define a la educacién como la base fundamental y la prioridad central
del Gobierno de la Republica. Los tres ejes estratégicos planteados en el PND son de
relevancia para ECOSUR:

e Desarrollo social y humano, donde se definen como objetivos rectores el mejorar los
niveles de educacion y de bienestar de los mexicanos y lograr un desarrollo social y
humano en armonia con la naturaleza. En este eje se plantean los retos en materia de
Educacién Superior, asi como de Ciencia y Tecnologia.

e Crecimiento con calidad, donde se plantea un crecimiento ecolégicamente sustentable
promoviendo un balanee entre un desarrollo econémico incluyente y la conservacién
de los recursos naturales, y se avance en la equidad de oportunidades entre personas,
regiones y sectores. En este eje cobran importancia la formacién de recursos humanos
de alto nivel, el fortalecimiento de.la investigacién cientifica y la innovacién
tecnologica, el aumento de la inversién en investigacién y desarrollo, asi como la
congruencia entre la oferta y la demanda de conocimientos cientificos y tecnolégicos.
También es de importancia para ECOSUR la estrategia de desarrollo de las fronteras
norte y sur, en particular la promocién de la integracién de la frontera sur con
Centroameérica en materia de energia, comercio y comunicaciones.

e Orden y respeto, donde se enmarcan los retos de un sistema de investigacion,
informacién y analisis que contribuya a la seguridad nacional en la preservacion de la
paz, el bienestar y la integridad fisica de la poblacion.

Programa Nacional de Educacién, que basado en el PND plantea como retos de la

educacion en México la cobertura con equidad, la calidad de los procesos educativos y

niveles de aprendizaje, asi como la integracién y funcionamiento del sistema educativo

en uno mas vinculado con la sociedad, con los otros tipos educativos y con el sistema de

ciencia y tecnologia. Establece como objetivos estratégicos:

e Avanzar hacia la equidad en educacion.

e Proporcionar una educacién de calidad adecuada a las necesidades de todos los
mexicanos. ‘

e Impulsar el federalismo educativo, la gestion institucional y la partig
la educacion. :




Asimismo, el PNE define los retos de la formacion de recursos humanos de alto nivel que
contribuyan al desarrollo regional y a la ciencia y tecnologia, la coordinacién y
vinculacion efectiva entre las instituciones de educacion superior y los centros publicos
de investigacién; asi como los que se refieren a lograr una calidad con equidad, la
primera concebida como aquella que contribuye a satisfacer las demandas sociales y
economicas del pais, y la segunda refiriéndose tanto al acceso como a la pertinencia de
los servicios educativos entre las entidades federativas, grupos sociales y étnicos.

Programa Naciomal del Medio Ambiente y Recursos Naturales, que tiene como
objetivo principal satisfacer las expectativas de cambio de la poblacién, construyendo un
modelo de desarrollo en equilibrio con el medio ambiente que proporcione a los
mexicanos una alta calidad de vida. Son de importancia para ECOSUR, los programas
operativos ambientales de la Comision Nacional del Agua, la Comisién Nacional Forestal
y la Comisién, Nacional de Areas Naturales Protegidas, incluidos en el PNMARN con
sus cuatro programas estratégicos: 1) detener y revertir la contaminacién de los sistemas
que sostienen la vida (agua, aire y suelos), 2) detener y revertir la pérdida de capital
natural, 3) conservar los ecosistemas y la biodiversidad, y 4) promover el desarrollo
sustentable.

El Plan de Desarrollo Chiapas , realizado con la contribucién de ECOSUR, otorga siete
prioridades al plan de trabajo del gobierno estatal. En congruencia con el PND, el PDCH
establece a la educacién como prioridad de prioridades. En seguida estén la cobertura y
calidad de los servicios de salud con un sentido incluyente y que brinde atencién al
rezago en el tratamiento de enfermedades infecciosas y contribuya a la formacién de
recursos humanos; la procuracién y administracion de justicia; la proteccién de los
recursos naturales mediante el impulso de un desarrollo equilibrado, la promocién de una
cultura de proteccion de la naturaleza y la aplicacién y reforma del marco legal en
materia ambiental; la reactivacion de la economia chiapaneca; y el mejoramiento de las
condiciones de vida de los chiapanecos. En el plan se definen los retos que enfrenta la
educacion superior y la generacién de conocimiento cientifico regional como factores
determinantes para la superacion del rezago y la marginacién social.

El Plan Estratégico de Desarrollo Integral del Estado de Quintana Roo, en donde al
igual que la estrategia nacional, el estado busca un desarrollo sustentable. De los sectores
economicos y factores reconocidos como clave para mejorar el nivel de vida y bienestar
de sus habitantes son de particular relevancia para ECOSUR:

El sector de Agronegocios, particularmente la innovacion tecnolégica de los sistemas
productivos, los proyectos relacionados con el financiamiento, el desarrollo de planes
educativos e investigaciéon para el desarrollo de tecnologias de producciéon
sustentables de bajo o cero costo apropiadas a las condiciones de la region y al
entorno de los productores.

= FE] sector Forestal, en lo relacionado con la redefinicion de las areas forestales del
estado en los proyectos relativos a la elaboracion del inventario forestal y estudios
dasondmicos permanentes, asi como el redisefio de programas de manejo desarrollo
tecnoldgico al aprovechamiento y extraccion forestal.

contribuirdn al manejo responsable del recurso.
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En cuanto a los factores a los que se hace referencia anteriormente, destacan 10s recursos
humanos, recursos naturales, y la planeacion territorial.

El Plan Estatal de Desarrollo de Campeche, siendo de particular relevancia para
ECOSUR los objetivos relacionados con calidad de vida y desarrollo social,
concretamente las acciones de gobierno relacionadas con el sector primario, donde se
expresa el apoyo a la investigacion cientifica y tecnolégica aplicada a la produccion con
un enfoque de desarrollo sustentable. También son de importancia para la institucion los
programas sectoriales de salud, desarrollo rural sustentable y desarrollo pesquero; asi
como el programa especial de ordenamiento territorial y desarrollo sustentable.

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Tabasco , producto del Sistema Estatal de
Planeacién Democratica del Estado de Tabasco, donde se reconoce a la educacién como
un asunto estratégico de la agenda gubernamental y de las politicas piiblicas y el primer
gje de la cohesion social. De interés primordial para ECOSUR son las estrategias y lineas
de accion del gobierno estatal enfocadas a fortalecer la investigacion cientifica y
tecnologica como detonadora del desarrollo econémico sustentable en el estado.
Asimismo, el declarado interés por dar impulso a la difusién y transferencia de la ciencia
y la tecnologia a fin de que la sociedad tabasquefia esté en posibilidades de apropiarse y
hacer uso de los conocimientos generados. Igualmente importante es la decisién del
gobierno estatal por adoptar el paradigma del desarrollo sustentable como una estrategia
para resolver las necesidades de superacién de la pobreza y crecimiento economico,
asegurando la renovabilidad de los recursos naturales para las futuras generaciones.

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, presentado por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y realizado con la colaboracién de todos
los sectores. Este programa destaca la importancia de continuar con la descentralizacién
de la actividad cientifica y tecnolégica, y promueve un cambio estructural basado en el
uso eficiente y eficaz de los recursos. Se caracteriza por el apoyo preferencial a proyectos
orientados a la solucién de problemas de la poblacién, que sean respaldados por las
dependencias del gobierno federal, y que involucren a grupos de investigadores o generen
redes de investigacion. Se resaltan, entre otros, los proyectos que tengan impacto en el
desarrollo regional, coordinando las actividades de ciencia y tecnologia que llevan a cabo
los diferentes sectores gubernamentales encargados de resolver los problemas nacionales.
Por la naturaleza multidisciplinaria de ECOSUR vy en su tarea de contribuir a superar los
problemas que plantea el desarrollo de la regién frontera sur, el plan de trabajo
institucional se relaciona principalmente con los sectores de Educacién, Salud, Medio
Ambiente y Recursos Naturales, y Desarrollo Regional, Urbano y Social.

En relacion con las 4reas estratégicas del conocimiento, los trabajos de investigacion que
se realizan en ECOSUR inciden directamente en dos: 1) la biotecnologia, y 2) el
desarrollo urbano y social, incluyendo aspectos sociales y econémicos. En el primer caso
podemos destacar la actividad relacionada con la evaluacién y disefio de sistemas de
produccién agricola, pecuaria, forestal y pesquera, que buscan ser sustentables y
congruentes con las caracteristicas sociales y econ6micas de los productores (p. ej.
control biologico de plagas, agroecologia, desarrollo de productos alternativos, sistemas
de cosecha sostenida, biorremediacion, etc.). En el segundo caso podemos destacar la
investigacién sobre politicas ptblicas, gestion comunitaria y regional, recursos.
naturales, adaptabilidad y bienestar de las poblaciones rurales, el estud
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migratorio, el estudio de las condiciones de salud y los sistemas de atencion a la salud, asi
como las investigaciones con perspectiva de género relacionadas con la produccién, el
ambiente, la salud y el desarrollo.

Principales Tendencias Globales

La globalizacién de la economia, que pretenden la internacionalizacion de la produccion,
la integracién econdmica, el libre comercio, la privatizacién de los servicios publicos, y
la disminucién del papel de Estado como entidad reguladora y principal proveedor de
servicios; sin duda alguna tiene una influencia importante y determinante en el contexto
de la frontera sur.

La alta apreciacién puesta a la generacién de conocimientos cientificos, especialmente
aquellos con valor comercial, y a la educacién de nivel terciario, es otra tendencia
importante. El desarrollo de los recursos humanos es de crucial importancia para afrontar
los retos de una economia basada en el conocimiento. En este mismo sentido, la nueva
configuracién de la division internacional del trabajo, donde aquellos paises que cuentan
con trabajadores con niveles mas elevados de educacién son los que tienen un nivel de
bienestar més alto, tiene claras consecuencias socio-econémicas para aquellas naciones

que “no saben” y “no pueden” o no retinen las condiciones necesarias para generar
conocimiento.

Asimismo, la disminuci6n del papel del Estado como principal distribuidor y financiador
de la ciencia, la tecnologia y la educacién superior en los paises industrializados ha
impactado la academia. Las instituciones de educacién superior han transformado sus
actividades para incorporar otras que generen fondos. La comercializacién del
conocimiento se expresa de varias formas, desde consultorias y asesorias, propiedad
intelectual, hasta las mas innovadoras formas de colaboracién con la industria y otros
sectores o incluso en el mismo sector de la educacién, que rebasan las fronteras de un
pais. Es previsible que en un futuro no muy lejano, consorcios de instituciones de
educacion superior, tales como Universitas 21 (ver www.universitas21.com) u otras
entidades educativas y generadoras de conocimiento cientifico estardn operando
libremente en el pais bajo amparo del Acuerdo General sobre el Comercio y los Servicios
(GATS, por sus siglas en inglés), tal y como est4 sucediendo en Asia.

Del otro lado de la moneda se encuentra el movimiento de resistencia global, que como

corriente de protesta mundial se manifiesta en contra de la integracién econdmica, el libre.

comercio, y en general de aquellas politicas econémicas de corte neo-liberal. Este
movimiento agrupa a varios colectivos como sindicatos, uniones, intelectuales, entre
otros. Es de importancia para ECOSUR porque en Chiapas. se encuentran los de
reivindicacién de los pueblos indios con la consecuente valorizacién y promocion del
conocimiento indigena tradicional, y porque el Colegio se encuentra ubicado en las
entidades donde existe una alta presencia de poblacién indigena en el pais.

Entre los mecanismos de Cooperacién Internacional analizados, destacan el Plan de
Accion derivado de la Reunién Tuxtla I, el Programa para el Desarrollg tentable de
la Frontera Sur, y la VI Reuni6n de la Comisién Binacional Guatemala : :
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Como iniciativas relacionadas con el desarrollo sustentable se citan el Corredor Bioldgico
Mesoamericano, la Alianza México-Belice para el Manejo de los Recursos Costeros
Compartidos (BEMAMCCOR), el Sistema Acerrifal Mesoamericano, el Plan
Ecoregional Selva Lacandona y el Plan Ecoregional Corazoén de Mesoamérica.

De igual importancia para la frontera sur, es el Plan Puebla Panamé (PPP), en el que
investigadores de ECOSUR han participado en Foros de Consulta. Se trata de una
iniciativa del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el BM, creada con el fin de
impulsar el desarrollo de la infraestructura regional del sureste mexicano y
Centroamérica. Este plan puede demandar del uso de las diferentes capacidades
institucionales de ECOSUR.

Por otro lado, México es miembro de organismos internacionales como la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU), Organizacién de Estados Americanos (OEA), la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), y la Organizaciéon Econémica de
Cooperacion para el Desarrollo (OECD), donde se pactan y generan acuerdos que
repercuten en las politicas publicas. Destacan las ultimas reuniones organizadas por la
ONU y la OMC: Reunién Cumbre del Milenio, la Conferencia Ministerial de Doha,
Conferencia Internacional sobre la Financiacién para el Desarrollo, y la Cumbre de
Johannesburgo'.

Bajo la premisa de que la educacién es una estrategia central para el desarrollo
sustentable, en 2002 la ONU decreté el Decenio de la Educacién para el Desarrollo
Sustentable y designé a la UNESCO para preparar un Plan de Aplicacion Internacional.
Dentro de este marco y como ejemplo de como los asuntos que se pactan a nivel macro
tienen repercusion en el trabajo institucional, se cita la accién de elaboraciéon de los
Planes Ambientales Institucionales en donde ECOSUR participa y debera implantar en la
institucion, esto como parte del proyecto conjunto entre ANUIES y el Centro de
Educacién y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable (CECADESU) “Desarrollo del
Plan de Accién para el Desarrollo Sustentable en las Instituciones de Educacién Superior
en México”.

La investigacion en la frontera sur

La region de la frontera sur, compuesta por los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche y
Quintana Roo, se caracteriza por el contraste entre la riqueza de sus recursos naturales y
la marginacién de su poblacion. '

La riqueza natural se puede atribuir en gran medida a que en esta regién se ubica el
59.9% del trépico himedo de nuestro pais y a un gradiente altitudinal que va de los cero a

‘los 4,110 m sobre el nivel del mar. Representa un area de enorme importancia biolégica.

La flora y la fauna son de las més diversas del pais y en conjunto se encuentran entre las
mas diversas del mundo. De acuerdo a la CONABIO, en la region se localizan el 22% de
las regiones terrestres prioritarias y el 10% de las hidrologicas. Casi la totalidad de la
produccion de maderas preciosas se localiza en esta region. Se le considera, por su
cobertura vegetal de més de 3 millones de hectareas, como la segunda en importancia
después del Amazonas en el continente Americano, y es la acelerada pérd € cobertura
forestal, precisamente uno de los principales problemas que enfrenta. f




Ademas de esta alta biodiversidad, sobresalen también los recursos hidroldgicos. De
acuerdo a la Comisién Nacional del Agua (CNA) los estados de Tabasco y Chiapas
representan la region con mayor precipitacion pluvial en el pais, con una media anual de
2,365 mm en un periodo de 58 afios. A esta riqueza hidrolégica se suman los yacimientos
petroleros en los estados de Campeche, Tabasco y Chiapas, que representan una
importante contribucién al PIB nacional y que, sin embargo, lejos de ayudar a mejorar las
condiciones de vida de sus habitantes, han contribuido a la contaminacién vy alteracién de
ecosistemas y han acentuado no sélo la marginacion en que se encuentra la poblacion,
sino el proceso de deterioro del capital natural.

Una caracteristica mas que resalta la riqueza natural del 4rea, es la belleza de sus playas,
lo cual ha permitido el desarrollo del turismo a partir de Canctn en los pasados 25 afios.
Desafortunadamente, este crecimiento econdémico también ha sido causa de
transformaciéon del paisaje natural, y la acelerada urbanizacién empieza a mostrar
sintomas de contaminacién por desechos sélidos y aguas residuales.

En lo que se refiere a la poblacion, de acuerdo al XII Censo de Poblacién y Vivienda del
afio 2000, se contaba con una poblacion de 7.3 millones de habitantes, lo que representa
el 7.6% de la poblacién nacional. La tasa de crecimiento poblacional, fue de 4.2%,
mientras la nacional es de 1.9%.

La region se caracteriza por presentar en algunos lugares, las tasas de marginacién mas
altas del pais. En los cuatro estados habita una alta proporcién de poblacién indigena que
generalmente se ubica en comunidades pequefias y dispersas del medio rural. El acceso a
los servicios de educacién y salud son limitados. Los niveles de analfabetismo y
desercién escolar en Chiapas son los més altos del pais. La diferencia en la tasa de
analfabetismo entre la poblacion indigena y no indigena es amplia, asi como entre la rural
y la urbana. En cuanto a la salud, la prevalencia de enfermedades infecciosas y la escasa
cobertura de los servicios de salud contribuyen a que Chiapas ocupe el tltimo lugar de la
republica en esperanza de vida. Este problema también se refleja en la tasa de mortalidad
infantil, mientras el promedio a nivel nacional es de 23.7 por cada mil, la tasa para la

frontera sur es de 25.8, con cifras de 39.5 y 31.1 en Chiapas y Campeche,
respectivamente.

El rezago en el desarrollo de esta region puede atribuirse a una serie de factores
histéricos, sociales, econémicos, politicos, culturales, geograficos y ambientales, que
interactuan entre si y que resultan en una complejidad propia. Este rezago, plantea retos
particulares para lograr un desarrollo productivo y un bienestar social que concilie la
produccién con la conservacién de los recursos naturales, es decir, un desarrollo
sustentable.

Se reconoce de manera general el importante papel que juega la investigacion cientifica y
tecnoldgica para enfrentar los problemas econdmicos y sociales. Sin embargo, el propio
desarrollo de la investigacién cientifica se ve determinado por el grado de desarrollo -
economico y social de una region. Asi tenemos que el rezago cientifico y tecnolégico en
la frontera sur es de proporciones similares, 0 quizds mayores, que eL€za;
econdmico.

Baste sefialar un indicador de la actividad cientifica en esta region.™

investigadores reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores (S:N:Imﬁm 20035 e Cenaos d
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47% radicaban en el Distrito Federal, mientras que la suma de los estados de Chiapas,
Campeche, Quintana Roo y Tabasco fue de 1.7 %. El numero de investigadores en el SNI
en los estados en ese mismo afio era de 178, donde un 39% pertenecian a ECOSUR.

La escasa capacidad humana para la investigacion resulta en un circulo vicioso, ya que
esto determina una menor capacidad para captar o generar recursos para la investigacion.
Este fenémeno también se refleja en la capacidad para formar recursos humanos la cual
es mayor en regiones con una base amplia de investigadores establecidos. De acuerdo a
cifras de la ANUIES (2004), mientras que en el Distrito Federal se encontraba el 31% de
la poblacién escolar de posgrado, la suma de los estados de Campeche, Chiapas,
Quintana Roo y Tabasco representaba solamente el 3.4%. Dentro del Programa Integral
de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP), se seleccionaron 712 programas de maestria y
‘doctorado en el pais, registrandose en la region frontera sur unicamente ocho programas
de maestria y uno de doctorado. ECOSUR tiene registrado su programa de maestria.

El apoyo otorgado a la investigacion cientifica y tecnolégica en la década de los 90°s, a
través de los programas de becas de posgrado, de repatriacion y retencién de
investigadores, asi como de Catedras Patrimoniales, permitieron un mejoramiento en la
formacion de recursos humanos. En el caso de ECOSUR, en el transcurso de los tltimos
afios, la planta de investigadores se ha elevado significativamente, tanto en cantidad
como en calidad (expresada en el grado académico de los investigadores y su nivel en el
SNI). En 1994, la planta de investigacién era de 49 investigadores, 16 de ellos con
doctorado y 24 miembros del SNI Al finalizar el afio 2004 las cifras era de 122
investigadores, 89 con doctorado y 73 miembros del SNI. El aumento en la planta de
investigadores se ha visto acompafiado por uno significativo en la captacién de recursos
financieros para la investigacion y el equipamiento de laboratorios. Esto, gracias a la
participacion de los investigadores en la busqueda de alternativas de financiamiento y en
programas competitivos para la asignacion de recursos para la investigacion. Finalmente,
resultado de lo anterior, ha sido un gradual aumento en la produccién cientifica y en la
capacidad de ECOSUR para analizar y proponer alternativas tecnoldgicas y de desarrollo
regional.

ECOSUR contribuye de manera muy importante a la descentralizacién de las actividades
cientificas y tecnolégicas en nuestro pais, ya que representa uno de los niicleos o polos de
investigacion mas importantes en el sureste del pais. Colabora en el aumento de la
capacidad cientifica y tecnoldgica del pais mediante la superacion académica de sus
investigadoras e investigadores y la formacion de recursos humanos para la investigacién
a través de sus programas de posgrado. Entre las acciones orientadas a la promocién de la
investigacion basica pueden destacarse los estudios sobre ecologia y sistematica, que
proporcionan un mejor conocimiento de la rica biodiversidad existente en la region, asi
como la investigacion de tipo social, que permite conocer y diagnosticar las condiciones
de vida que prevalecen en las distintas regiones.

La region de la frontera sur plantea retos para la investigacion cientifica y tecnoldgica
que representan una oportunidad tinica de contribuir al analisis 'y la solucion del la
problematica del desarrollo sustentable. La investigacion en esta region debe cumplir una
mision regional, definiendo las necesidades particulares del desarrolloé@f@ﬂnulando
estrategias cientificas y tecnologicas para la solucién de su problematica, 2 talec]
los vinculos de México con los paises vecinos y las regiones que compartem%lis etos
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Caracterizacion de usuarios

El proceso de planeacion estratégica incluy6 una dindmica para determinar quiénes son
los usuarios de ECOSUR, una reflexion sobre las expectativas de éstos y quiénes
constituyen su principal competencia. En este documento se incluye la clasificaciéon de
usuarios.

Usuarios

La principal area de accion de ECOSUR esta compuesta por los estados que conforman la
frontera sur de México: Tabasco, Chiapas, Campeche y Quintana Roo, asi como los
paises de Centroamérica y el Caribe.

De acuerdo con el modelo genérico de interacciones con usuarios de Lyall et al., (2004),
donde los flujos de informacién e interaccién est4n intimamente relacionados con el
financiamiento, se contemplaron tres dimensiones: publica, privada y social. En la
publica se ubicaron a todas las entidades que componen la estructura de gobierno local,
estatal y federal y que actiian en nombre del interés publico; en la privada todas aquellas
que actuan guiadas por intereses comerciales o privados (que van desde el interés del
individuo por hacer estudios de posgrado hasta los intereses con fines comerciales que
pueden tener las empresas multinacionales); y en la social a aquellas organizaciones
sociales u otros organismos ubicados dentro del contexto de ECOSUR, que aunque
podrian considerarse dentro de lo privado, el interés comercial no es su fin ultimo.

En la parte superior del esquema se encuentran aquellos usuarios que por el
financiamiento que aportan para némina, infraestructura, proyectos de investigacién y
principales programas, tienen influencia sobre programas o estrategias institucionales.
Aqui se distinguen a los que son de caracter publico, donde se agrupan el CONACYT, las
secretarias, los gobiernos federal y estatales, entre otros.

En el sector privado se incluye a las organizaciones empresariales o de industriales, tanto
medianas como grandes, o a sus asociaciones (CANACINTRA, CANACO,
COPARMEX, etc.). También puede incluir intereses privados multinacionales, por
ejemplo empresas transnacionales .

En el sector social se incluye a las fundaciones o agencias nacionales e internacionales
que aportan fondos para la investigacioén y otros programas institucionales.

En la parte media del esquema encontramos a los usuarios colaborativos. Aqui se ubica a
otros centros de investigacion, universidades nacionales, locales e internacionales, asi
como los estudiantes de la frontera sur, que pueden pertenecer al sector publico o al
privado del pais o del extranjero.

Los usuarios intermediarios proveen canales para la transferencia de conocimientos o
tecnologias hacia los usuarios que se muestran en la parte baja del esquema y que son de
mayor interés para la mision de ECOSUR. Incluyen grupos y organizaciones .que
transfieren el conocimiento generado en ECOSUR, o bien que lo proveen de
retroalimentacion sobre los usuarios finales de la investigacion. Existen Decos usuarios en
esta categoria. B
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En la parte baja del esquema se localiza a aquellos usuarios que se acercaggila institucion
tealiza:

buscando asesoria experta. El enlace entre la institucion y estos usHariossse.
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mediante la transferencia de conocimientos, o la aplicacién de los resultados de la
investigacion.

En el sector publico puede agruparse a delegaciones, gobiernos locales, secretarias de
gobierno estatales. En el sector privado se agrupa a las empresas locales; y finalmente en
el sector social a las diferentes formas de organizaciénes sociales, organizaciones de
productores, de campesinos y empresas sociales.

Para el futuro se proponen mayores niveles de flujo de informacién e interaccién con los
usuarios colaboradores, las empresas locales, los estudiantes de la region; mayores flujos
de informacién con los usuarios que se encuentran arriba del esquema y que son de

caracter publico, y los usuarios de la parte baja del esquema en particular los de caracter
publico y social.

Cabe sefialar que esto tomara caracteristicas particulares en cada unidad o campus de
investigacion y dependerd en gran medida de las lineas de investi gacion presentes.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Fortalezas

Como resultado del proceso de planeacién estratégica se identificé como fortaleza
institucional el que ECOSUR se ha convertido en un centro de referencia a nivel regional,
nacional e internacional que realiza investigacién vinculada a la problematica regional y
promueve la formacién de recursos humanos de alto nivel. Su mayor riqueza y fortaleza
se encuentra en el talento humano con el que cuenta, se tienen las capacidades humanas
para realizar investigacién en multiples disciplinas relacionadas con el desarrollo
sustentable y la infraestructura para desarrollarla. Ademés existe dedicacién,
compromiso, amplio sentido de identidad en su personal y se mantiene un clima
armonioso al interior de la institucidn.

Debilidades

Se reconoce que a pesar de ser la institucién de investigacién més importante y con
mayor capacidad en los cuatro estados de la frontera sur, la planta académica atin no
alcanza la madurez deseada, considerandose ésta como la mayor debilidad. Se requiere
avanzar en el proceso de formacién y fortalecimiento de los grupos de investigacién y
lograr una mayor calidad de la produccién cientifica. Por otro lado, se mantiene la
preocupacion sobre la necesidad de que el resultado de las acciones tenga un impacto
significativo en el desarrollo sustentable. En el eje de formacién de recursos humanos, se
plantea como mayor debilidad para la maestria el perfil de egreso, donde por un lado se
debe dar respuesta a la demanda de formacién de profesionales y, por otro, fortalecer el
programa para quienes continflan su formacion en investigacién. Para el doctorado,
orientado hacia la formacién de investigadores, preocupan la eficiencia terminal, el
reclutamiento y seleccion de los estudiantes.

La falta de consenso sobre el concepto de vinculacién, la tensién )
criterios de vinculacién y de investigacion cientifica para la planta d§dn
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Sobre desarrollo organizacional, se identifican como principales areas de oportunidad la
falta de comunicacion interna, la consolidacién del trabajo en equipo, la falta de cultura
en la venta de servicios y en la capitalizacion del patrimonio intelectual.

Oportunidades

Como oportunidades se detecta que existe un discurso publico favorable para la ciencia y
la tecnologia. En los principales documentos de politica publica revisados se da
importancia a la educacidn, el fortalecimiento de la investigacién y la tecnologia, cada
uno en su ambito de competencia. Esto puede representar una oportunidad para
interactuar en mayor medida con los encargados de las politicas publicas, los que han
demostrado mayor interés en las actividades de ECOSUR. Asimismo, existe un discurso
internacional sobre la “sociedad del conocimiento” o “economia de conocimiento” que
privilegia en particular la creaciéon de nuevos conocimientos con valor comercial y en
general favorece el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Otra oportunidad se refiere a la ubicacién estratégica de la institucion. La frontera sur
adquiere una posicién mas relevante en el 4mbito nacional y existe un impulso mayor
hacia la federalizacion con la consecuente descentralizacién de los fondos para ciencia y
la tecnologia, lo que también representa una oportunidad para ECOSUR dada su presencia
en los cuatro estados fronterizos y su posicién como centro académico con el 41% de los
miembros del SNI en la regidén, como se mencioné anteriormente.

Aunado a lo anterior, se percibe una sociedad civil més fortalecida y sensible a la
necesidades de conocimiento e informacién, lo que contribuye a tener una mejor
interaccion para el desarrollo de proyectos, diagnésticos participativos y ordenamientos
regionales. '

Amenazas

Como amenazas para ECOSUR se advierte que aunque de forma paraddgica en el
discurso publico se favorece al desarrollo de la ciencia y la tecnologia, en la practica, el
financiamiento publico es cada vez mas insuficiente. Ante el consenso nacional de
destinar el 1% del PIB nacional a ciencia y tecnologia, se espera que los estados y el
sector privado aporten el 0.6-0.7% faltante, lo que hace muy vulnerable a instituciones
como ECOSUR que dependen en gran medida del presupuesto federal (aproximadamente
el 85% del financiamiento). '

Asimismo, se anticipan tendencias en la actividad econdémica de la regién asi como en su
composicion demografica, que traeran cambios con consecuencias para la sociedad de la
frontera sur. Entre estas tendencias se citan el eventual cese de la extraccion petrolera en
el estado de Tabasco, en donde ya se observa la disminucién de la contribucién de esta
actividad al Producto Interno Bruto (PIB), y que dada la disminucién del volumen de
reservas probadas de petréleo crudo, eventualmente se espera se reproduzca en
Campeche, en donde el porcentaje de contribucién de esta actividad al PIB es de mas del
50% del total nacional.

Otro cambio que preocupa es que en todos los estados de la frontera sur se observa una
caida de la contribucién del sector agropecuario al PIB, lo que. plantea una serie de
fenémenos y problemas sociales tales como la sucesién gef el v
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agricola, la migracién rural-urbana y la migracion al norte en busqueda de alternativas de

empleo.
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Centro de referencia La planta académica no ha alcanzado la
2. Investigacion pertinente S
3. Capacidades humanas Poca captacion de estudiantes
4 Tnfacsiriokors Falta de consenso en el perfil de egreso
’ de la maestria
5. Dedicacién, amplio sentido de

1dentidad del personal y clima
armonioso

El programa doctoral no ha logrado
consolidarse

Falta acuerdo institucional sobre la
vinculacion

Falta de cultura en la venta de servicios
y en la capitalizacion del patrimonio
intelectual

Comunicacion interna deficiente.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Financiamiento insuficiente y
vulnerable ante la alta dependencia en
el presupuesto federal

Cambios socioeconémicos en la region

Discurso publico favorable para la
ciencia y la tecnologia

Discurso internacional sobre la
sociedad del conocimiento

Ubicacion estratégica

Fortalecimiento de la sociedad civil
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Asuntos estratégicos

Superacion de la planta académica. La superacién de la planta académica continta siendo
un asunto estratégico para la institucién y comprende acciones enfocadas a aumentar el
porcentaje de personal académico con grado de doctor hasta alcanzar el 100%,
incrementar el numero de membresias en el SNI, mejorar la calidad de la produccién
cientifica y el fortalecimiento de los grupos de investigacion.

Generacién de una estrategia de financiamiento. En el proceso de planeacioén estratégica
se identificé la necesidad de una estrategia institucional para obtener mayor
financiamiento y mas diversificado. El financiamiento es un problema real que no soélo
afecta los planes de crecimiento sino varios renglones del gasto institucional, incluyendo
la formacion de recursos humanos.

Contar con un acuerdo institucional sobre el concepto de vinculacion. Un asunto
estratégico serd discutir y generar un consenso sobre el concepto de vinculacién y
resolver la complementariedad entre lo que son criterios de vinculacién y los de
investigacion cientifica para la planta de investigacion.

Aumentar la captacion de estudiantes, desarrollar acciones dirigidas a mejorar la
eficiencia terminal en el doctorado; asi como trabajar en el (los) perfil (es) de egreso en la
maestria con orientaciones facilmente identificables son los asuntos més importantes para
el eje de formacién de recursos humanos. También se considera que deberan
desarrollarse proyectos estratégicos que contribuyan a consolidar el posgrado en general
tales como: la formacién de academias, el fottalecimiento de la infraestructura humana, el
seguimiento de egresados y la educacién a distancia.

Fortalecimiento de la relaciéon con América Central y el Caribe. Se reconoce que se
mantienen y han aumentado las acciones en colaboracion con instituciones de la region,
de Centroamérica y el Caribe, sin embargo, también se reconoce que la visién de frontera
-no ha sido un enfoque mas generalizado y que existe ain una amplia posibilidad de
acercamiento y colaboracién en la region.

Establecer temas criticos para la frontera sur en los que ECOSUR necesita tener una
posicién proactiva. Como se menciona en el andlisis de amenazas, se advierten
tendencias en la actividad econémica de la region asi como su composiciéon demografica
que pueden traer cambios con consecuencias para la sociedad de la frontera sur. Esto
pudiera requerir cambios en el programa institucional de investigaciéon, un acuerdo
institucional sobre los temas novedosos mds importantes.
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El Colegio de la Frontera Sur es un centro piblico de investigacion cientifica, que
busca contribuir al desarrollo sustentable de la frontera sur de México, Centroamérica y
el Caribe a través de la generacion de conocimientos, la formacién de recursos humanos
y la vinculacién desde las ciencias sociales y naturales.

Principios directrices

1. La conviccién de que la investigacion es fundamental para construir las bases de

conocimiento y capacidad que se requieren para lograr un desarrollo equitativo y
sustentable.

2. La creencia en el valor de la diversidad bioldgica como patrimonio nacional y en
la necesidad de apoyar la conservacion de esta riqueza para el desarrollo de la
regién y como compromiso con las generaciones venideras.

3. La excelencia académica como un mecanismo que promueve la calidad y
relevancia de las contribuciones de la investigacion a la innovacién tecnolégica y
el desarrollo.

4. Un compromiso especial con la generacion de capacidades técnicas y cientificas a
escala local y regional, buscando fortalecer la educacién superior, el desarrollo
productivo y social, y los procesos de descentralizacién para el desarrollo.

Vision

Ser un centro de investigacion cientifica distinguido nacional e internacionalmente por la
calidad, relevancia e impacto de sus aportaciones.

Objetivos estratégicos

1. 1.-Realizar investigacion original de frontera del conocimiento en sus campos de
investigacion.

2. Formar egresados que realicen aportaciones académicas y sociales reconocidas
por su calidad, relevancia e impacto.

3. Promover el uso del conocimiento cientifico y retroalimentar los procesos de
investigacion y formacién de recursos humanos en ECOSUR.

Estrategias

Para realizar investigacion original de frontera del conocimiento en
investigacion se establecen las siguientes estrategias:
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A.- Consolidar las capacidades humanas en los programas de investigacién a través
de la formacién doctoral de sus investigadores, atraer investigadores de alto nivel y
fortalecer los grupos de investigacién, conforme a las siguientes acciones:

o Establecer politicas y procedimientos que incentiven al personal de investigacién
actualmente en formacion.

e Llevar a cabo programas de estancias postdoctorales y profesores visitantes de
manera regular.

® Buscar mejorar los planes de estimulos y prestaciones.
e Incrementar la proporcion de investigadores titulares.

B.- Promover la publicacién de trabajos de mayor impacto cientifico, con el apoyo de
las siguientes acciones:

o Establecer criterios de lo que significa mayor impacto cientifico en la investigacién
e Disefiar un sistema de estimulos para investigaciones de mayor impacto cientifico
e Fomentar la discusion colegiada

C.-Incrementar el intercambio y las colaboraciones locales, regionales e
internacionales con énfasis en Centroamérica y el Caribe, con las siguientes acciones:

e Ampliar la presencia de ECOSUR mediante una campafia de difusién institucional.

e Crear una iniciativa hacia Centroamérica y el Caribe que busque mayores.
oportunidades para realizar proyectos conjuntos.

Para formar egresados que realicen aportaciones académicas y sociales reconocidas por
su calidad, relevancia e impacto se plantean ‘como estrategias:

A.- Reclutar y seleccionar estudiantes del posgrado basandose en sus méritos
académicos, tratando de aumentar la captacion de estudiantes procedentes de la regién, de
Centroamérica y del Caribe. Acciones:

e Mejorar la presencia de ECOSUR en el mercado meta con una campafia de
promocion

e Ejercer una accién afirmativa dirigida a estudiantes de la regiéon mediante el
PROPECOSUR

B.- Fortalecer los programas de maestria y doctorade, conforme a las siguientes
acciones:

e Realizar una evaluacién permanente del disefio curricular de la maestria para mejorar
la coherencia tematica con orientaciones facilmente identificables y donde se
considere redefinir el doble perfil de la maestria, de manera que el programa sea una
plataforma sélida para proseguir estudios doctorales como parte de la carrera de

investigador, pero que se mantenga la opcion terminal “profeswnailf
en si misma.

e Establecer acciones de mejora de la eficiencia terminal especialmente d1r1g1das al
doctorado. &




o Aprovechar la infraestructura en educaciéon a distancia para mejorar la oferta de
cursos.

C.- Consolidar la infraestructura del posgrade considerando las siguientes acciones:

e Profesionalizacion de los recursos humanos que trabajan en la coordinacién de
posgrado y servicios escolares.

e Seguimiento de egresados.

D.- Propiciar un ambiente de desarrollo para los estudiantes, que considere:
e Intercambio académico.

e Bolsa de trabajo.

© Desarrollo de habilidades relacionadas con su perfil de egreso.

Para promover el uso del conocimiento cientifico y retroalimentar los procesos de

investigacion y formacién de recursos humanos en ECOSUR, se propone como
estrategia:

A.- Mejorar las vias directas e indirectas de interaccion de ECOSUR con los
sectores claves de la sociedad para promover el fortalecimiento de capacidades
locales de acuerdo a sus necesidades, mediante:

e Mantener y mejorar los procesos de educacién continua.

e Mantener y mejorar las relaciones de intercambio formal para captar ingresos.

Estrategias Complementarias

A.- Aumentar el financiamiento de todos los sectores y fomentar la cultura en la

venta de servicios y la capitalizacion del patrimonio mtelectual Se proponen como
acciones:

° Cabildeo permanente con los representantes del poder legislativo y ejecutivo,
en los 3 niveles de gobierno.

® Lograr una mayor participacion de los gobiernos locales.

° Concebir y divulgar estrategias que aseguran éxito en'la obtencién de
financiamiento para la investigacion (espec1a1mente dirigido a estudiantes de
posgrado).

® Concebir nuevas formas de financiamiento incluyendo un programa de
difusion de las capacidades de servicios ante la iniciativa privada y el sector
publico.

° Generar fondos para becas de doctorado.

° o . 3
B.- Crear un programa de desarrollo organizacional que considere:
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e Mejorar la comunicacién interna.

® Promover un clima organizacional que favorezca el trabajo en equipos
interdisciplinarios con objetivos comunes.

C.- Mejora continua de los servicios de apoyo a la imvestigacién, docencia y
vinculacién a través de: a) el sistema bibliotecario, b) los servicios de informatica y
telecomunicaciones, y ¢) los servicios de comunicacién y difusién institucional; asi
como la infraestructura y el equipamiento cientifico.

El Contexto Institucional
Bases institucionales

El desarrollo del plan parte de la presencia y capacidades establecidas en los cuatro
estados de la frontera sur, base que permite a ECOSUR abordar su misién de analisis del
desarrollo fronterizo y vinculacién de México con los paises de América Central y el
Caribe. Estas bases se pueden identificar como:

e  Capacidades humanas: grupos de investigacion establecidos, con 120 investigadores.

® Estructura académica consolidada en los programas de investigacién, posgrado y
vinculacion.

e Unidades establecidas en las ciudades de Tapachula, San Cristébal de las Casas,
Villahermosa, Campeche y Chetumal, con infraestructura de investigacion y acervos
cientificos.

e Base diversificada de financiamiento para la investigacién y los servicios
institucionales.

Programa institucional
El programa institucional se representa en tres ejes de accién sustantiva:

Investigacion: que tiene el objetivo de generar conocimientos cientificos relacionados
con la problematica regional; representa el sustento principal de los otros dos ejes de
accion sustantiva.

Formacion de recursos humanos: con el proposito de formar recursos humanos a nivel
de maestria y doctorado, de manera integrada con las labores institucionales de
investigacion, para contribuir al desarrollo y bienestar de la sociedad, meta a la que sus
graduados debeén colaborar.

Vinculacion: con la funcién de establecer y mantener comunicacién con los actores
externos para promover los diferentes usos del conocimiento cientifico y;

los procesos de investigacién y formacion de recursos humanos en ECOSU;

-
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De manera sintética, el Programa Institucional de ECOSUR se estructura de la siguiente
forma:

Areas académicas de investigacién

El programa del Colegio se caracteriza por su orientacién multidisciplinaria y cobertura
regional de la frontera, basada en su presencia en los cuatro estados de la frontera sur. Su
programa de investigacién tiene como objetivo generar conocimientos y capacidades
cientificas en tres areas tematicas:

Sociedad, Cultura y Salud, que tiene por misién desarrollar investigaciones multi e
interdisciplinarias que atiendan el entorno y la complejidad sociocultural y de salud de la
frontera sur y que contribuyan a fortalecer las capacidades sociales de la region.

Conservacién de la Biodiversidad, que se orienta al anélisis de la situacién actual de la
diversidad biologica en regiones prioritarias del sureste de México, investigando sus
valores y usos y el arreglo y condicién de los ecosistemas naturales de la regién en éreas
de particular importancia, establecida por el papel que desempefian en la estabilidad
ambiental. El objetivo es contribuir al ordenamiento territorial y ecolégico del desarrollo
regional. Se busca también generar alternativas en el manejo de la flora y fauna silvestres,
enfatizando las especies de importancia ecoldgica, econémica, social y cultural.

Sistemas de Produccién Alternativos, que tiene por objetivo estudiar aspectos de la
produccion agropecuaria, forestal y pesquera desde el punto de vista cientifico, técnico y
socioecondémico. En particular, el grupo de trabajo orienta sus esfuerzos bajo una visién
que busca una produccion sustentable que conserve los recursos naturales y sea apropiada
socialmente, buscando construir vinculos entre investigadores, productores y otros
agentes institucionales para lograr los objetivos planteados.

Programas estratégicos
Investigacion:
1. Programa de superacion académica.

2. Programas de estancias postdoctorales y de profesores visitantes, como una
alternativa para aumentar la capacidad humana ante la dificultad o imposibilidad
de contar con nuevas plazas. '

3. Programa para consolidar la infraestructura y el equipamiento cientifico en cada
una de las unidades de ECOSUR para ampliar y consolidar la infraestructura en
telecomunicaciones, informatica, equipo cientifico, de cémputo y equipo de
campo. '

Formacién de recursos humanos:

1. Maestria en Ciencias en Recursos Naturales y Desarrollo Rural.

2. Doctorado en Ciencias en Ecologia y Desarrollo Sustentable

Vinculacion:
1. Educacién Continua

2. Gestion y Servicios Tecnologicos

PYireeciin de
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Proyecciones e Indicadores

Las proyecciones tanto financieras como de inversidn, que seran permanentemente
revisados al interior del Consejo Técnico Consultivo, el Comité Externo de Evaluacion y
la Junta de Gobierno, encuentran sefialados provisionalmente en los cuadros siguientes,
asi mismo los Indicadores Estratégicos se detallan en los diferentes anexos que
conforman el presente Convenio de Administacion por Resultados.
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CONVENIO DE
ADMINISTRACION POR
RESULTADOS

ANEXO No 2.-

PROGRAMA ANUAL
DE TRABAJO 2009



BAJO 2009

El programa de trabajo para el 2009 se enmarca en el Plan de Mediano Plazo 2006-2012. Cabe
sefalar que durante el 2009 revisaremos este plan con el objetivo central de ampliar su alcance
al 2013, fecha de término de gestion de la actual Direccién General de ECOSUR, y de revisar
algunos de sus indicadores de manera de hacerlos acordes a la realidad nacional e institucional.
Por lo anterior, solicitaremos en la segunda sesién de Organo de Gobierno, a celebrarse en
octubre del 2009, poder exponer el Plan 2009-2013.

En general, y con una vision de largo plazo, las estrategias institucionales y las actividades a
desarrollar durante 2009 deberan contribuir a la superacion de la planta académica; el
fortalecimiento de nuestro programa de posgrado, particularmente el programa doctoral por la
necesidad y oportunidad que representa; lograr un mayor y mejor posicionamiento de la
institucion ante los diferentes actores del desarrollo en la frontera sur, Centro América y El
Caribe; la consolidacién de las Unidades de Villahermosa y Campeche, tanto en planta
académica como en infraestructura; incrementar la captacion de recursos autogenerados por la
venta de servicios; y lograr una administracion mas eficiente y moderna.

De acuerdo a los tres grandes objetivos y las estrategias complementarias del plan estratégico
institucional, a continuacion se describen brevemente las actividades a desarrollar.

REALIZAR INVESTIGACION ORIGINAL DE FRONTERA DEL CONOCIMIENTO EN
NUESTROS CAMPOS DE INVESTIGACION

Para dar cumplimiento a este objetivo se han considerado cuatro estrategias. La primera de ellas
busca consolidar las capacidades humanas en los programas de investigacion a través de la
incorporacion de cuatro nuevos investigadores de alto nivel en el 2009, la capacitaciéon de
personal técnico de diversas areas de la institucion 'y el fortalecimiento de los grupos de
investigacion. La manera de medir los avances en este rubro sera mediante el aumento de
investigadores reconocidos por el SNI, el incremento de las capacidades y habilidades del
personal técnico y el sometimiento a diversas fuentes de financiamiento de proyectos de
investigacion sometidos por grupos y redes de investigadores.

De acuerdo al Plan 2006-2012, la meta que se propuso para el afio 2009 fue lograr que el 75%
de los investigadores contaran con reconocimiento por parte del SNI y, de acuerdo a los
resultados de la mas reciente convocatoria del SNI, ya podemos reportar este logro para el
presente afno. Cabe sefialar que en el 2008 se incorporaron ocho nuevos investigadores a la
institucion y que varios de ellos ya han sometido su ingreso al SNI, lo que seguramente se
reflejara en el afio 2010.

Si bien podemos augurar un avance satisfactorio en esta materia, es importante mantener las
politicas y estrategias institucionales que han mostrado efectividad en este aspecto, de tal
manera que podamos seguir avanzando en la superacién académica de nuestro personal. Para
ello se contemplan las siguientes acciones:

e Mantener el programa de estimulos (MIIDE) que busca incentivar la superacion académica,
promoviendo la productividad cientifica y su consecuente reconocimiento por el SNI.

e Mantener el programas de estancias postdoctorales, mediante la oferta de 6 becas por parte
de ECOSUR en el 2009 y promoviendo el aprovechamiento de otras convocatorias que
ofrecen este tipo de becas. s

investigacion en ECOSUR, asi como investigadores de ECOSUR realicen b
comisiones en otras instituciones de investigacion de prestigio.




o Mantener los ejercicios de evaluacion de la productividad y/o desempefio individual del
personal academico, tratando de diagnosticar los elementos comunes que puedan limitarla,
o bien, aquellos que la promuevan. Esta evaluacion y diagnéstico es personalizada y atiende
a situaciones particulares.

e Destinar un monto anual excepcional de estimulos a las y los investigadores que por
diversas circunstancias han visto relegada su productividad, a efectos de apoyar el plan de
trabajo anual que les permita remontar este rezago. Cabe sefalar que estos investigadores
seran evaluados en el 2010 por la Comisién Dictaminadora Externa (CDE).

e Incrementar el presupuesto fiscal destinado a las lineas de investigacion en aras de que
puedan cumplir adecuadamente con sus planes anuales de trabajo. Este incremento sera
posible al aplicar ajustes a otros rubros del presupuesto a favor del quehacer sustantivo de la
institucion.

e Implementar un programa de capacitacién dirigido a técnicos de diversas areas de la
institucion, basado en los resultados de una encuesta realizada en 2008 sobre sus
necesidades en este aspecto.

e Incorporar en el 2009 a cuatro nuevos investigadores o investigadoras en los temas que se
han identificado como estratégicos: migracion, desastres y ciudades medias.

La segunda estrategia consiste en promover la publicacién de trabajos de mayor impacto
cientifico. Para ello se han definido y acordado los criterios que significan este mayor impacto
cientifico y estos son aplicados en la asignacién de presupuesto a las lineas de investigacion.
Para el 2009 se tiene como meta lograr 146 publicaciones cientificas (con arbitraje). Esta accion
busca promover la publicacion de trabajos cientificos de relevancia o impacto, mas que la
cantidad de publicaciones. Reconocemos que criterios como el factor de impacto de las revistas,
su ranking y la citacion, no estan exentos de sesgos y fallas y que pueden resultar en efectos no
deseados. Por ello, durante el 2009 se mantendra la discusion colegiada que busca valorar el
impacto y la relevancia de los distintos productos de la investigacion.

La tercera estrategia consiste en incrementar el intercambio y las acciones de colaboracién
con actores locales, regionales e internacionales con énfasis en Centro Ameérica y el
Caribe. Para ello la Direccion de Vinculacién buscara ampliar las posibilidades de colaboracion
e identificar los factores o elementos que promuevan la realizacion de proyectos de investigacion
y el desarrollo de una amplia gama de acciones conjuntas. En general se considera que una
mayor presencia o posicionamiento de ECOSUR en la region centroamericana y caribefia, podria
resultar estratégica en el mediano plazo.

La cuarta estrategia se refiere a fortalecer el trabajo interdisciplinario bajo el formato de
redes de investigadores de la propia institucién y de otras IES y CPI, que someteran proyectos
de investigacion integrales y de alto impacto regional a diversas fuentes de financiamiento. En
este sentido, durante el 2009, ECOSUR sometera al “Fondo Institucional de Fomento Regional
para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion (FORDECYyT) tres proyectos de
investigacion en las tematicas de cambio climatico, gestion para el desarrollo local en el Corredor
Biologico Mesoamericano y dinamica migratoria en la frontera sur.

Cabe sefalar que para la formulacién de dichos proyectos y la conformacion de las redes de
investigadores que los desarrollaran, destinaremos un fondo semilla que posibilite celebrar
reuniones Y talleres para el disefio de dichos proyectos. Asi mismo, en el 2009, investigadores
de ECOSUR seguiran participando activamente en las redes tematicas de investigacion
generadas a partir de la convocatoria de CONACYT para megaproyectos en los temas de a)
cambio climatico y diversidad bioldgica, b) codigo de barras para la vida, y c) captura de carbono.

FORMAR EGRESADOS QUE REALICEN APORTACIONES ACADE "
RECONOCIDAS POR SU CALIDAD, RELEVANCIA E IMPACTO. '
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aumentar la demanda de nuestro posgrado para seleccionar aspiranies con base en sus
meéritos académicos. Para aumentar la demanda, se han buscado varios medios para lograr una
mayor visibilidad de nuestros programas. Una accion que resultd muy favorable el afio pasado,
fue el registro de interesados en linea, por lo que esta opcién se mantendra. Dentro de esta
estrategia se ha contemplado ejercer una accion afirmativa dirigida a aspirantes de la region
fronteriza, tanto de México como de Centro América y el Caribe. En este sentido, se asistié en
2008 a las dos ferias de posgrado realizadas en México y Honduras, y asistiremos en 2009 a las
programadas en México y Costa Rica.

La segunda estrategia consiste en empezar a impartir el programa reestructurado de
Maestria resultado del ejercicio de revision curricular que se realizé durante el 2007 y 2008 y
que culmind con la aprobacion de cinco nuevas orientaciones. En el 2009 se avanzara también
en el disefio curricular de la orientacion de Biotecnologia Ambiental, se revisaran las materias
que conforman el Tronco Comun y se iniciara con la revisién curricular del Doctorado. Cabe
sefialar que en el 2010 someteremos nuestro Doctorado a la evaluacion del Programa Nacional
de Posgrados de Calidad SEP-CONACYT (PNPC) y que en el 2011 haremos lo propio con
nuestro Programa de Maestria.

La tercera estrategia consiste en disefiar, durante 2009, dos Maestrias Profesionalizantes en
Ecologia Internacional y en Formacion de Lideres para la Conservacion. Estas dos Maestrias se
disefiaran e impartiran conjuntamente con la Universidad del Estado de Colorado de Estados
Unidos y la Universidad de Sherbrooke de Canada respectivamente y estimamos empezar a
impartirlas en 2011 y 2012.

La cuarta estrategia es la relacionada con la eficiencia terminal. Si bien la meta establecida en
el Plan 2006-2012 para el 2008 era lograr el 80% en maestria, solamente pudimos alcanzar
54%.Lo anterior nos lleva a plantear que, en el 2009, deberemos implementar nuevas medidas
que nos permitan aumentar gradualmente este indicador. Entre estas medidas se encuentra la
contratacion de un especialista en cuestiones educativas que nos ayudara a que nuestros
investigadores desarrollen habilidades para llevar a buen término las asesorias y tutorias de
tesis. Esta persona participara y dirigira también la revision curricular pendiente de la Maestria y
la del Doctorado. En el caso de Doctorado, la meta para el 2008 en eficiencia terminal era de
70% y logramos alcanzar 85%.

La quinta estrategia se refiere a continuar y mejorar nuestro sistema de seguimiento de
egresados. Si bien se ha avanzado en el objetivo de que nuestros egresados llenen su CVU, lo
que nos permitira mantener informacion actualizada sobre su desempefio profesional,
seguiremos promoviendo este registro con nuestros exalumnos que no lo han llenado.
Consideramos que la retroalimentacion de nuestros egresados nos permitira identificar las areas
de oportunidad para nuestros programas de posgrado, tanto en lo académico, como en lo
relacionado a la infraestructura y servicios que ofrecemos a nuestros estudiantes.

La sexta estrategia busca propiciar un ambiente de desarrollo para nuestros estudiantes.
Este ambiente debe considerar la posibilidad de desarrollar habilidades relacionadas con su
perfil de egreso vy facilitar el intercambio académico. Uno de los resultados mas importantes del
analisis curricular, es que el nuevo disefio de la maestria permitira y facilitara la movilidad de
nuestros estudiantes, pudiendo asi aprovechar de mejor manera nuestra oferta educativa, asi
como la de otras instituciones con las que se mantiene colaboracién. En este sentido, destaca la
posible colaboracion con la Red de Colegios y Centros de Investigacion (RECCI) y el programa
ECOES en ciencias bioldgicas.
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Para lograr este objetivo se ha considerado mejorar las vias directas e indirectas déninteracceion

s 1200 o S rmrd i oetin O mrbapied
Dirgocion de Coordinacitn Senior

4



con los actores o sectores claves de la sociedad, que permitan fortalecer las capacidades
locales. El programa de educacion continua es identificado como un elemento clave y de un
fuerte impacto para el logro de este objetivo. En este sentido se considera mantener este
programa, sistematizar nuestra oferta e impulsar su gradual crecimiento.

Otra estrategia importante para el logro de este objetivo, es la relacionada con la oferta de
servicios técnicos y la proteccion intelectual. Esta estrategia esta contemplada en el plan
estratégico y para 2009 se continuara con la sensibilizacién del personal y la promocién de la
oferta de servicios, asi como la proteccion intelectual. En conjunto con el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPl) hemos identificado una docena de proyectos de investigacion que
potencialmente podrian generar patentes o registrar mejoras a procesos.

Para 2009 destacan cuatro retos: a) lograr el licenciamiento de la patente del atrayente para la
mosca de la fruta Anastrepha obliqua; b) fortalecer la interaccién y vinculos de colaboracion con
diversas organizaciones de la frontera sur, Centro América y el Caribe; c) lograr mayor venta de
servicios por parte de los laboratorios institucionales acreditados; y ¢) preparar protocolos
susceptibles de ser registrados en el IMPI.

ESTRATEGIAS COMPLEMENTARIAS
Como estrategias complementarias y de acuerdo al plan estratégico, se buscara:

e Aumentar y diversificar el financiamiento a los proyectos de investigacion;

o Mejorar la eficiencia administrativa y realizar un ejercicio de revision de las asignaciones
presupuestales al interior de la institucion;

e Renovar las relaciones con las instituciones de nuestro ambito local y reglonal

e Instalar y fortalecer los laboratorios de Cddigo de Barras para la Vida, Biotecnologia
Ambiental y Agroecolégica e impulsar sus trabajos de investigacién y servicios;

o  Concluir la primera fase de la construccion de la Unidad Campeche de manera que se pueda
iniciar su equipamiento y operacién, asi, como ampliar la construccion de la Unidad
Villahermosa para dar respuesta a sus necesidades de espacios para la investigacion y
formacion de recursos humanos;

e Consumar el esfuerzo de acreditacion y consolidacién de ventas de servicios de los
Laboratorios Institucionales;

o Invertir en infraestructura de informatica y telecomunicaciones que permita ampliar las
capacidades institucionales y su actualizacion;

e Participar activamente en las actividades de la Academia Mexicana de Ciencias y de la
Regional Sureste de la misma;y

e Promover la discusion académica sobre la ética en la investigacion y el combate a la
discriminacion.




A.- INDICADORES PARA 2009

Generacion del Conocimiento

indice de generacion de Numero de publicaciones arbitradas /
publicaciones cientificas Total de investigadores

Numero de acciones de acercamiento
de la CyT a la sociedad en el afio T1 /
Numero de acciones de acercamiento
de la CyT a la sociedad en el afio TO

146/123 =1.19

Divulgacion de conocimiento 9/9 =1

Formacio

Indice de formacion de profe
para satisfacer la necesidad de
recursos humanos de la Regién

Tesis dirigidas o asesoradas / Total de

; . 123/123 = 1
investigadores

o o al Dearro Social

Econoémico Regional
di -

~___Unidad de medida
Numero de acciones de colaboracién
con Centro América y el Caribe en el
afio T1/NUmero de acciones de 4/4 =1
colaboracion con Centro América y el
Caribe en el afio TO
(Proyectos de transferencia de
Transferencia social del conocimiento conocimiento / Total de proyectos 102/162 = 63%
desarrollados) x 100
NUmero de organizaciones atendidas
en el afio T1 / Namero de 60/55 = 1.09
organizaciones atendidas en el afio TO

Colaboracién con Centro América y
el Caribe

Contribucion del conocimiento al
desarrollo de las organizaciones

Fortalide la Competitividad NERCS PP
__Indicador = . nidad de medida
Monto de recursos autogenerados

indice de sostenibilidad econdmica (millones) / Monto de presupuesto total 40/258 = 0.15
(millones)

B- PROYECTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2009

El' presupuesto propuesto asciende a $257'938,284.00 de los cuales $217°938,284.00
corresponden a recursos fiscales y $40°000,000.00 recursos propios, de acuerdo a la siguiente
distribucion observada en la grafica posterior.

Esta distribucion del presupuesto refleja una participacion de los Recursos 5@2@@3 del 84.5%
del total de los recursos, mientras que el 15.5% restante corresponde a Rectgj

S@. P

&

Adjunea de ¢

\ ) Hilrng {3
- Testicaris.,
s 2 FY LRI
LINEL {8 1y o
SO0 gt




RECURSOS RECURSQOS

CAPITULO FISCALES PROPIOS TOTAL
Cap. 1000 178,126,605.00| 20,455,174.00 198’581’77096
Cap. 2000 8,206,178.00| 4.504,000.00 12'710’178'8
Cap. 3000 29,150,973.00 12,040,826.0041’191’799'8
Cap. 4000 2,127,500.00,  3,000,000.0/5.127.500.00
Cap. 5000 0.00 0.00 0.00
Cap. 6000 0.00 0.00 0.00
Cap. 7000 327.028.00 327.028.00

TOTAL 217,938,284.00 40,000,000.00 257’938'2%‘;

DESTREBUCIQN PORCENTUAL

Cap 3000 Cap 4000

16.0% 2.0%
Cap 2000
4.9%
Cap 7000
0.1%
Cap 1000
77.0%

La propuesta de dicho Presupuesto para el Ejercicio 2009, se fundamenta considerando como
base los montos actuales del Presupuesto Modificado aprobado a la fecha, con incremento por
efecto de regularizable en el capitulo 1000, un leve aumento en los capitulos de operacion para
compararlos al presupuesto modificado 2007 y similitud de recursos para el otorgamiento de
becas. En los capitulos de inversion, no se estimé conveniente asignacién de recursos fiscales,
sin embargo, en funcion a los convenios firmados se estiman ingresos de Recursos Propios.

La distribucién presupuestal de acuerdo a Actividades Institucionales indica que del total de
recursos, el 92.1% se aplicara para cubrir los gastos de proyectos de investigacion, el 5.7%
correspondera al apoyo administrativo que conjuntamente con el 0.2% para_guditar la gestion
publica conforman los recursos necesarios para la implementacion de las,d gaciones vy el
2.0.% en la formacién de recursos humanos de excelencia. & :
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RECURSOS

RECURSOS

ACTIVIDAD HNSTHTUCEONAL FISCALES PROPIOS TOTAL
001.-FUNCION PUBLICA Y BUEN GOBIERNO 483,932.00 0,0 483,932.00
002.-SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO 14,843,010.00 0.0] 14,843,010.00
003.-GENERACION DE CONOCIMIENTO

CIENTIFICO PARA EL BIENESTAR DE LA

POBLACION Y DIFUSION DE SUS

RESULTADOS 200,483,842.00| 37,000,000.00/237,483,842.00
008.-FORMAR RECURSOS HUMANOS EN . '

CENTROS PUBLICOS DE INVESTIGACION 2,127,500.00|  3,000,000.0| 5,127,500.00

TOTAL

217,938,284.00

40,000,000.00(257,938,284.00
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CONVENIO DE
ADMINISTRACION POR
RESULTADOS

ANEXO No 4.-

PROGRAMA ESPECIAL DE MEJORA DE LA
GESTION EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
FEDERAL




ACCIONES

En el marco de las acciones convenidas por EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR
para dar cumplimiento al PROGRAMA ESPECIAL DE MEJORA DE LA GESTION EN
LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL 2008-2012, la institucion asume el
compromiso de las siguientes tres acciones registradas:

1.- Sistema de Evaluacién de Desempefio Académico

DESCRIPCION DEL SISTEMA

El Sistema de Evaluacion de Desempefio Académico pretende ser una herramienta
computacional en linea; su finalidad es apoyar en el proceso de evaluacién de personal
académico. Bésicamente consistird en la generacion de expedientes de evaluacién
virtuales, los cuales podran ser analizados y evaluados por los Comités, a través de
Internet, desde cualquier parte del mundo, a cualquier hora, sin limite de accesos y sin
limite de evaluadores; traerd consigo importantes ahorros en recursos econémicos y
ademas, al ampliar los periodos de evaluacién y la informacién de insumo, permitira
evaluaciones de mejor calidad.

OBJETIVOS

® Reducir los costos de operacion de las actividades relacionadas a la evaluacion de
personal a través del uso intensivo de los recursos informaticos de la Institucion.

e Proveer de mejores recursos a los Comités evaluadores para que puedan emitir
recomendaciones mas objetivas y mejor analizadas.

® Mediante la concentracién de comprobantes digitales, crear el Archivo Digital
Academico, que entre otras ventajas permitira disponer de productos académicos en
linea y facilitar4 el uso de la informacién que se genera en la Institucion.

LIMITES DE INICIO Y CONCLUSION
Inicio del proceso: Enero de 2008
Conclusién del proceso: Diciembre de 2011

AREA DE OPERACION DEL PROCESO
Subdireccion de Apoyo Académico
Area de Informacion y Seguimiento Académico

ETAPAS DEL PROCESO

Actividad Periodo
Analisis del sistema Enero — Junio de 2008
Desarrollo de  software para | Julio — Diciembre de 20 @:*
almacenamiento de documentos &
digitalizados
Desarrollo de software para administracion
de la seccion de evaluaciones e impresion e

USFW;;E;)J;
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de actas

Desarrollo del software para evaluacién en | Julio 2009 — Junio de 2010
linea: Péagina de bienvenida, Menu de
opciones, Listado de personal en
evaluacion, Acta digital, Resumen vy
Curriculum Vital electronico

Carga de actas digitalizadas de evaluacién | Julio — Diciembre de 2010
del periodo 1994-2010 y de documentos
varios de evaluacion

Carga de produccién académica Enero de 2010 — Noviembre de 2011
digitalizada

Carga de actas digitalizadas de evaluacién | Diciembre de 2011
del afio 2011

Implementacién  del  Sistema  para | Enero de 2012
evaluacion académica de 2012

2.- SOLICITUD DE ADMISION DE ALUMNOS EN LINEA AL
POSGRADO

DESCRIPCION DEL SISTEMA.-

Se requiere contar con un sistema que permita la agilizar y eficientar el tramite de
Admision de alumnos en linea al postgrado, a través de Internet la inscripcion y registro
de los alumnos en linea, que al tener debidamente automatizado este proceso permitira

que los estudiantes donde quiera que se encuentren en cualquier zona geografica tendran
acceso directo y facil al sistema. )

® OBJETIVOS
El registro de todos los aspirantes en linea y envio de los requisitos en formato
digital, tiene como objetivo automatizar y agilizar el proceso de seleccién, se
considera  necesario ya que ayuda a que nuestros aspirantes
no importando donde se encuentren. Cualquier zona geografica tiene acceso
y fécil, asf lo determinaron en una encuesta que se aplico al finalizar el proceso
pasado .

o El Registro del 100% de los alumnos que se inscriban seran atendidos todas las
solicitudes para ver su convencia o rechazo, es decir que no existe posibilidad de
que se quede alguna sin ser atendida.

LIMITES DE INICIO Y CONCLUSION

La convocatoria se abre en mayo y se cierra en agosto, sin embargo en los meses
restantes, esta disponible un registro en donde solicitamos sus datos y una vez iniciado el
proceso nos mantenemos en constante comunicacién con nuestros aspirantes..

3

AREA DE OPERACION DEL PROCESO
El area de informatica de postgrado y el 4rea de servicios escolares




ETAPAS DEL PROCESO

ACTIVIDAD PERIODO.
Analisis del Sistema Actual ENERO-MARZ0-2009
Elaboracion del Software ENERO-DICIEMBRE-2009
Apertura de la convocatoria MAY O-JUNIO-2009

acceso a los formatos correspondientes y a MAYO —JUNIO-2009
comunicacidn continua para posibles
interrogantes por parte de los aspirantes

Cierre de convocatoria AGOSTO -2009

Preregistro de candidatos SEPTIEMBRE -2009 ABRIL-2010

3.- FORMACI()N DE ALUMNOS DE CALIDAD EN EL POSGRADO

DESCRIPCION DEL SISTEMA.-

Se requiere contar con un sistema que permita que los alumnos del posgrado terminen sus
estudios con més alta calidad, para fomentar en la poblacién que muchos alumnos
quieran incorporarse a nuestras maestria y doctorado, asi mismo, permitira que dichos
egresado puedan acomodarse en diferentes instituciones que les demanden de servicios
de calidad, la cual es un objetivo principal de ECOSUR.

OBJETIVOS

El Objetivo principal de este proceso es contar con un posgrado de calidad, que los
egresados de dicho posgrado puedan acomodarse en alguna otra institucién y puedan
continuar con sus trabajos de investigacion para el bienestar de la sociedad.

LIMITES DE INICIO Y CONCLUSION
La convocatoria de seleccién de alumnos se realiza en mayo y se cierra en agosto, sin
embargo desde estas fechas se pretende tener filtros de seleccion que nos permitan
precisamente la seleccién de alumnos del mayor alto nivel académico para que desde el
inicio hasta el final podamos lograr la calidad del posgrado, la cual estd ligada con la
Misién y Visién Institucional de ECOSUR

AREA DE OPERACION DEL PROCESO
Direccion de posgrado

reccion Adjunta de Cantros de
ETAPAS DEL PROCESO T
vestigacion

ACTIVIDAD PERIODO " o Coupdinacisn Secsoriai

Descripcion del Proceso (Limites del proceso del ENERO-MARZO-2009
Sistema Actual, Entradas/Salidas etc.)

Analisis del sistema (Necesidades del Usuario, ENERO-JUNIO-2009
valor agregado, cadena cliente-proveedor-
identificacién de problemas, mediciones)




Definicion de Mejoras a implementar para JULIO-DICIEMBRE-2009
optimizar el proceso

Implementacién de las mejoras al proceso JULIO -DICIEMBRE-2009
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Anexo lll Indicadores CAR

Justificaciones de cambio en el
Anexo lll de indicadores CAR

El Colegio de la Frontera Sur

Justificaciones de cambio en el anexo Ill de indicadores CAR
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Anexo lll Indicadores CAR

Eje 1: Generacidn del Conocimiento
Unidad de Medida: Para el indicador indice de Publicaciones Cientificas, con la férmula:
publicaciones arbitradas / Total de investigadores

Dice 1.2 y debe decir 1.7 en el afio 2011,
Dice 1.2 y debe decir 1.72 en el afio 2012
Dice 1.22 y debe decir 1.75 en el afio 2013

En relacion al indicador denominado: indice de generacién de publicaciones cientificas,
que se define por el nimero de publicaciones arbitradas en relaciéon al total de
investigadores y cuya férmula es: nimero de publicaciones arbitradas / Total de
investigadores, se ha aumentado de 1.2 a 1.7 en el afio 2011, siguiendo después una
tendencia a la alta. Este cambio responde al éxito en la tasa de publicaciones del personal
de investigacion de ECOSUR. Las acciones organizadas para incrementarlo y mejorar la
calidad de las publicaciones han tenido acertados resultados, lo que nos permite hacer un
ajuste al alta. Sin embargo, a partir de este afio ingresaran a la némina 13 nuevos
investigadores e investigadoras, la experiencia previa nos previene que ello resultard en
un aumento del denominador, sin que el nuevo personal pueda iniciar produccidn
arbitrada por los primeros dos afios. Por ello, la conviccién de que nuestra tasa de
produccién 2010 no podra sostenerse, sino hasta después de los préximos tres afios.

Eje 4: Apoyo al Desarrollo Social y Econémico Regional

Unidad de Medida: En lo que corresponde a Colaboracién con Centroamérica y el Caribe,
con la féormula: Ndmero de acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad en el afio T1
/ Numero de acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad en el afio TO, se propone
mantener el valor de 1. :

Dice 1.25 y debe decir 1 en el afio 2011
Dice 1.5 y debe decir 1 en el afio 2012
Dice 1.5 y debe decir 1 en el afio 2013

En lo que refiere al indicador denominado: Colaboracién con Centro América y el Caribe,
que se define por el nimero de acciones de colaboracién con Centro América y el Caribe
en el afio T1 en relacién al nimero de acciones de colaboracién con Centro América vy el
Caribe en el afio TO y cuya férmula es: Nimero de acciones de acercamiento de la CyT a la
sociedad en el afio T1 / Nimero de acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad en el
aio TO, se propone mantener el valor de 1, No incrementaremos lo previsto debido a que
las acciones comprometidas (intercambio de procesos tecnolégicos e intercambio de
tecnologias) se materializardn hasta el afio 2014. Tenemos exitosos proyectos de
investigacion que han generado procesos y alternativas tecnoldgicas, pero que se



encuentran en el paso de alternativa propuesta a tecnologia acabada y requieren de
mayores tiempos y recursos para consolidarse. Como avance, hemos comenzado ya a
compartir con Centroamérica las experiencias académicas orientadas a la generacion de
tecnologias.

Eje 4: Apoyo al Desarrollo Social y Econémico Regional

Unidad de Medida: Finalmente, en cuanto al indicador: Contribucién del conocimiento al
desarrollo de las organizaciones, con la férmula Ndmero de organizaciones atendidas en el
aflo T1 / Nimero de organizaciones atendidas en el afio TO

Dice 1.27 y debe decir 1.64
Dice 1.36 y debe decir 1.73
Dice 1.45 y debe decir 1.82

En lo que refiere al indicador denominado: Contribucién del conocimiento al desarrollo de
las organizaciones, que se define por el nimero de organizaciones atendidas en el afio T1
en relacion al numero de organizaciones atendidas en el afio TO y cuya férmula es:
Numero de organizaciones atendidas en el afio T1 / Nimero de organizaciones atendidas
en el afio TO, se ha aumentado de 1.27 a 1.64, siguiendo después una tendencia a la alta.
Este cambio nos brinda una mejor descripcion del alcance que tiene nuestro trabajo de
investigacion en el apoyo al desarrollo social y econémico regional y de la magnitud de los
esfuerzos institucionales para incentivar la transferencia de innovaciones y la realizacién
de investigaciones pertinentes a nivel regional.
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