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El afio 2016 permitié avanzar en las lineas de accién
previstas en el Programa Estratégico de Mediano
Plazo 2014-2018 (PEMP 2014-2018). En particular, fue
posible implementar una serie de puntos que inciden
en la operacidén de las dreas sustantivas y adjetivas de
ECOSUR, sobre las «cuales se tendieron los
antecedentes necesarios en los afios recientes. Se
espera que estos avances puedan significar cambios
utiles que dificilmente podran ser revertidos en la
medida en que han partido de influencias sobre el
modo mismo de operarse en la institucion, con énfasis
en un mayor grado de orden, disciplina, informacién
compartida y transparencia.

La disponibilidad presupuestal en 2016 para gastos
operativos en ECOSUR (70.5 millones de pesos) fue
similar a la que se tuvo en 2015 (69.9 mdp), ya después
de recortes muy severos respecto a 2014 (11.3%
menos), con el agravante de una reduccién en el
poder adquisitivo de los recursos disponibles debido
a la inflacién y el incremento neto de los bienes y
servicos. Para complicar mds la situacién, el
presupuesto disponible en 2017 para gastos de
operacién es de sélo 54.8 mdp, un 23.7% menor que en
2016.

En el dmbito estratégico general en el que se
encuentra inmerso el desarrollo de ECOSUR, deben
mencionarse los avances que desde la Direccidn
Adjunta de Centros de Investigacion del CONACYT se
han impulsado en 2016 en el proceso de reingenieria
del sistema de centros, el cual incluye cinco
coordinaciones en las que ahora se distribuyen los 27
centros del sistema CONACYT. En este nuevo arreglo
estructural y operativo de los centros, a ECOSUR se le
ha ubicado en la Coordinacidn 3: Alimentacién, Salud
y Medio Ambiente. En ella participan ademds: Centro
de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo (CIAD),
Centro de Investigacidn y Asistencia en Tecnologia y
Disefio del Estado de Jalisco (CIATEJ), Centro de
Investigacion Bioldgica del Noroeste (CIBNOR),
Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién
Superior de Ensenada (CICESE), Centro de
Investigacién Cientifica de Yucatan, A. C. (CICY), El
Instituto de Ecologia, A. C. (INECOL) y el Instituto
Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, A.

C. (IPICYT). En las reuniones de trabajo de esta
Coordinacidn 3 el titular de ECOSUR tendra voz y voto.
Se ha previsto que tendria sélo voz en las reuniones
de la Coordinacion 4 (Economia, Politica Publica y
Desarrollo Regional) y de la Coordinacién 5 (Historia y
Antropologia Social), cuando se traten temas que
atafian directamente a los intereses de ECOSUR.

En 2016 se inicié una serie de acciones coordinadas
entre funcionarios de los CPI de la Coordinacién 3,
responsables en cada centro de las actividades en
materia de vinculacién y posgrado, y al final del afio se
convino en presentar un proyecto “bandera”
colectivo entre todos los centros de la Coordinacidn 3.
La intencidn es identificar en cada uno de los centros
al menos una iniciativa de desarrollo transferible que
por su avance tecnoldgico y en transferencia pudiera
ser integrada al final de 2017 en un paquete de
propuestas para usuarios, incluidas las secretarias de
estado. Se trata, en este caso, de la primera iniciativa
que pretende integrar algunos resultados
conseguidos en cada centro de la coordinacién hacia
un objetivo comun, que por ahora se alcanzaria por la
suma de varias partes que han tenido un desarrollo
aislado. En adelante, se esperaria que surgieran desde
planos mas basicos, algunas iniciativas que conjuguen
los esfuerzos de varios centros.

Las interacciones de la academia con la
administracion en ECOSUR

En 2016 se logré un repunte en el indicador de
investigacion cientifica, con un valor de 2.1
publicaciones arbitradas por miembro de la planta
académica, el mas alto valor en los Ultimos cuatro
afios. Sin embargo, aunque el nimero de proyectos
interinstitucionales también resulté alto en 2016, el
ndmero de proyectos dirigidos per cdpita sélo alcanzd
un valor de 67% respecto a la meta comprometida.
Otros indicadores acerca de la calidad y eficacia de
nuestros programas de posgrado, asi como las
actividades de divulgacién fueron también muy
satisfactorios en 2016, superando los compromisos
planteados. No fue asi en el de transferencia de
conocimiento cuyo valor se quedd 14% por debajo de
la meta comprometida, y el nimero de registros de



propiedad intelectual, no obstante que en términos
absolutos fue mayor que en 2015 (10 vs 8). Sin
embargo, los dos indicadores que realmente resultan
preocupantes, no sélo en 2016 sino también en los
Ultimos cuatro afios, se refieren a la gestion
presupuestal; la causa esencial de su bajo valor radica
en el monto insuficiente de recursos propios
ingresados respecto a las metas comprometidas en el
Convenio de Administracién por Resultados (CAR).

Se han tomado algunas medidas para cambiar esta
situacién, que de una u otra manera buscan apoyar a
la planta académica para organizar propuestas de
investigaciéon mas ambiciosas y solicitudes de
financiamiento mas efectivas; no obstante, el entorno
poco favorable del apoyo a la ciencia y la tecnologia
en México y el mundo, y en especial en las entidades
federativas donde actia ECOSUR, ha sido un
obstdculo que tardard un tiempo en poder ser
superado.

Como se presenta en el capitulo 2 de este informe,
mediante dos convocatorias intramuros se aprobaron
en 2015 apoyos para tres proyectos y dos en 2016,
considerados de alto valor estratégico institucional,
de indole multidisciplinaria y transversal en el
territorio: los llamados proyectos MT. Con ellos se ha
logrado la interacciéon interna entre grupos
académicos de diferentes departamentos en
diferentes unidades: participan en esos cinco
proyectos cerca de 90 personas de un total cercano a
las 260 que conforman la planta académica, incluidas
24 colegas de cdtedras CONACYT. Tres de estos
proyectos terminaron 40% de sus acciones a fines de
2016 y dos mas apenas llevan un 20%. Con todo, se
aprecian signos favorables de multiplicacion de los
productos académicos, sobre el enfrentamiento de
nuevos problemas y acerca de la consecucidn de
recursos propios.

Uno de los aspectos novedosos que se han abierto
con los proyectos MT es la posibilidad de una
interacciéon mds estrecha de los grupos académicos
con personas que trabajan en las dreas asociadas de
la Direccion Académica. En varias partes de este
informe se reportan acciones conjuntas entre estos

dos sectores de la institucidon, los cuales ahora con
mas frecuencia que antes participan en un mismo
proyecto de investigacion. Este complemento
cercano y con fines comunes, y no sélo de apoyo
mediante un quehacer separado y desvinculado de las
necesidades inmediatas de los grupos académicos,
representa un gran potencial a través de la
integracion de diferentes capacidades dentro de
ECOSUR. En particular, se pretende que al adoptar
esta orientacién de integracidén, la nueva Unidad de
Tecnologfas de Informacién y Comunicacién (UTIC)
pueda alcanzar en 2017 un nivel de integracién a los
objetivos de diferentes grupos académicos, mas alla
de la provisidn de servicios a personal usuario de TIC.

Una alternativa de alto potencial para apoyar
actividades estratégicas de las areas sustantivas de
ECOSUR lo representa la cada vez mds pujante
operacion del Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico de El Colegio de la Frontera
Sur FID-784. Al final de 2016 se alcanzé un monto
superior a 15.5 mdp, a través de conseguir la
autorizacién de la SHCP para ingresar al FID-784 en
octubre pasado 8.5 mdp resultantes de Ia
consolidacién de recursos remanentes de proyectos
gue ya tenian carta de finiquito. El tema de recolectar
estos recursos no fue una tarea facil. En toda la
historia de la institucidn se habia permitido de una
manera no declarada (de “usos y costumbres’”) que el
personal de investigacion manejara los remanentes
de sus proyectos finiquitados para atender de manera
discrecional necesidades de otros proyectos
existentes o inexistentes. Aunque se consulté con el
Consejo Técnico Consultivo y se acordaron ahi las
medidas, ademds de que se avisé sobre una fecha
umbral, asi como se brindé informacién sobre las
ventajas institucionales de pasar los recursos al FID-
784, se generd entre el personal de investigacion un
inesperado grado de animadversidny regateo acerca
de los plazos y porcentajes de ingreso. No obstante lo
que en un primer momento puede ser visto como
deterioro del clima organizacional, el haberlo hecho
asi sienta el precedente para regularizar en adelante
este tipo de casos y poder presentar ejercicios de
presupuesto sin observaciones por falta de
planeacién dentro del margen exigido por las



autoridades globalizadoras, ademds de cumplir
cabalmente con las normas aplicables al uso de tales
recursos remanentes. Las acciones a realizarse desde
el FID-784 se fortalecerdan en 2017 y se espera que
pronto seran evidentes para los grupos beneficiados
la mayor flexibilidad administrativa que permite su
uso normado por sus Reglas de Operacidn y su Comité
Técnico. Se hard una amplia campana de difusion de
los mecanismos, atributos y ventajas del Fondo para
favorecer el ingreso de recursos por overhead y la
venta de bienes y servicios, entre otros.

La comunidad académica y administrativa de ECOSUR
se ha involucrado en una serie de tareas
institucionales que se han compartido y que han
dejado de ser arcanos de la administracion. Destaca la
participacion de mas de tres decenas de personas en
cinco comisiones que trabajan con planes de trabajo
anual sobre diversos aspectos de lo que constituye el
control interno institucional (Cll). La atencién de estas
tareas fue soslayada durante décadas, y se volvié
imperativa ante las exigencias actuales del Gobierno
Federal. No se ha resuelto el tema meramente con
una redistribucion concentrada, a modo, de tareas
entre el personal administrativo, sino con Ia
integracion del control interno a todas las dreas del
quehacer institucional, con la participacion de las
instancias responsables de su ejecucién. Un paso
importante de fortalecimiento en esta direccidn ha
sido la instalacién en abril de 2016 del Comité de
Control y Desempefio Institucional (COCODI). En seis
afios ECOSUR es el segundo CPI del sistema CONACYT
en instalarlo, y su experiencia es por ahora un
referente, una vez que desde el acuerdo de la SFP del
3 de noviembre pasado se ha vuelto obligatorio para
todos los centros instalar su respectivo COCODI.

También debe destacarse el involucramiento amplio
de todos los estamentos de la institucidn en los temas
de ética institucional, con los avances del Comité de
Etica y Prevencidn de Conflictos de Interés (CEPCI).
Ademas de los logros del CEPCI derivados de una
intensa actividad como cuerpo colegiado, a través de
sus comisiones y por su interaccién con la comunidad
de la institucidn en su conjunto, reconocidos por la
SFP, se ha mantenido la actuacién del Comité de Etica

en la Investigacion (CEl), de larga trayectoria en la
institucion, asi como la reactivaciéon del Comité de
Etica y No Discriminacién (CEND), en coordinacién
con el CEPCI.

Nuevos perfiles de la investigaciéon y en la
imagen al exterior

En 2016 la planta académica que participa en algunos
proyectos de ECOSUR logré avanzar hacia el logro de
sus metas académicas en cuanto a publicaciones y
formaciéon de recursos humanos, a la par de alcanzar
una mayor presencia en debates académicos vy
sociales sobre temas de alta relevancia internacional,
nacional y regional: uso de organismos transgénicos,
migracion forzada, recursos hidricos, conservacion de
cuencas y humedales, arribo de nuevas enfermedades
y padecimientos emergentes, desnutricidon y pobreza,
violencias de género, desarrollo de la mineria, cambio
climdtico, entre otros. En algunos proyectos se
avanzd hacia la configuracién de interacciones con
sectores sociales bajo el modelo conocido como
“triple hélice”: academia, gobierno e iniciativa
privada. De hecho, como se menciona en el capitulo 4,
en algunos otras iniciativas se han logrado relaciones
alun mds complejas al involucrar al sector social. Esta
ultima versidn de interacciones con los sectores de la
sociedad del sureste seguramente sera posiblemente
adoptada de manera mas amplia en ECOSUR, toda vez
que la institucion se distingue en la regién de
incidencia por su apoyo prioritario a grupos vy
organizaciones del sector social a través de sus
actividades de vinculacidn.

El afio 2016 brindé una serie de oportunidades
extraordinarias para que ECOSUR alcanzara niveles de
visibilidad nacional en cuanto a la divulgacién de la
ciencia y promover la adopcidn social del
conocimiento. Los indicadores relacionados con la
divulgacion de la ciencia alcanzados en 2016
rebasaron las expectativas planteadas el afio previo.
A través de varios eventos se tuvo la oportunidad de
llegar a un publico de miles de personas, asi como a
decenas de profesionales especialistas en estas
materias. Sin duda, lo mas destacado en este sentido
fue la elecciéon de ECOSUR como el CPI del sistema



CONACYT para montar un pabellén en el Zécalo de la
Ciudad de México durante la XXIlIl Semana de la
Ciencia y Tecnologfa. Los pabellones de este evento
fueron visitados por mas de 105,000 personas y el de
ECOSUR al menos por 6,000. Con el apoyo del
CONACYT, el tema central que presenté ECOSUR gird
alrededor de la cultura maya peninsular ancestral y
contempordnea en el contexto natural del Jardin
Botanico “Dr. Alfredo Barrera Marin”. Bajo el lema
“Donde la naturaleza y la cultura se unen” los espacios,
organismos, restos arqueoldgicos y elementos de los
modos de vida rurales actuales fueron “llevados” al
publico citadino mediante avanzadas tecnologias de
realidad virtual e imagenes tridimensionales. Esta
combinaciéon de aspectos culturales ancestrales y
modernos junto con tecnologias educativas de
vanguardia configura un perfil particular que ECOSUR
ha definido para proyectar sus contribuciones a la
sociedad mexicana y la del sureste en particular.

La llegada de 24 jévenes investigadores de catedras
CONACYT desde septiembre de 2014 sin duda ha
venido a influir en la vida académica de ECOSUR. A
través de sus nuevas perspectivas sobre los
problemas relevantes y el <dmo abordarlos,
expuestas en la practica de su investigacion y con su
diversa participacion en los programas de posgrado,
han aportado a definir un nuevo perfil de Ia
institucion. A fines de 2016 este nuevo grupo del
personal académico se encuentra distribuido en las
cinco unidades de ECOSUR vy entre los seis
departamentos académicos.

Retos y consideraciones finales

Sin duda el reto mayor que ECOSUR enfrenta desde
hace varios afios, y asi continuard en los préximos, se
refiere a la necesidad de conseguir recursos del
exterior para financiar sus proyectos de investigacion,
y otros. Los recursos fiscales que se entregan a la
institucién corresponden en 75% a salarios y
prestaciones. El resto del presupuesto para
operacién, con dificultades crecientes cada afio,
apenas alcanza para atender el metabolismo basal de
la institucion. No es viable una estrategia de
desarrollo institucional que pretenda depender de

manera tan alta del financiamiento fiscal como hasta
ahora. Es cierto que las dificultades para conseguir
recursos se han multiplicado en todas las esferas del
financiamiento, de diversas maneras, pero al menos
se debe motivar a que se elaboren y sometan a
evaluacién para su posible financiamiento un mayor
numero de iniciativas de calidad, de manera general
de cardcter colectivo e interinstitucional. La mejor
identificacion de estas iniciativas debe provenir de un
ambiente de debate interno enriquecido y discusiones
colegiadas continuas sobre pertinencias académicas y
tecnoldgicas, asi como la organizacién estratégica
para plantear los proyectos. Esta integracién
alrededor de actividades creativas es un gran reto,
pero es dificil imaginar cdmo puede resolverse el
problema sin ella.

El posgrado de ECOSUR encontrd en 2016 dificultades
inesperadas para lograr su registro en el PNPC; al final,
en los afanes por resolverlas se vio que eran un toque
de alarma acerca de la necesidad de consensuar
nuestro crecimiento en todas las unidades y
departamentos académicos, que hasta la fecha no
habia sido  apreciada. Persisten actitudes
desfavorables entre el personal académico de vision
hacia solamente lo propio y cercano, tanto en los
temas de su trabajo académico como en lo referente
a los recursos de infraestructura de que en un
momento dado disponen, que no contribuyen a hacer
operativos planes de desarrollo equilibrados entre las
unidades regionales. Nuestra capacidad de incidir
como directivos en las unidades, los departamentos
académicos, asi como a nivel central, se ve limitada
por el riesgo de que las acciones sean vistas como
actos de autoridad.

En 2016 ECOSUR puede mostrar elementos valiosos
de una mayor integracion, en especial entre las areas
sustantivas y las adjetivas. No obstante, persisten
retos no resueltos que deben ser atendidos con
presteza, de manera que no pongan en riesgo lo que
se ha logrado apuntalar. Se han aprovechado las
oportunidades para que diferentes dreas de la
institucion realicen acciones a favor del mejoramiento
de las capacidades profesionales de su personal (SIBE,
Laboratorios institucionales, Infonomia, Informatica,



CEPCI, la administracidn, entre otras). No obstante la
severa reduccién presupuestal de 2016, se dispuso de
un monto de recursos importantes para efectuar
actividades de capacitacién de caracter mas general
entre todo el personal, en buena medida
encaminadas a mejorar el clima organizacional; sin
embargo, los tiempos se vinieron encima y no fue
posible realizar los tramites de licitacién requeridos
para ejercerlos de la manera prevista. Esta carencia de
oportunidades amplias de capacitacion ha sido
observada en particular por el sindicato SUT-ECOSUR
Yy, sin duda, no han contribuido a mejorar el ambiente
interno del centro. Igualmente, debe reconocerse que
no se ha logrado mejorar la eficacia de Ia
comunicacién interna a un nivel que permita
intercambiar informacién de manera llana y precisa,
en particular con la consideracién del entorno
tecnoldgico en el que ahora se realiza la comunicacién
en las organizaciones y la sociedad en general.

Aunque la informacién que actualmente estd
disponible a toda la comunidad y a los cuerpos
colegiados es considerablemente mayor que en
tiempos pasados, persiste la dificultad para que
algunas medidas necesarias del orden de la cultura
organizacional sean adoptadas sin protesta. El
marcado deterioro del ambiente social que se ha dado
en todo el pais desde 2014 no ha dejado de interferir
en el ambiente de la institucién, dentro de la cual
desde una perspectiva antigobiernista se identifican
algunas acciones directivas y las reducciones de
presupuesto ala educaciény la investigacién como las
de un gobierno federal repudiable por su corrupcién,
impunidad, opacidad e incompetencia. No obstante la
influencia poco favorable que en un primer momento
han tenido sobre el clima organizacional, se ha tenido
que llevar a cabo en 2016 una serie de acciones
ineludibles, precisamente para evitar lo que en
nuestro ambito pueden ser considerados como
ejemplos locales de estas conductas reprobables por
personas de la comunidad o los directivos.

Es un reto mayor el lograr que la cultura
organizacional, basada en los principios éticos
consensuados en 2016 por la propia comunidad de
ECOSUR de respeto, honestidad, equidad y solidaridad

pueda llegar a permear mas profundamente. Sin lugar
a dudas, se trata de una tarea que la presente y
futuras gestiones directivas no pueden dejar de
atender, en la bdsqueda de que nuestra institucién
logre un desarrollo armdnico de todas sus enormes
capacidades, y asi poder servir mejor, a la regiény a
México.
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1.

Indicadores del Anexo Il del Convenio de Administracion por Resultados (CAR)

indice de sostenibilidad investigacién  mmm 28%
indice de sostenibilidad  Jmmm 35%
Actividades divulgacion 120%
Propiedad intelectual 94%

Transferencia conocimientos MMM 86 %

Generacion de RH especializada | IMMMMIMSTRITRIMmI-- 118 %
Calidad de posgrados 126%
Proyectos externos por investigador MMM 67 %

Generacion de conocimiento  [MIMMIMIIIIIIHIIImT- 101 %

0 50 100 150 200

Proyectos interinstitucionales 214%

250

Figura 1.1. Porcentaje de cumplimiento de cada indicador respecto a la meta 2016
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1.1. Investigacién Cientifica

Alcanzado Meta anual

Programa Indicador Unidad de medida
2016 2016
Numero de publicaciones
6 2
Generacion de arbitradas 3 324
conocimiento de Ndmero de investigadores del
. 160 167
calidad Centro
2.10 1.94

Investigacién
Cientifica

Proyectos externos

Numero de proyectos de
investigacion financiados con 107 167
recursos externos

por investigador

Nudmero de investigadores del
Centro

160 167

0.67 1

El desempefio del Programa de Investigacion
Cientifica se mide a través de dos indicadores: la
Generacidon de conocimiento de calidad (nimero de
publicaciones arbitradas entre el nidmero de
investigadores del Centro); y el nimero de Proyectos
externos por investigador (nimero de proyectos de
investigacion financiados con recursos externos entre
el nimero de investigadores del Centro).

En 2016 el indicador Generacién de conocimiento de
calidad rebasd las expectativas en cuanto a que
superd ligeramente la meta fijada (2.10 vs 1.94 como
meta anual). El nimero de investigadores alcanzé 160
con la integracién de siete catedras CONACYT, lo que
llevd el nUmero de catedras a 24 desde septiembre de
2014, después de participar en tres convocatorias,
equivalente a 15% del personal de investigacién de
ECOSUR. La investigacidn se llevd a cabo a partir de
seis departamentos académicos distribuidos en las
cinco unidades regionales.

En cuanto al Indicador Proyectos externos por
investigador, su valor se ubicé en un promedio de 0.67
proyectos per capita del personal de investigacion, el
valor mas bajo en los ultimos cinco afios. Algunas
posibles razones de este descenso en el indicador son:

La particular dificultad en conseguir recursos
externos de parte del personal académico,
derivada de una generalizada escasez de recursos
disponibles en convocatorias para la investigacion
cientifica y tecnoldgica en los dmbitos, regional,
nacional y mundial. En no pocos casos, la
posibilidad de participacidon en una convocatoria
implica el compromiso de contar con una
proporcién sustancial de los llamados “fondos
concurrentes” (20% o mas del total solicitado).

La tendencia creciente de participacion de varias
personas en un mismo proyecto de mayor
envergadura, en el cual solamente una persona es
visible como recipiendario de los recursos. Esta
tendencia creciente de participacidn en proyectos
cada vez mas grandes junto con muchas personas
de numerosas instituciones se aprecia a nivel
mundial.

Se debe mencionar que las caracteristicas de las
convocatorias han cambiado. Anteriormente
privilegiaban las propuestas sometidas de manera
individual o por pequefios grupos de
investigacién, mientras que ahora se enfatizan las
ventajas de las propuestas multi-institucionales y
multidisciplinarias. Por ejemplo, con respecto a los
Fondos Mixtos, en los dltimos nueve afios se han
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aprobado en las entidades federativas proyectos
de mayor impacto, observdndose la tendencia de
apoyar menor nimero de proyectos aunque con
mas recursos. Es comuin que los proyectos
aprobados son aquellos alineados a los programas
de los gobiernos estatales, los cuales no siempre
se definen por su pertinencia académica.

De la misma manera, también se observa que, en
general, los fondos para proyectos del FORDECYT
se han incrementado en los ultimos cuatro afios.
Sin embargo, los proyectos grandes (consorcios
de instituciones, FORDECYT, fondos sectoriales,
etcétera) no implican necesariamente que seran
aprobados ni que incrementardn los ingresos
institucionales; por el contrario, exigen un
esfuerzo de mayor integracidon entre quienes
participan, lo cual, al no conseguirse desestimula
la bdsqueda de este tipo de fondos; cuando se
llegan a concretar, sélo aportan un proyecto al
indicador.

El registro de proyectos vigentes se ha depurado
notablemente en afios recientes con el fin de
regularizar la  disponibilidad de recursos
remanentes de proyectos. Por primera vez, ya no
se da en 2016 el caso de mantener como “activos”
a proyectos que se han concluido desde hace
varios afios; no obstante el interés por alcanzar la
meta de un proyecto por investigador, el nimero
de proyectos en el numerador del cociente se ha
reducido por esta razoén.



1.2. Formacion de recursos humanos

ALCANZADO META ANUAL
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA .
Junio 2016 2016
Numero de programas registrados en el
PNPC de reciente creacion + (2) x nim. de
programas registrados en el PNPC en (2)x2 + (3)x2 2+ (21 + (3)x2
desarrollo + (3) x ndm. de programas
) . 10 10
Calidad de los | registrados en el PNPC consolidados + (4) x
posgrados ndm. de programas registrados en el PNPC
de competencia internacional
(4) x nimero de programas de posgrado (4)x 4 (4)x5
reconocidos por CONACYT en el PNPC 16 20
0.63 0.5
Ndmero de alumnos graduados en
programas de especialidad del PNPC +
Generacién de ndmero de alumnos graduados en 0+81+23 0+80+12
recursos programas de maestria del PNPC + nimero 104 92
humanos de alumnos graduados en programas de
. doctorado del PNPC
especializados
Ndmero de investigadores del Centro 160 167
0.65 0.55

El desempefio del Programa de Formacién de
Recursos Humanos se mide a través de dos
indicadores. El indicador Calidad de los posgrados se
construye a partir de la categoria en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) de cada
posgrado de la institucién. En este caso, la institucidn
tiene registrados cuatro programas, todos ellos con
reconocimiento en el PNPC en diferentes categorias.
El valor alcanzado en este indicador es de 0.63, por
encima de la meta planeada de 0.5.

El indicador Generacion de recursos humanos
especializados se refiere al nimero de estudiantes
graduados respecto al ndmero del personal de
investigacion del Centro. En 2016, este indicador
alcanzd 118% respecto a la meta (0.65 vs 0.55) y es el
resultado de un amplio esfuerzo institucional, con la

inscripcion de la mejora de la eficiencia terminal como
principal estrategia del posgrado en el Plan Anual de
Trabajo.

Entre las acciones realizadas destacan las reuniones
por generaciéon de estudiantes organizadas por las
coordinaciones de las unidades regionales y por los
responsables de orientacién, asi como el envio de
mensajes y alertas sobre fechas clave para el
cumplimiento de los programas individuales de los
estudiantes en tiempo y forma. En el programa de
doctorado, se implementd un coloquio de
investigacién como parte del mapa curricular a lo
largo de los cuatro afios del programa, encaminado a
promover una mayor articulacion entre Ia
investigacion y la formacidén de recursos humanos
mediante la retroalimentacién a los estudiantes por
los mismos estudiantes y la planta de investigacion de
cada unidad.
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1.3. Vinculacion

Indicador Unidad de medida Alcanzado Meta anual
2016 2016
Proyectos Numero de proyectos interinstitucionales 48 35
interinstitucio- Numero de proyectos de investigacion 107 167
nales 0.45 0.21

El Programa de Vinculacién se mide con el indicador
Proyectos interinstitucionales, el cual cuantifica la
participaciéon en proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico y (o) de innovacién que se
desarrollan en cooperacién con otras instituciones u
organizaciones publicas, privadas o sociales. El valor
alcanzado en este indicador en 2016 fue de 0.45, lo
que significa que 45% de los proyectos ejecutados en
ECOSUR se realizan en colaboracidn con otras
instituciones. En este sentido, ECOSUR superd su
previsién de proyectos interinstitucionales en 214%
(0.45 vs 0.21) debido a las numerosas interacciones de
la planta académica con instituciones externas, a
pesar de haber obtenido un nimero de proyectos de

1.4. Transferencia de conocimiento e innovacion

investigacidon menor a lo esperado y que esta
vinculacidon no ha logrado concretar, a la fecha, la
captaciéon de un monto mayor de fondos externos.
Esto puede deberse a que un alto nimero de los
proyectos interinstitucionales establecen relaciones
de “servicio” a organizaciones sociales de la regién o
se efectlan con instituciones académicas sin que
medie en estos casos la aportacién sustancial de
recursos financieros a la institucidon. Durante 2016 se
mantuvieron 48 proyectos interinstitucionales
vigentes, rebasando la meta anual (35). Buena parte
de estos proyectos se llevan a cabo en colaboracién
con los sectores social, gubernamental y académico.

. . . Alcanzado Meta anual
Indicador Unidad de medida
2016 2016
Numero de contratos o convenios de
transferencia de conocimiento, innovacién 25 27

tecnoldgica, social, econdmica o ambiental
firmados vigentes alineados al PECITI en el afio n

Transferencia
de
conocimiento

Numero de contratos o convenios de
transferencia de conocimiento, innovacién
tecnoldgica, social, econémica o ambiental 27 25

firmados vigentes alineados al PECITI en el afio

n-1
0.93 1.08
. Ndmero de derechos de autor en el afion 10 8
Propiedad - —
. Numero de derechos de autor en el afio n-1 8 6
intelectual
1.25 1.33

El Programa de Transferencia de Conocimiento e
Innovacién incluye dos indicadores, el indicador

Transferencia del conocimiento y el de Propiedad
intelectual. El primero sirve para identificar el avance
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periédico en la transmision de conocimiento y
tecnologia mediante los contratos y convenios que se
firman para tal fin. El indicador es el resultado final de
los esfuerzos institucionales encaminados a fortalecer
la relacién de ECOSUR con otras instituciones. Para
agilizar y sistematizar el proceso, en 2016 se
implementd con éxito un sistema en linea para la
elaboracién y seguimiento de contratos y convenios,
el cual ha permitido una gestion mas eficiente y
transparente de las diversas etapas requeridas para el
tramite de un contrato o convenio, desde la solicitud
hasta la firma, el monitoreo de las fechas clave y un
adecuado almacenamiento para el andlisis de la
informacién por auditorias.

En 2016 se logrd la firma de 25 contratos y convenios
de transferencia de tecnologia, ligeramente por
debajo de 2015 (27 casos, 8% menor). Cabe mencionar
que 80% de los contratos y convenios de transferencia

1.5. Difusion y divulgacion

fueron firmados con entidades y dependencias del
sector gubernamental. Ademds de lo anterior,
ECOSUR cuenta con 39 convenios generales vigentes,
12 de los cuales se firmaron en 2016. El sector
académico es con el que en mayor proporcidon se han
firmado estos convenios generales, destacando la
colaboracién tanto con instituciones regionales como
la Universidad Intercultural del Estado de Tabasco, asi
como con instituciones extranjeras como Ia
Universidad de Michigan.

En cuanto al indicador Propiedad intelectual, que
identifica el avance periddico enlos derechos de autor
registrados ante el Instituto Nacional de Derechos de
Autor (INDAUTOR) por el Centro, se reporta un
aumento de dos registros respecto a 2015, aunque
con un valor alcanzado menor (1.25) respecto a la

meta (1.33).

ALCANZADO META ANUAL
Indicador Unidad de medida
2016 2016
Actividades de Nc()j.. Qe.actividafje_? de divulgacion 368 310
. .. irigidas al publico en general

divulgacién por No. de personal de ciencia y tecnologfa 288 201

personaldeCy T
1.28 1.07

El desempefio del Programa de Difusidn y Divulgacion
de ECOSUR se refleja mediante el indicador
Actividades de divulgacién por personal de ciencia y
tecnologia, que representéd en 2016 120% de lo
previsto. Tradicionalmente, el personal académico de
ECOSUR dedica parte de su labor a la divulgacidn a
través de los medios puestos a su disposicidon
(articulos de divulgacion cientifica, entrevistas,
platicas, exposiciones, presentacion de libros,
etcétera). A su vez la institucion ha apoyado durante

muchos afios la divulgacién del conocimiento hacia la
sociedad del sureste de México a través de programas
anuales dirigidos a diversos sectores de la poblacién
(infantes, jévenes, publico en general) como son
“Ecosur a puertas abiertas”, el “Pasaporte al Camino
del Conocimiento Cientifico” y “Ciencia para
jovenes”.
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1.6. Gestidn presupuestal

. . . Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado Alcanzado Meta anual
Indicador Unidad de medida
2013 2014 2015 2016 2016
Monto de I.ngl‘eSOS 69,900.0 72,402.4 66,076.0 27,111.6 105,000
£ propios
Indice de
sostenibilidad Monto de
. presupuesto total | 385,600.0 | 412,131.2 397,240.0 387,581.7 537,600
economica del Centro
0.18 0.18 0.17 0.07 0.20
Monto total
obtenido por
Proye.ctos.(?e 52,056.5 66,218.2 48,330.1 22,4821 99,800
co investigacion
Indice de ) .
o financiados con
sostenibilidad | o\ 505 externos
econdémica para
lainvestigacién | Monto total de
recursos fiscales | 510 6955 | 338,0471 | 2974140 | 308,149.6 393,700
destinados a la
investigacion
0.16 0.20 0.16 0.07 0.25

El Programa de Gestidn Presupuestal contiene dos
indicadores para evaluar su cumplimiento. El primero
es el indice de sostenibilidad econémica, que evaltala
proporcién de ingresos propios respecto al
presupuesto total de ECOSUR. El segundo, el indice
de sostenibilidad econdmica para la investigacion, se
refiere al monto de proyectos de investigacion
financiados con recursos externos respecto al

presupuesto fiscal dedicado a la investigacion.

Definitivamente, el Programa Gestidn Presupuestal
constituye una gran drea de oportunidad para la
institucion. El andlisis histdrico muestra la dificultad
de ECOSUR para captarrecursos externos. El afio 2016
constituye un afio de particular baja captacidn, a pesar
de que la busqueda de financiamiento externo se
inscribié ese afio como una de las principales
estrategias del Plan Anual de Trabajo.

Este resultado era esperado en buena mediday puede
explicarse por lo siguiente: (1) el entorno politico,
social y econdmico de la regién y del pais son
notablemente adversos, en especial desde 2014 a la

fecha; (2) la normativa administrativa para la
ejecucion de los proyectos de investigacion es
considerada como excesiva por una amplia porcién
del personal de investigacidn; se estima que genera
muchas distracciones, expone a riesgos no deseados
de incumplimiento con las instancias financiadoras
por el desfasamiento obligado entre el ejercicio del
presupuesto (en especial la imposibilidad de planear
adecuadamente las compras de equipo con la marcha
de los proyectos) y el cumplimiento de los
compromisos fijados, y en general, desestimula a
participar en convocatorias en la busqueda de
recursos externos; (3) la institucién no ha podido
consolidar una estrategia efectiva de apoyo necesario
para la captacién de recursos externos; (4) la agenda
de ciencia y tecnologia en los niveles estatal, regional,
nacional e internacional ha sufrido un agudo
“adelgazamiento”’; (5) las politicas de las fuentes de
financiamiento han cambiado marcadamente, en
proyectos de
desarrollo dirigidos a sectores de la poblacion mas

perjuicio de los investigaciéon vy

marginada; la politica actual del Gobierno y de muchas
financiadores va encaminada en mayor medida a la
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vinculacidn de las instituciones académicas con las
empresas del sector privado, sector sumamente débil
en la regién de la frontera sur de México, asi como a
la produccién primaria para la exportacién basada en
capital para inversién; (6) los fondos que antes
llegaban a México se han reducido notablemente
debido a que en el ambito internacional se considera
ahora al pais como una economia desarrollada; y (7)
no se consideran dentro de los proyectos externos los
fondos y programas del CONACYT.

Las convocatorias convencionales para financiar
proyectos se han reducido en ndmero. Aunque en
2016 los consejos estatales de ciencia y tecnologia de
Chiapas, Tabasco y Quintana Roo abrieron sus
convocatorias, éstas se enfocaron a fortalecer
posgrados o establecer laboratorios, consorcios y
centros de investigacion de interés primordial de las
instituciones estatales, y no para financiar proyectos
de los grupos de investigacion de las instituciones
federales residentes en las entidades.
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2. Investigacion
cientifica



La Direccién Académica (DAc) es responsable de
coordinar los esfuerzos de la investigacion cientifica
realizada en El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) y
hacer cumplir dos de los diez indicadores del
Convenio de Administracion por Resultados (CAR): la
generacién de conocimiento de calidad (nimero de
publicaciones arbitradas entre el numero de
investigadores del Centro); y los proyectos externos
por investigador (nimero de proyectos de
investigacion financiados con recursos externos entre
el ndmero de investigadores del Centro). Para
lograrlo, en 2016 la DAc realizd acciones desde dos
vertientes. La primera coordina los trabajos realizados
por la planta académica que cubre diversas disciplinas
cientificas que van desde las ciencias sociales hasta las
naturales; ésta se agrupa en seis departamentos y a
su vez en 18 Grupos Académicos (GA) y esta
distribuida en cinco unidades o sedes. La segunda
vertiente coordina nueve dreas asociadas a la DAc,
cuyas acciones coadyuvan a que la investigacidn que
realizan las personas académicas y sus proyectos se
lleve a cabo con éxito.

Entre las actividades de la planta académica resalta en
2016 su productividad, la cual fue superior a la meta
establecida en el CAR (véase punto 1). Al comparar la
produccién de publicaciones arbitradas por
investigador de ECOSUR con las estadisticas del Foro
Consultivo Cientifico y Tecnoldgico (FCCYT), se
observé una tasa superior a la tasa de productividad
cientifica medida en articulos cientificos para el
conjunto de instituciones (cluster) del estado de
Quintana Roo y aquel en el cual se encuentran los
estados de Campeche, Chiapas y Tabasco. Estos
fueron de 1.589 y 1.096 anual para el periodo 2002 a
2011 (FCCYT, 2013), respectivamente. Para 2011, tltimo
afio en que hay medicidn, el indicador fue de 1.3 para
Quintana Roo, 1.4 para Chiapas y Tabasco, y 1.5 para
Campeche (FCCYT, 2014). Al comparar el indicador de
ECOSUR con otros Centros Publicos de Investigacion
(CPI) del sistema CONACYT, se observé una tasa
ligeramente superior al Centro de Investigacion
Cientifica de Yucatdan (CICY) que reportd 1.86
publicaciones arbitradas por investigador en 2015 y

por debajo del Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo (CIAD) que reporté 2.23
publicaciones arbitradas por investigador en 2014.

Cabe mencionar que la incorporacién de 24 catedras
de jévenes investigadores del CONACYT desde que se
inicié el programa hasta diciembre de 2016, cuya
antigliedad en la institucién adn no supera los tres
afos (siete con menos de un afio, 17 con uno a tres
afos), parece ser uno de los factores mas influyentes
en este indicador. Si bien el crecimiento del personal
académico ha sido positivo, también puede calificarse
de anormal. Las estadisticas de 2016 indican que los
jovenes investigadores de reciente ingreso (con
menos de tres afos), producen sélo un poco mas de
la tercera parte de las publicaciones arbitradas (1.1)
respecto a la produccidn de los investigadores con
mds tiempo y trayectoria en la institucién (3.77)
(Figura 2.1). Por lo mismo, se espera un incremento
paulatino en el indicador a partir de 2017, conforme las
cdtedras y el nuevo personal de investigacion
alcancen mayor antigiiedad en la institucidn.

Cabe sefialar, a pesar de este logro, que existe una
serie de factores que vuelven complejo el
cumplimiento de este indicador, tales como factores
econdémicos, sociales y politicos de la regidn: crisis
social, bloqueos de vias de comunicacidn, conflictos
comunitarios y magisteriales, recortes
presupuestales, desconfianza motivada por Ia
corrupcion, la impunidad y las cuestiones electorales
y partidistas de la vida democrdtica, entre otros en el
exterior, asi como la edad del personal académico, el
ingreso de jovenes investigadores, el incremento de
responsabilidades  administrativas 'y  cambios
estructurales dentro de la organizacidn, y finalmente
cambios en los temas de interés y en las convocatorias
de la agenda cientifica nacional e internacional que
han comenzado hace dos o tres afios que en conjunto
repercutirdn en la productividad per cdpita y en la
capacidad para allegarse recursos para financiar la
investigacion.
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W Catedra CONACYT  m Investigador Total general
3.903.90 377
3.533.53
3.30
2.33
1.10
0.88
0.63
000 0.00
<1 ano 1-3 afos 3-10 anos >10afos Total general

Figura 2.1. Promedio de participaciones del personal académico en publicaciones arbitradas por grupo de antigtiedad.

La productividad del personal de investigacion de
ECOSUR se logré a pesar del relativamente bajo
numero de proyectos realizados con recursos
externos. Ademas de lo mencionado mas arriba
(punto 1), hay que sefalar que actualmente existe
mas competencia por el financiamiento. A pesar de
que el nimero absoluto de investigadores en el SNI
aumentd entre 2014 y 2016, este ndmero se redujo de
21.4% a18% en los estados donde ECOSUR tiene sedes.
Ademds, en este periodo el padrén del SNI a nivel
nacional pasé de 21,359 a 25,072 miembros. Adn bajo
estas circunstancias el personal académico de
ECOSUR contindia en la busqueda permanente de
financiamiento externo. Por ejemplo, en 2016, se
expidieron 119 cartas de apoyo institucional
solicitadas por el personal académico para someter
propuestas a fuentes de financiamiento; dado que
83.2% de éstas correspondieron a convocatorias
CONACYT, se torna estratégica la busqueda de
fuentes de financiamiento alternativas, sobre todo
incrementar las de origen internacional, que en 2016
apenas fueron 4.2%.

Con la finalidad de coadyuvar al incremento del
numero de proyectos de recursos externos por
investigador, se realizan gestiones para la

contratacién de una base de datos para apoyar la
busqueda de recursos externos para la investigacion,
que se espera concretar en 2017. La contratacion de
este servicio podra aportar nuevas oportunidades de
busqueda de financiamiento nacional e internacional
Yy, €n consecuencia, generar una mayor captacién de
recursos a partir de 2018. Igualmente se espera que la
reciente operacion de cinco proyectos
Multidisciplinarios y Transversales (proyectos MT) se
consolide en una mayor competitividad a la hora de
someter propuestas de proyectos a convocatorias de

largo alcance.

2.1. Contexto de la investigacion en ECOSUR

I. Planta académica

Afines de 2016 la planta académica de ECOSUR estuvo
integrada por 160 investigadores —136 investigadores
y 24 catedras CONACYT-y 96 técnicos, para un total
de 256 (Tabla 2.1). Esto significd, respecto al afio
anterior, un incremento de 4.5% (245 en total,
distribuidos en 137 investigadores, 16 catedras y 92
técnicos). El mayor crecimiento provino de la
incorporacion de catedras CONACYT, quienes ahora
representan 15.0% (24/160) del personal de
investigacion de la institucion.

22



Tabla 2.1. Distribucién del personal académico por departamento y grupo académico (GA) al 31 de diciembre de 2016.

Numero de Niimero de Numero
Departamento Grupo académico catedras i vestigadores de
CONACYT & técnicos
1. Agroecologia 6 19 17 42
Agricultura, 2. Ecologia de Artrédpodos y Manejo de 3 1 9 23
Sociedad y Plagas
Ambiente 3. Estudios Socioambientales y Gestién 9 6 15
Territorial
Subtotal | 9 | 39 32 80
4. Adaptaciéon Humana y Manejo de 1 8 3 12
L Recursos en Ecosistemas Tropicales
Ciencias de la Biotecnologia Ambiental 6 1
Sustentabilidad |- . g 7 3
6. Manejo Sustentable de Cuencas y 1 9 4 14
Zonas Costeras
Subtotal | 2 | 23 14 39
7. Conservacién y Restauracién de 7 7 14
Bosques
8. Diversidad y Dindmica de 7 5 12
Ecosistemas del Sureste de México
Conservacion de | 9. Ecologia Evolutiva y Conservacion 2 4 5 1
la Biodiversidad | 10. Ecologia para la Conservacién de la 2 9 4 15
Fauna Silvestre
11. Interaccién, Adaptaciény 5 2 7
Biodiversidad
12. Jardin Botdnico* 3 3
Subtotal ‘ ‘
Said 13- Salud —-—
Subtotal 5
. L. 14. Estructura y Funcién del Bentos 3** 3 12
Sistematica'y - ™ p -
Ecologia 15. Sistemdtica, Ecologia y Manejo de 7 3 10
) g Recursos Acuaticos
Acuaticas -
16. Zooplancton y Oceanografia 2 5 2 9
Subtotal 5 8
17. Estudios de Género 2 3 9
Sociedad y 18. Estudios c‘le Migracién y Procesos 1 5 2 8
Transfronterizos
Cultura —
19. Procesos Culturales y Construccion 9 6 15
Social de Alternativas

Subtotal

Total general

* El personal técnico del Jardin Botanico Dr. Alfredo Barrera Marin, de Puerto Morelos, Quintana Roo, depende directamente de
la direccién de la Unidad de Chetumal.

** Estas tres cdtedras estan adscritas al grupo académico indicado, aunque trabajan directamente con el director de la Unidad
Chetumal en proyectos relacionados con la Estacién de Recepcidén de Informacion Satelital (ERIS Chetumal), no sélo relacionados
con los temas del grupo.
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La planta académica que conforma los seis
departamentos cuenta con 158 personas con grado
de doctor y dos personas con grado de maestria en
ciencias; de ese total 80.0% (129/160) pertenece al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI): 17
candidatos, 73 de nivel 1, 29 de nivel 2 y 10 de nivel 3.
La reduccién del personal académico de la institucion
en el SNI con respecto a 2015, de 82.4% (126/153) a
80.0% (129/160), se debié principalmente a que solo
una de las siete catedras CONACYT incorporadas en
2016 pertenecia al SNI. Sin embargo, sigue
incrementandose el personal del nivel 3, que pasd de
8 a 10; este resultado, sumado a los resultados
positivos que obtuvo el personal de catedras en la
convocatoria 2016 (véase Tabla 2.2), debe permitir
que a partir de 2017 el indicador vuelva a subir.

Il. Nuevas contrataciones

Durante 2016 se organizaron seis concursos para
ocupar plazas académicas, cuatro de personal
técnico, y dos de personal de investigacion. La
persona seleccionada para ocupar una plaza de
técnica académica fue Natalia Ysabel Labrin
Sotomayor, quien se integré como técnica al
Laboratorio de Flora “Jerzy Rzedowski”, del GA de
Adaptacion Humana y Manejo de Recursos en
Ecosistemas Tropicales, en el Departamento de
Ciencias de la Sustentabilidad en la Unidad Campeche.
En otro concurso para ocupar una plaza de técnico
académico fue seleccionado José Antonio Ortiz Girdn,
quien se integré como técnico en el GA de Ecologia de
Artrépodos y Manejo de Plagas, Departamento de
Agricultura, Sociedad y Ambiente en la Unidad
Tapachula. En el primer caso se traté de un ingreso
por reemplazo ante renuncia y en el segundo un
reemplazo por jubilacion de una plaza técnica
destinada a tareas de apoyo, que ahora se destind a
proyectos de investigacion.

Por otro lado, se contratd a la Alma Estrella Garcia
Morales, quien a partir del 1 de enero de 2017, se
incorporard como técnica académica al Laboratorio
de Cddigos de Barras de la Vida localizado en la
Unidad Chetumal. La técnica responsable anterior
cambid de adscripcidn con la finalidad de apoyar a
cuatro investigadores del grupo académico

Interaccién, Adaptacién y Biodiversidad del
Departamento de Conservacién de la Biodiversidad
en la misma Unidad. Por otra parte, ante la solicitud
de jubilacidn a partir de 2017 de la maestra Cecilia
Altamirano Gonzdlez Ortega, responsable del
Departamento de Informdtica y quien fungié como
responsable de la Unidad de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones (UTIC), en el primer
semestre de 2016 se llevé a cabo un concurso para
contratar a un consultor en Tecnologias de
Informacién y  Comunicaciones  (TIC)  que
eventualmente pudiera
Desafortunadamente, la persona elegida para el
puesto renuncidé después de dos meses por motivos

reemplazarla.

personales, por lo que se abri6 nuevamente la
convocatoria para que la persona seleccionada
comience a laborar a partir del primer trimestre de
2017.

De igual forma, se abrid la convocatoria de dos plazas
de investigacion para el Departamento de Salud: una
de investigador titular en  epidemiologia,
etiopatogenia y respuesta inmune de enfermedades
infecciosas para la Unidad Tapachula; y otra de
investigador asociado en marcadores genéticos de
riesgo y factores ambientales y del microbioma, en la
Unidad Villahermosa. Durante 2016 se finalizé el
proceso de seleccidn para ocupar la plaza de
investigador asociado, asignandose al doctor César
Antonio Irecta N3djera, cuya incorporacién se dara a
partir del primero de enero de 2017, lo que representa
la primera de las dos plazas que se destinaran a dicho
departamento en esa Unidad.

Cabe mencionar que como parte de los procesos de
contratacion del personal se adquirid un servicio en
linea de pruebas psicométricas para generar
informacién de apoyo a los comités de seleccién. De
la misma manera, todos los concursos fueron
publicados en la pagina web institucional.
Adicionalmente, el concurso para el consultor de la
UTIC, fue ofrecido en un portal nacional, conocido
como OCC, y el de investigador titular en un portal
internacional de carreras cientificas (Science Careers)
de la Asociacién Americana para el Avance de la
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Ciencia (AAAS) y en el portal laboral de la revista
Nature.

11l. Catedras CONACYT

En el primer semestre del afio se realizaron dos
seminarios para planear la participacion de la
institucién en la convocatoria Catedras para Jévenes
Investigadores 2016 del CONACYT. En estos
seminarios participé personal académico junto con las
direcciones de unidad con el propdsito de evaluar la
integracion, ampliacién o diversificaciéon de las
propuestas. Como resultado del ejercicio, tres
propuestas pasaron de modalidad individual a grupal,
y se presentaron en la convocatoria un total de ocho
propuestas, para una solicitud total de 25 catedras,
siete de grupo y una individual.

De las propuestas presentadas, CONACYT aprobd las
siguientes tres con un total de seis cdtedras:
“Violencias de género en la region frontera sur”,
presentada por la doctora Angélica Aremy Evangelista
Garcfa, investigadora del Departamento de Sociedad
y Cultura, que incluyd dos catedras, una asignada a la
Unidad San Cristébal y la otra a la Unidad Tapachula;
“Enfermedades infecciosas emergentes trasmitidas
por vector asociadas a fauna silvestre: hacia la
construccién de sistemas socioecoldgicos mas
resilientes en la frontera Sur de México”, presentada
por el doctor Juan Manuel Weber Rodriguez,
investigador del Departamento de Conservacion de la
Biodiversidad, con dos cdatedras para la Unidad
Campeche; y “Monitoreo de la dindmica de la zona
costera mediante uso y aplicaciones de radares de alta
frecuencia en el Golfo de México y Mar Caribe”, que
presentd la doctora Laura Elena Carrillo Bibriezca,
investigadora del Departamento Sistematica y

Ecologia Acudtica con dos catedras adscritas a la
Unidad Chetumal.

Ademas, en 2016 se incorpord una persona de catedra
al proyecto “Diagndstico y evaluacion de la cuenca
Grijalva-Usumacinta y su vulnerabilidad ante el
cambio climatico”, el cual habia concursado en Ia
convocatoria Catedras CONACYT para Jdvenes
Investigadores 2014. También en 2016 se incorpord
una cdtedra al proyecto “Manejo de datos obtenidos
por la estacidn para la recepcién de informacion
satelital ERIS-Chetumal”, para cubrir una catedra que
renuncid el 1 de diciembre del 2015. Las ocho catedras
CONACYT incorporadas durante 2016 se distribuyeron
en los siguientes departamentos: Conservacién de la
Biodiversidad (2), Ciencias de la Sustentabilidad (1),
Sistematica y Ecologia Acudtica (3) y Sociedad y
Cultura (2).

Con la incorporacidn de estas catedras, el nimero se
eleva a 24 catedras autorizadas hasta diciembre de
2016, que en total representan 15% (24/160) del
personal académico de la institucién (Tablas 2.1y 2.2).
Con ello, los seis departamentos académicos tienen al
menos una catedra con lo que, desde sus diversos
ambitos, estaran participando en el logro de los
objetivos y metas del Programa Estratégico de
Mediano Plazo 2014-2018 (PEMP) que se abordan
desde los departamentos.

Es importante mencionar que la convocatoria
Catedras CONACYT para Jévenes Investigadores 2016
no considerd un recurso para inversion en
infraestructura, lo que constituyd una limitante grave
a la obtencién de mejores condiciones de insercidn a
este personal.
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Nuevo personal de Catedras CONACYT incorporado a ECOSUR en 2016. Foto:

Portal de ECOSUR.
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Tabla 2.2. Distribucién del personal de catedras CONACYT por departamentos y grupos académicos al 31 de diciembre de 2016.

Convo-
catoria

Titulo del proyecto

Unidad

Departamento

Fecha
de
Ingreso

Numero
de
catedras

Catedratico

Sarai Miranda

. . . s 03 oct
Violencias de género San Cristdbal . 1 ? 1%
. & y Sociedad y 2016 Juarez
2016 | desigualdad en el Cultura : _
sureste de México Villahermosa 03 nov ] Maritel Yanez
2016 Pérez
. Felipe Gémez
Mot\ltgreo dela ' B 03 nov valdivia c*
dindmica de la zona Sistematica y 2016
2016 | costeray ocednica del Chetumal Ecologia 2
fyi s Juan Carlos
sur del Golfo de México Acudtica 17 oct g .
y Mar Caribe 5016 Alcérreca 1
Huerta
Estudio de la fauna 10 oct Salomé Cabrera
silvestre en sistemas Conservacion 2016 Romo
2016 | socioecoldgicos para Campeche dela 2
mitigar brotes Biodiversidad | 10 oct Gabriela Garcia cx
epidémicos zoondticos 2016 Marmolejo
Diagndstico y Susana Maza
evaluacién de la cuenca L Villalobos
. . Cienciasdela | 13sept ,
2014 | Grijalva-Usumacintay su Tapachula . 1 Méndez C
. Sustentabilidad 2016
vulnerabilidad ante el
cambio climatico
L . Vera Camacho
Conservacion ) C
s Valdéz
Observatorio de San Cristébal dela 2 — -
. . . Lo . Miriam Soria
servicios ambientales de Biodiversidad | 18 sept
2015 .. Barreto
la cuenca Grijalva- 2015 Claudia
Usumacinta Ciencias de la ‘
Campeche o 1 Monzdn c*
Sustentabilidad
Alvarado
Hugo Enrique
16 feb Lazcano
Manejo de datos 2016' Herndndez
obtenidos por la Sisternatica - -
estacién para la , y 18 sept Anmi Garcfa
2015 .. Chetumal Ecologia P 3 Arellano C
recepcion de S 201
. . . Acuatica 5
informacion satelital
ERIS-Chetumal. 19 oct Maria Susana
501 Alvarado C
> Barrientos
Posicionamiento Maria
Estratégico para el . . Guadalupe
201 . . Sociedad 21dic R,
> Estudio de las San Cristdbal y 1 Ortiz GOmez C
cultura 2015

Migraciones en la
Frontera Sur de México
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Estudio longitudinal de José Maria
consumo de alcohol, Duarte Cruz
embarazo adolescente o 1jul
2014 . N . y San Cristdbal Salud ) 1 C
violencia intrafamiliar en 2015
nifios, nifias y
adolescentes de 9 a 18
ch | Jorge Omar c
etuma < ’
Adaptacién al cambio Lopez Martinez
climaticoenla Agricultura, 2 sept Fabien Sylvain
2014 | produccidn San Cristdbal Sociedad y 2014 3 Jacky C
agropecuaria enla Ambiente Charbonnier
Frontera Sur ] Manuel Jesus
Villahermosa Cach Pérez C
Rebeca
Gonzdlez C
GOmez
Ecologia de artrépodos Agricultura, 2 sept - o
) . Ariane Liliane
2014 | y manejo de plagasy Tapachula Sociedad y 2014 3
. Jeanne Dor C
enfermedades Ambiente
Roques
Leslie Solis ;
Montero
Mateo Miery
2 sept 1 Teran Giménez Cc*
e 2014
2014 'gt % P tari Sociedad y 29 sept Omar Felipe c
sistemas alimentarios Ambiente 2014 1 Giraldo Palacio
sustentables 93 v
. 2 sept Elda Miriam
Villahermosa 2014 1 Aldasoro Maya C
Total 24

* indica que la pertenencia al SNI serd vigente a partir del 1 de enero del 2017, por lo que estos casos no se consideran en el

indicador 2016.

IV. Investigadores visitantes

La figura de Investigador Visitante es un
nombramiento honorifico descrito en el Estatuto del
Personal Académico (EPA) de ECOSUR que se otorga
ainvestigadores para desempefiar tareas académicas
en colaboracién con personal académico de ECOSUR
por un tiempo determinado. En 2016, todos los
departamentos académicos contaron con al menos
uno de los siguientes 13 investigadores visitantes:
doctora Larisa Kosygina y doctor César Eduardo
Ordofiez Morales en el Departamento de Sociedad y
Cultura; doctor Anaximandro Gémez Velasco, doctora
Hanna Laako y doctor José Guillermo Estrada Franco
en el Departamento de Salud; doctor Raul Abel Vaca
Genuit en el Departamento de Conservacién de la

Biodiversidad; doctora Nancy Cabanillas Teran en el

Departamento de Sistemdtica y Ecologia Acudtica;
doctora Patricia Colunga Garcia-Marin, doctor Pablo
Jesls Ramirez Barajas, doctora Linda Rivera Marin,
doctora Celia Ruiz de Ofia Plaza y doctor Daniel
Zizumbo Villarreal en el Departamento de Agricultura,
Sociedad y Ambiente; y doctor Francisco Javier Lépez
Rasgado en el Departamento de Ciencias de la
Sustentabilidad.

V. Evaluacién de desempeiio del personal académico
Como parte del proceso anual de evaluacién del
personal académico, la Comisién Dictaminadora
Externa (CDE) recibié un total de 59 expedientes de
personal de investigacion y 64 de personal técnico,
para su evaluacion, de los cuales fueron promovidos
respectivamente 19 (32.0%) y 27 (42%); tres
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investigadores y cinco técnicos obtuvieron su
definitividad. En atencidn a las recomendaciones de la
CDE, se hizo un seguimiento al progreso anual de 12
personas de la planta de investigacidn, con tres o
menos afios de haber ingresado, de los cuales cuatro
demostraron un desempefio satisfactorio, cinco
continuardn siendo evaluados hasta completar al
menos tres anos, y tres tendran un afio adicional de
seguimiento. Cabe mencionar que la CDE observé que
siete personas de la planta de investigacién tuvieron
un desempefio académico no satisfactorio, por lo cual
se trabajé con los responsables de sus respectivos
grupos académicos, las coordinaciones de sus
departamentosy con la direccidn general y académica
para identificar y atender mediante acuerdos de
metas y seguimiento su situacion.

Para un seguimiento preventivo del desempefio, y
como parte de la estrategia transversal del Gobierno
Cercano y Moderno, se presentd al Consejo Técnico
Consultivo (CTC), en su sesion de los dias 29 y 30 de
junio, un proyecto para implementar un sistema de
seguimiento preventivo para el desempefio del
personal académico, denominado Seguimiento
Oportuno del Personal Académico (SOPA). Entre las
acciones realizadas, estuvo la actualizacidon de los
resultados de evaluacién académica y de asignacion
de presupuesto, ademas de un instructivo para el uso
del sistema por parte de las coordinaciones de
departamento. Durante el dltimo trimestre de 2016,
se solicitd a las coordinaciones de departamento
realizar un diagndstico con apoyo de los jefes de GA,
actividad que se espera finalizar durante el primer
trimestre del 2017, una vez incorporados los datos de
la produccién académica de 2016.

VI. Por una investigacion multidisciplinaria vy
transversal

En su segundo afio de gestidn, la DAc continud su
proceso de estructuracién y consolidacién, tanto enlo
que se refiere a los departamentos y grupos
académicos como a las dreas asociadas que la
conforman. Uno de los aspectos de mayor interés
enunciado en el PEMP 2014-2018, es propiciar una
mayor integracion y colaboracién entre el personal
académico a fin de fortalecer las capacidades

institucionales para abordar problemas complejos,
multidisciplinarios, interinstitucionales y de alcance
regional.

Con respecto a la segunda convocatoria de
“Proyectos Institucionales Multidisciplinarios y
Transversales” (2016-2018) —denominados proyectos
MT-, se llevé a cabo el proceso de evaluacién bajo la
coordinacion de la Subdireccion de Gestidn
Académica, con la colaboracidn del personal del drea
de Infonomia. Para ello, se disefiaron formularios y
mecanismos para capturar y evaluar las solicitudes, y
se conté con la participaciéon de 18 evaluadores
externos, quienes calificaron mediante un proceso de
arbitraje doble ciego seis propuestas a fin de elegir
dos, una en la “modalidad convencional” y otra en la
cientifica con

modalidad “vinculacién

Centroamérica”.

El proyecto aprobado en modalidad convencional fue
“Las reservas comunitarias mayas (fundo legal y
tolchés): recursos estratégicos para el uso,
conservacion y fortalecimiento de la conectividad del
paisaje en la peninsula de Yucatan”, presentado por el
doctor Samuel Israel Levy Tacher, investigador del
Departamento de Conservacion de la Biodiversidad
en la Unidad San Cristébal; y en modalidad de
vinculacién cientifica con Centroamérica el proyecto
aprobado fue “Desarrollo de tecnologia para el
manejo integral de mosquitos vectores de dengue,
chikungunya y zika en Guatemala y México”,
presentado por la doctora Ariane Dor, investigadora
de Catedras CONACYT, adscrita al Departamento de
Agricultura, Sociedad y Ambiente en la Unidad
Tapachula. Estos proyectos se realizardn en el periodo
2016-2018, cada uno con un financiamiento de
recursos fiscales de 300 mil pesos para el primer afio,
y de 600 mil pesos para cada uno de los siguientes dos
afios. Los proyectos presentados a esta convocatoria
fueron calificados por personas investigadoras con
reconocida trayectoria pertenecientes a centros de
investigacién, universidades publicas nacionales e
instituciones extranjeras. Con la aprobacidn de estos
dos proyectos MT, se elevd a cinco el ndmero de
proyectos de esta naturaleza en la institucion. En
total, en 2016 se destind un monto de $2,300,000
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pesos para los cinco proyectos (Tabla 2.3). Se anticipa
poder asignar un total de $2,900,000 en 2017 a este
esfuerzo estratégico de integracién. Es importante
sefialar que en estos cinco proyectos participa
personal académico de todas las unidades regionales

y departamentos académicos con un nimero cercano
a 90 personas, quienes representan mds de 30% de la
planta académica de la institucién.

Tabla 2.3. Proyectos Multidisciplinarios y Transversales al 31 de diciembre de 2016.

Titulo

Personal Monto (3$)

Convocatoria

Agricultura Familiar: Afrontando la complejidad de
su adaptacidn al contexto globalizado.

participante

2015-2018 18 500,000

Innovacién socioambiental en zonas cafetaleras
para la reduccidn de la vulnerabilidad

2015-2018 18 600,000

Miradas sobre la vulnerabilidad en el sureste de
3 México: megadiversidad y practicas alternativas
para el bienestar.

2015-2018 35 600,000

Desarrollo de tecnologia para el manejo integral de
4 | mosquitos vectores de dengue, chikungunya y zika
en Guatemala y México.

2016-2018 6 300,000

Las reservas comunitarias mayas (fundo legal y
tolchés): recursos estratégicos para el uso,
conservacion y fortalecimiento de la conectividad
del paisaje en la peninsula de Yucatdan.

2016-2018 10 300,000

Total de presupuesto asignado

2,300,000

Algunos logros importantes particulares de cada
proyecto MT se enumeran a continuacion:

1. Proyecto MT “Agricultura familiar: afrontando la
complejidad de su adaptacion al contexto
globalizado”.

Este proyecto, bajo la responsabilidad del doctor Luis
Garcia Barrios, busca integrar, actualizar y distribuir
socialmente el conocimiento acumulado (1983-2018),
COmMo recurso para apoyar a la poblacién rural de la
frontera sur que se esfuerza por desarrollar formas de
sostener la agricultura familiar como elemento
necesario a sumodo de vida, en un contexto limitante
0 adverso de globalizacién neoliberal.

En 2015 y 2016 los seis investigadores titulares
conocieron en detalles los proyectos y territorios de
trabajo de sus colegas, discutieron los objetivos,
enfoques tedricos y métodos de cada persona,
lograron generar un indispensable proceso de
confianza y cooperacién profesional cotidiana y

pusieron en practica una metodologia novedosa para
que las familias campesinas expresaran y discutieran
sus anhelos y necesidades sentidas de reproduccion
social y agricolas. Esta metodologia integra conceptos
e instrumentos del analisis de grupos domésticos, de
modos de vida, de juegos de roles socio-ecoldgicos y
de creacidn adaptativa de practicas agroforestales y
silvo-pastoriles. Igualmente, se realizaron reuniones
en once ejidos y comunidades para presentar el
proyecto, asi como seis talleres campesinos en cuatro
territorios. Los talleres se orientaron a los modos de
vida de indigenas cafetaleros, al disefio indigena del
hogar sustentable, a intercambiar saberes y practicas
adaptativas agroforestales, a adaptar técnicas de uso
eficiente de biogas y lefia, y a la reflexidn de la
reproduccién social familiar en territorios ganaderos
y cafetaleros. Se generaron diez publicaciones
arbitradas y 13 tesis de posgrado.

Cabe mencionar que el proyecto ha enfrentado
dificultades para cumplir sus objetivos debido a la
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devaluacidn, inflacidon e incremento de los costos de
combustibles, lo que eleva sustancialmente los costos
del trabajo de campo; se requirieron esfuerzos
importantes para ajustar las actividades al
presupuesto previsto para cada una. Asimismo, las
normas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y los procedimientos contables de justificacion
de gastos dificultan en gran parte algunas de las
actividades sustantivas del proyecto, como la
participacién de las familias rurales en talleres de
investigacion.

2. Proyecto MT “Innovacién socioambiental para la
reduccidn de la vulnerabilidad en zonas cafetaleras”.
Bajo la responsabilidad del doctor Obeimar Balente
Herrera Hernandez, coordinador del Grupo de
Investigacién de ECOSUR en las Zonas Cafetaleras
(GIEZCA), en 2016 se logré consolidar la colaboracién
tipo triple hélice entre la Federaciéon Indigena
Ecoldgica de Chiapas, S. de S.S. (FIECH), el Instituto
del Café de Chiapas (INCAFECH) y ECOSUR a través del
GIEZCA; de la misma manera, se avanzé en agendas
de colaboraciéon con otras organizaciones y
dependencias. En este marco, el grupo desarrolld
acciones de investigacion, desarrollo e innovacién con
resultados balanceados entre formacién de recursos
humanos, vinculacién e investigacién. Con respecto a
divulgacion del conocimiento y de tecnologia, el
GIEZCA logrd la publicacién de un nimero especial
sobre café en la revista Ecofronteras de ECOSUR que
incluyd cinco articulos con la participacién nutrida de
quienes integran el grupo. En el marco de la triple
hélice, el GIEZCA desarrollé eventos emblematicos de
gran impacto, como el diplomado “Fortalecimiento y
alternativas productivas para el desarrollo de la
cafeticultura Chiapaneca” en el cual se formaron
técnicos y promotores de FIECH e INCAFECH.
También se llevd a cabo el “Foro Café-2016: hacia la
renovacién de la cafeticultura”, en el cual participaron
de manera directa mas de 300 personas, entre
campesinos, técnicos, asesores de organizaciones,
académicos, personal del sector gubernamental y
publico en general, lograndose un seguimiento en
redes sociales de 11 publicaciones y un alcance
potencial de 24,000 visitas en Facebook; asi como 36

publicaciones y mds de 5,000 visitas en alcance
potencial en Twitter. Por ultimo, es de resaltar que el
GIEZCA se ha consolidado como un referente
académico de consulta en la politica publica
cafetalera en Chiapas y México, lo cual se aproveché
con una declaracién y propuesta sobre politica publica
(“policy brief””) divulgada en reuniones en las que se
gestaba un nuevo instituto del café a nivel nacional.

Este proyecto MT ha permitido mayor interaccién
entre colegas de diferentes disciplinas en
investigacion, vinculacién y formacién de recursos
humanos. Como ejemplo, cabe mencionar que tres
tesis de posgrado iniciadas por separado recibieron
asesorfa de buena parte del grupo para desarrollar un
solo cuestionario que aplicaron de manera conjunta.
Con respecto a la colaboracién de triple hélice antes
mencionada, el grupo enfrentd cierta incertidumbre
por la dindmica de las organizaciones productivas y
gubernamentales, ya que los cambios y la toma de
decisiones no siempre corresponde a la Idgica de la
academia, lo que lleva a la necesidad de explicar y
renegociar de manera constante los acuerdos
establecidos. Hacia el interior de ECOSUR, las
dificultades del proyecto son principalmente de tipo
administrativo, pues cada vez son mas los requisitos
para operar los recursos; el problema es ain mayor si
se trabaja en mds de una unidad.

3. Proyecto MT “Miradas de vulnerabilidad en el
sureste de México: megadiversidad y practicas
alternativas para el bienestar”.

En este proyecto, bajo la responsabilidad del doctor
Enrique Coraza de los Santos, se realizaron acciones
de apoyo social para mejorar la salud y alimentacidon
en comunidades de Comitan, Chiapas, en Ia
organizacion social de indigena de jévenes chujy enla
promocién de una diversidad de formas de aprender
y convivir en problemdticas de sustentabilidad y
ambiente cotidianas. Asimismo, se trabajé en la
construccion y definicién tedrico-metodoldgica de los
conceptos sobre vulnerabilidad social y territorio
acordes a probleméticas de salud, derechos humanos
y politica publica.
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Los avances en el trabajo de campo y sistematizacién
de informaciéon de la investigacion realizada se
organizaron en los siguientes subtemas:

Salud y alimentacidn: saberes y practicas alternativas
y complementarias; discursos, actores y practicas
sociales de produccién; alimentacién, intercambio y
consumo de recursos naturales en organizaciones y
redes sociales de la peninsula yucateca.

Seguridad social: experiencias de vida y problemdtica
de la poblacién de lesbianas, gais, bisexuales y
personas transgénero (LGBT); condiciones de
violencia de género de trabajadoras sexuales
transgénero en Chiapas; condiciones de abandono,
habitacidn, reconstruccion, expectativas
habitacionales y reubicacién en habitantes de
Chiapas y Tabasco.

Educacidn, saberes y conocimientos: conocimientos y
practicas alternativas de recursos naturales vy
ambientales de organizaciones indigenas mam en
Chiapas.

Movilidad y dindmicas humanas: articulacién entre
sistemas migratorios nacionales y transfronterizos
desde mercados agroindustriales en poblacion

menonita y México-guatemalteca.

4. Proyecto MT “Desarrollo de tecnologia para el
manejo integral de mosquitos vectores de dengue,
chikungunya y zika en Guatemala y México”’.

Las acciones de este proyecto, bajo la responsabilidad
de la doctora Ariane Dor, cdtedra CONACYT, se
incluyen en un proyecto mayor que consiste en la
implementacién de la Técnica del Insecto Estéril (TIE)
como herramienta en el manejo integrado de
mosquitos vectores de enfermedades del género
Aedes.

En octubre de 2016, se llevd a cabo la primera reunién
del proyecto, en la cual se trazaron las lineas directivas
y los aspectos operativos para 2017 como talleres
participativos, incidencia de las enfermedades,
muestreo de mosquitos, experimentos de ecologia
acuatica de los mosquitos, asi como el acercamiento a
las instancias politicas del sector salud y otros de
México y Guatemala. El monitoreo de las densidades
poblacionales de Aedes se realiza en el Centro

Regional de Investigacién en Salud Publica del
Instituto Nacional de Salud Publica (CRISP-INSP) en la
ciudad de Tapachula y para mediados de 2017 se tiene
contemplada la liberacién de mosquitos estériles.
Actualmente, se han generado conocimientos nuevos
sobre la dindmica poblacional de mosquitos A. aegypti
y A. albopictus en la regién del Soconusco, Chiapas,
que servirdn de base para la estimacién del impacto
de la liberacién de los mosquitos estériles en dos
localidades. Asimismo, se prepararon cuestionarios
para analizar la incidencia de las enfermedades, asi
como cartas descriptivas de los talleres participativos,
protocolos de colecta de mosquitos y experimentos
de ecologia acuatica.

Se anticipa que el mayor reto del proyecto pudiera ser
el vinculo con las dependencias de gobierno tanto en
México como en Guatemala. Se quiere lograr que los
actores politicos se acerquen y colaboren con el
proyecto, lo que permitird un importante vinculo
entre las actividades cientificas y los tomadores de
decisiones.

5. Proyecto MT “Las reservas comunitarias mayas
(fundo legal y tolchés): recursos estratégicos para el
uso, conservacion y fortalecimiento de Ila
conectividad del paisaje en la peninsula de Yucatan”.
De acuerdo con el doctor Samuel I. Levy Tacher,
responsable del proyecto, se desperté mucho interés
entre los campesinos que participaron en talleres
“para la recuperacion del conocimiento tradicional” al
enterarse de la gran cantidad de pueblos (130 por lo
menos) que cuentan con fundo legal (es una figura
legal que amparaba las tierras de los pueblos indios) y
que estos poblados se encuentran distribuidos por
toda la peninsula de Yucatan y abarcan tres estados.
Este proyecto ha sido del interés de otras
instituciones como la Reserva de la Bidsfera de
Calakmul (REBICA), la Asociacion de Silvicultores de
Calakmul (ARSK), el Centro de Bachillerato
Tecnoldgico y Forestal de Calakmul (CBTF) y la U.S.
Fish and Wildlife Service (FWS) que estan dispuestas a
colaborar con ECOSUR. A nivel grupal, quienes
integran el proyecto cuentan con una visién mas clara
de los aspectos geogréficos, ecoldgicos, de
aprovechamiento y de normatividad de los fundos
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legales, lo cual les permitid delimitar un drea comdn
de trabajo, tanto en una escala regional como local. El
grupo de trabajo fue recibido de manera cordial en las
comunidades visitadas de Yucatdn, Campeche y
Quintana Roo, y ahora se cuenta con equipos de
trabajo instalados de manera permanente en dos
comunidades, la primera al norte de la peninsula de
Yucatdn (Yaxcabd, Yucatan) y la segunda al sur (Zho
Laguna, Campeche). Cabe mencionar que se han
enfrentado algunas dificultades particulares para el
proyecto, como la existencia de varios
procedimientos administrativos que no favorecen la
debida ejecucién del proyecto, entre los que destacan
los gastos maximos diarios en areas turisticas y la
dificultad de conseguir facturaciéon electrénica en
areas rurales. Asimismo, en algunos poblados no fue
posible trabajar debido a la negativa expresa por
parte de las autoridades correspondientes.

VIl. Lanzamiento del programa “Catedras ECOSUR
2016”

Hacia finales del primer semestre de 2016 la Direccidn
General y la DAc propusieron el inicio de un programa
llamado “Cdatedras ECOSUR 2016”. El programa
consiste en invitar a una persona con una carrera
académica distinguida para visitar a los grupos
académicos de una unidad de ECOSUR durante varios
dias, asi como para impartir al menos una conferencia
magistral ante la comunidad académica. Se tratd de
identificar a personas que, por su investigaciéon en
institucionales nacionales han logrado realizar
contribuciones particularmente significativas en uno
o varios campos del conocimiento relevantes para
ECOSUR. Con ello, el programa pretende promover la
bldsqueda de mayores niveles de pertinencia y
relevancia del trabajo de investigacion de ECOSUR,
que inspiren perspectivas y colaboracién en beneficio
de los estudiantes de nuestros programas de
posgrado y del personal académico en general.

A raiz del recorte del presupuesto, se apoyd
solamente una Catedra ECOSUR 2016 en la Unidad
Villahermosa. La invitacién para recibir la distincién
fue para el doctor Alfredo Ortega Rubio, investigador
del Centro de Investigaciones Bioldgicas del
Noroeste, S.C. (CIBNOR), quien impartié la

conferencia institucional “Retos y lecciones de las
dreas naturales protegidas en el noroeste de México”
en octubre.

VIIl. Producciéon académica y asignacion de
presupuesto

La asignacion de presupuesto para grupos
académicos se realiza cada afio con base en una
férmula que considera la produccién cientifica, la
formacion de recursos humanos y las actividades de
vinculacion del personal académico. Esta férmula
considera criterios de productividad y calidad
académica como: participacion en publicaciones
cientificas, nivel en el SNI, direccion de tesis,
convocatoria de vinculacién, aportaciones al FID-784
derivadas de costos indirectos (overhead) de
proyectos, y nimero de estudiantes dirigidos con
actividades de investigacién en curso. Para ello, se
evalla el total de puntos generados por el personal
académico, y a partir del presupuesto disponible, se
asigna un valor por punto. De acuerdo con los
resultados obtenidos para la distribucion del
presupuesto 2016, se redujo el valor del punto en 7.2%,
pasando de $2,986.00 pesos por punto en 2015 a
$2,772.45 pesos por punto en 2016. Aunque a nivel
presupuesto el monto planeado fue mayor, pues pasé
de 48,039,000 pesos a $8,300,000. Dado el
crecimiento en la plantilla académica el personal de
investigacion recibid inicialmente en promedio 1% mas
de presupuesto, pero después de un recorte
presupuestal general, el recurso total ejercido por
personal académico en grupos académicos se quedd
en $7,804,404 pesos, por lo que esa proporcién fue
significativamente menor. En la Tabla 2.4 se presenta
el promedio de asignacién presupuestal por tipo de
personal y departamento académico.

Cabe mencionar que el promedio del presupuesto
asignado al personal de cdtedras CONACYT fue
menor, dado que, aunque la férmula les asigna un
monto el primer afio de manera afirmativa; a partir del
segundo afio su presupuesto se asigna de acuerdo
con su productividad y ésta apenas se esta elevando,
al igual que para el personal nuevo de investigacion.
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Tabla 2.4. Promedio de asignacién presupuestal (en pesos) por tipo de personal y departamento académico en 2016.

Personal en Grupos Académicos ‘ Investigador Catedra Técnico*
Sociedad y Cultura $42,021.59 $41,575.20 $10,315.69
Salud $63,864.13 $36,031.84 $5,404.78
Conservacion de la Biodiversidad $54,047.76 $43,764.84 $9,588.76
Sistematica y Ecologia Acudtica $45,474.03 $34,184.05 $7,674.48
Agricultura, Sociedad y Ambiente $51,466.55 $21,437.41 $7,316.35
Ciencias de la Sustentabilidad $49,217.81 $30,488.48 $9,189.19
Promedio $50,137.67 $28,889.06 $8,426.22

IX. Propuestas de adecuaciones a la normatividad

En 2016 el Comité Revisor del Estatuto del Personal
Académico (CREPA) avanzé en la revisién, discusion,
y redaccién de los articulos sobre definiciones
generalesy articulos vinculados a la evaluacién para el
ingreso, la permanencia, y la promocidn del personal
académico. También se presentaron ante el Consejo
Técnico Consultivo (CTC) los avances que continuaran
analizandose en 2017. Los cambios propuestos hasta
ahora no son definitivos pero podrian tener impactos
en el reconocimiento de nuevas figuras de
colaboracién no existentes en el EPA, el
reconocimiento de las actividades del personal
técnicoy el goce de permisos, la formay contenido de
los criterios de evaluacién para ingreso, permanencia,
y promocidn del personal académico (investigacion y
técnico).

A peticion de la Direccion General (DG), la DAc elaboré
un documento sobre los lineamientos internos para
operar el Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico de El Colegio de la Frontera
Sur (FID-784), asi como la ficha técnica
correspondiente para recibir propuestas del personal
académico para acceder alos recursos del Fondo. Los
lineamientos se elaboraron con base en las Reglas de
Operacion del FID-784 aprobadas por la Junta de
Gobierno en octubre de 2013. Con el apoyo del drea de
Infonomia, se elabord un sistema para llenar la ficha
técnica a través de una plataforma en linea. Los
Lineamientos y la ficha técnica de captura de
propuestas fueron presentados al Comité Técnico del
Fondo (COTEFI) para su consideracion.

En otro ambito, ante la observacion reiterada del
Organo Interno de Control (OIC) de que el personal
técnico académico que no realiza actividades directas
de apoyo a la investigacion debe registrar asistencia,
obligacién establecida en las “Disposiciones en las
materias de Recursos Humanos y del Servicio
Profesional de Carrera”, la Administracion General de
ECOSUR, a través del Departamento de Recursos
Humanos, solicité a la DAc elaborar una relacién de
personal en la que se describieran sus actividades
académicas, y en la que de ser el caso, se justificara de
manera amplia, a aquellas personas que por su
funcién, cargo o comisién, deberia exentarse del
registro de asistencia. En respuesta a esta solicitud, en
el primer semestre de 2016 la DAc propuso que el
personal técnico académico de las dreas asociadas a
esta direccidon que no realiza actividades directas de
apoyo a la investigacién no debia registrar asistencia
en base a lo siguiente: (1) las actividades que realiza
este personal son esenciales para el personal
académico de investigacidn; (2) su colaboracién como
parte de wun Unico, integrado y gran equipo
institucional, es muy importante para el cumplimiento
de los indicadores de desempefio de ECOSUR con
respecto a la investigacién, pero también, con
respecto a otras funciones sustantivas del centro
como la vinculacidn, el posgrado y la administracion;
y (3) el registro de asistencia no ha sido necesario para
mejorar el trabajo de los grupos ni para cumplir con la
misidn y principios directrices de la institucidn.
Asimismo, se subrayé que implementar el registro de
asistencia puede tener consecuencias negativas en el
entusiasmo y desempefio de los grupos de trabajo,
particularmente si se aplica sélo a una fraccién de
ellos, ya que esto generaria percepciones de
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entusiasmo y desempefio de los grupos de trabajo,
particularmente si se aplica sélo a una fraccién de
ellos, ya que esto generaria percepciones de
discriminacion e injusticia organizacional, lo cual estd
comprobado que afecta al desarrollo de conductas
organizacionales positivas. En consecuencia, en lugar
de contribuir a un mayor nivel de responsabilidad,
eficacia y compromiso institucional, implementar el
registro de asistencia lastimaria el sentido de
pertenencia y compromiso institucional que se ha
construido en estas areas, ya que en el esquema
actual, se les considera individuos y grupos co-
responsables y con la iniciativa necesaria para
contribuir desde sus funciones, al desarrollo vy
cumplimiento de la misidn de la institucion, con
niveles equivalentes de obligaciones y derechos al
resto del personal académico que realiza
directamente las actividades de investigacion. Dado
que el registro de asistencia afectaria negativamente
a las dreas asociadas a la DA, se considerd que estos
efectos repercutirian indudablemente en la tarea
sustantiva prioritaria de la institucién: la investigacion.
En respuesta a esta peticidn, se acordd formar una
comisidn pararevisar los pros y contras del registro de
asistencia por una parte del personal académico, de
tal manera que aporte informacién objetiva para la
toma de decisiones.

2.2. Desempeno de los Departamentos
Académicos

I. Departamento de Sociedad y Cultura

Durante 2016 el personal académico del
Departamento de Sociedad y Cultura (DSC) realizé sus
actividades atendiendo los compromisos del Plan
Anual de Trabajo (PAT). Destaca la consolidacién de la
relacion de trabajo académico como aliados
comprometidos y solidarios con los pueblos vy
comunidades, asi como con grupos poblacionales
urbanos y rurales, que incluye destacadamente a los
pueblos mayas peninsular, tseltal, tsotsil, ch’ol,
tojolabal, chuj y mam, asi como a grupos de personas
migrantes de paises centroamericanos.

Se continud el crecimiento en el ndmero de
estudiantes interesados en los proyectos y programas

de Posgrado del departamento, y se consiguieron dos
catedras de la convocatoria de cdtedras CONACYT
para Jdévenes Investigadores, lo que ha permitido
reforzar los GA y las unidades regionales que asf lo
requerian. En cuanto al quehacer y compromiso del
DSC con la mejora del clima y la «cultura
organizacionales, se realizé un primer taller hacia la
elaboracién de un plan estratégico departamental, el
cual constituyé un trabajo de integracién que
permitié construir una vision compartida de la
ubicacién del departamento dentro de ECOSUR y de
la regién. Asimismo, se participé en la revisién del
programa de la Maestria en Ciencias en Recursos
Naturales y Desarrollo Rural de ECOSUR, velando por
la articulacidn de la riqueza multidisciplinaria y un
renovado papel para las ciencias sociales en el mismo;
asi como en la revisidn y reelaboracién del EPA,
enfatizando la importancia de que tal Estatuto
considere, refleje y potencie la diversidad
disciplinaria.

La mayor parte de integrantes de los tres grupos
académicos del DSC participa en el proyecto MT
“Miradas sobre la vulnerabilidad en el sureste de
México: megadiversidad y practicas alternativas para
el bienestar”. En él se ha avanzado en la comprensién
del fendmeno de la vulnerabilidad tanto desde los
datos poblacionales como desde las diversas
experiencias obtenidas, lo que ha permitido analizary
entender el contexto en que se suscita dicho
fenédmeno, asi como las acciones afirmativas en
problematicas de salud, educacién, derechos
humanos, procesos organizativos culturales y politica
publica.

Durante 2016 se publicaron articulos en revistas
cientificas; se dictaron conferencias en eventos
académicos nacionales e internacionales, algunos
organizados con la participacion de académicos del
DSG; se logrd la titulacidn de estudiantes de grado y
de posgrado; se ofrecieron estancias académicas
diversas, y se realizaron algunas de parte del personal
del departamento. Destaca la distincién que recibid la
doctora Esperanza Tufidn Pablos al ser nombrada
miembro del comité directivo del Consejo Mexicano
de Ciencias Sociales (COMECSO); la participacion de
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colegas de los GA en la Catedra Jan de Vos, Centro de
Investigaciones y  Estudios  Superiores en
Antropologia Social (CIESAS)-ECOSUR, en la que el
doctor Miguel Angel Diaz Perera fungié como
responsable por parte de ECOSUR; y la consolidacion
del departamento con membresia en el SNI. Es
importante mencionar el involucramiento de los GA
del departamento en las actividades divulgativas de la
ciencia: ECOSUR a Puertas Abiertas (EAPA),
Pasaporte al Camino del Conocimiento Cientifico
(PCCQ) y la Semana de Intercambio Académico (SIA),
asi como la participacién fecunda y de calidad del
personal técnico en todos los niveles del quehacer y
su alta productividad lograda durante este afio, la que
incluye publicaciones en revistas indexadas.

i. Grupo Académico Estudios de Género

Este grupo concluyé el proyecto de investigacion
“Violencia escolar en ambitos de educacidn superiory
de posgrado en cuatro estados del sureste mexicano:
Chiapas, Oaxaca, Tabasco y Yucatdn”, financiado por
la Secretarfa de Educacién Publica (SEP) y el
CONACYT. Se realizaron estancias académicas en la
Universidad de Windsor (Canadd), dentro del
proyecto “Mobility in transnational zones of
precarity: a view from the Guatemala-Mexico
border”; enla Universidad de La Laguna, Tenerife y en
la Universidad de Alicante (Espafa). Con la aceptacién
del proyecto “Violencias de género y desigualdad en
el sureste de México”, se incorporaron dos catedras
de la Convocatoria Catedras CONACYT para Jévenes
Investigadores, una de ellas adscrita a la unidad
Villahermosa y la otra al grupo de Migracién vy
Procesos Transfronterizos.

Se colabord con la Red de Poblacién y Derechos
Humanos de la Asociacién Latinoamericana de
Poblacién; con la Comisidn Dictaminadora Externa del
CIESAS; con el comité organizador del Seminario
Permanente de Migracién Internacional conformado
por El Colegio de la Frontera Norte (COLEF), CIESAS-
Golfo, El Colegio de Michoacdn, A.C. (COLMICH), el
Instituto Mora, El Colegio de México, A.C. (COLMEX),
y el Instituto de Investigaciones Sociales de la
Universidad Nacional Auténoma de México (lIS-
UNAM); con la Red de Estudios de Género del Sureste;

con la revista Anuario de Estudios Centroamericanos
(Universidad de Costa Rica). ECOSUR también forma
parte del Observatorio Iberoamericano sobre
Movilidad Humana, Migraciones y Desarrollo; del
comité técnico académico en la Red Nacional de
Género, Ciencia y Tecnologia (MEXCYTEG-CONACYT);
del comité técnico académico en la Red Nacional de
Género, Sociedad y Medio Ambiente (Red GESMA); y
de los Comités Externos de Evaluacion del COLEF y El
Colegio de San Luis, A.C. (COLSAN).

Se tuvo colaboracién en la formacién de estudiantes
desde licenciatura hasta posdoctorado de diversas
instituciones: COLMEX, Universidad de La Laguna,
Universidad Auténoma de Guerrero, Universidad
Judrez  Auténoma de Tabasco, Universidad
Michoacana de San Nicolds Hidalgo (programa
Verano de la Ciencia), Universidad Intercultural de
Chiapas y con el Centro de Estudios Superiores de
México y Centroamérica (CESMECA) de la Universidad
de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH).

En divulgacién se publicé y presenté (en la localidad
de origen) el libro “Narrativa y fotografia de nifios y
adolescentes  trabajadores  guatemaltecos en
Tapachula, Chiapas”. En San Cristdbal de Las Casas se
organizd un conversatorio sobre nifiez trabajadora
con una exposicion fotografica-testimonial. En el
Congreso del Consejo Europeo de Investigaciones
Sociales de América Latina (CEISAL), en Salamanca, se
presentd el libro de coautoria “Rethinking transit
migration”. Se participd en el Coloquio del Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales y Observatorio
Latino Americano (CLACSO-OLA) en Nueva York, en
una mesa redonda del Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la
UNAM (CEIICH-UNAM), en la Suprema Corte de
Justicia y en el Foro Internacional Gender Summit. Se
organizd el “Primer Seminario Juventudes indigenas.
Investigacién entre fronteras” en colaboracién con
CESMECA, la Escuela Nacional de Antropologia e
Historia (ENAH) y la Universidad Auténoma de
Chiapas (UNACH). Se co-organizé el “Primer
Encuentro de municipios fronterizos de derechos
humanos”, con la Subdireccién de Derechos Humanos
de la Secretaria de Gobernacién (SEGOB) y el Instituto
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Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal
(INAFED). Una persona del departamento participé
como conferencista del seminario “Acoso sexual,
psicoldgico y grupal”.

ii. Grupo Académico Estudios de Migracion y
Procesos Transfronterizos

Este grupo desarrollé actividades que ponen de
relieve el compromiso de ECOSUR con la temética de
migracién y procesos transfronterizos. Por ejemplo,
académicos del grupo participaron en la coordinacién
del Grupo de Trabajo de CLACSO ‘“Migraciones
forzadas y violencia” y formaron parte del
“Observatorio de Movilidad Humana” liderado por la
Universidad de Comillas (Espana) y del “Programa
Inter institucional de estudios sobre migraciones,
exilios y refugios” encabezado por la Universidad
Nacional de La Plata (Argentina).

Fortalecido con la incorporacién de una catedra de la
Convocatoria Cdtedras CONACYT para Jdvenes
Investigadores, el grupo desarrollé proyectos con las
Organizaciones de la sociedad civil: Voces
Mesoamericanas, el Centro de Derechos Humanos de
Migrantes Fray Bartolomé de Las Casas, Una mano
amiga en la Lucha contra el Sida, Raices de Nuestra
Cultura Mam y Conciencia Cultural Mam del
Soconusco; con Organismos Internacionales como la
Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR), la
Organizacién Internacional para las Migraciones
(OIM), los consulados de Centroamérica y Ecuador,
asi como con instituciones de los tres niveles del
gobierno mexicano e instituciones académicas en
lineas sobre migraciones laborales, forzadas, de
caracter étnico y espacios transfronterizos. Personal
académico del grupo realizé estancias de
investigacion en el COLEF y en el Centro México de la
Universidad de Rice (Houston, Texas) y fueron
anfitriones de estancias de investigacion de colegas
de México, Espafia y Estados Unidos.

Se organizaron actividades académicas con Ia
Universidad de Quintana Roo, la Universidad de
Belice, la Secretaria de Relaciones Exteriores, la
Embajada de México en Belice en el “Bi-National
Seminar  Enhancing  Connectivity.  Review  of

Contemporary Issues of Mexico-Belize Trans-Border
Relation”s, en Belize City”;, asi como con la
Universidad Universo y la Universidad Federal de Rio
de Janeiro en (Niteroi, Brasil) en el Coloquio
Internacional “Movimientos, transitos y memorias”.

En la Unidad Tapachula los académicos del grupo
organizaron el encuentro “Sabidurias ancestrales
para la defensa de la vida, la madre tierra y sus bienes
culturales” con personas de los pueblos mam y chuj,
la International Mayan League y First People, con el
apoyo de la Embajada Mundial de Activistas por la Paz
(EMAP), el Servicio Internacional para la Paz (SIPAZ) y
DC Interpreter Collective, entre otros; el “Primer
encuentro transfronterizo de capacitacién de
maestros y maestras de Guatemala y México” con la
Agencia Mexicana de Cooperacidén Internacional para
el Desarrollo de la Secretaria de Relaciones Exteriores
a través del Consulado de México en Tecun Uman,
Guatemala, la Organizacién Internacional para las
Migraciones, el Ministerio de Educacién de
Guatemala, la Secretaria para el Desarrollo y Enlace
para la Cooperacién Internacional de Chiapas y el
Ayuntamiento municipal de Tapachula. En la Unidad
San Cristébal se organizé el foro de analisis “La
frontera México-Guatemala, migraciones y despojos:
hacia la misién internacional de observacién de
derechos humanos”; en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM se participd en las
jornadas interinstitucionales sobre movilidades y
fronteras en el sureste mexicano “Vientos del sur”
(con apoyo de la Organizacién Internacional para las
Migraciones).

Se participé en eventos académicos con la
presentacion de resultados de investigacion:
Seminario de Migraciones Internacionales liderado
por el COLEF y diversos congresos en México,
Guatemala, Brasil, Argentina, Chile, Uruguay, Reino
Unido y Espafia. Se organizaron las exposiciones
fotogrédficas “Movilidad, sexualidad y fronteras”
(UNACH, Tapachula y Casa de la Ensefianza en San
Cristobal de Las Casas) y “Fronteras en blanco y
negro” (Universidad de La Laguna, Espafia;
Universidad Nacional de La Plata, Argentina y Casa de
la Ensefianza de San Cristébal).
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ECOSUR también fue sede local del “Séptimo
Diplomado Interinstitucional de Estudios
Migratorios”, organizado en modalidad multi-sede
por COLMICH en colaboracién con el COLSAN, la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,
Universidad Marista, Sin Fronteras y la Secretaria del

Migrante del Gobierno de Michoacan.

iii. Grupo Académico Procesos Culturales y
Construccién Social de Alternativas

En este grupo destaca la conclusién de los proyectos:
“Discriminacion y exclusion de indigenas urbanos en
México” y “Conocimiento cultural, traduccién e
interculturalidad”, que da utilidad practica y material
a la propuesta tedrico-metodoldgica de los
conocimientos culturales como base de comprensién
de la actualidad de los pueblos indigenas y base para
la educacidn intercultural e indigena; es un trabajo
pionero en la traduccidn intercultural decolonial.

Personal académico del grupo trabajd en
investigacion, docenciay direccidn de tesis doctorales
en Argentina (Universidad Nacional de Entre Rios y
Universidad Nacional de Rosario) de manera
articulada con lo que se realiza en la peninsula de
Yucatan, con el fortalecimiento de grupos apicolas en
ambas regiones. En el marco de investigaciones
participantes consolidaron su articulacién con
comunidades y organizaciones del pueblo chuj
(Guatemala y México).

Con participaciéon de académicos del grupo, se
conformd y coordind un grupo de trabajo de CLACSO
(con 57 investigadores). Se coordind el seminario
internacional “Discriminacion hacia los indigenas en
las ciudades de Las Américas” con 20 grupos de
investigaciéon en Chetumal, Quintana Roo, con apoyo
de CONACYT y CLACSO. También se participd en
simposios en congresos como “Traduccién contra y
posthegemdnica en América Latina” (CEISAL con
participaciones de Canadd, Espaia, Brasil y Filipinas);
“Sociedad del conocimiento y pluralidad” (Congreso
Internacional de Filosofia); “Congreso Internacional
Los Pueblos Indigenas de América Latina, siglos XIX-
XXI”, (Argentina) y V Congreso Internacional sobre
Democracia “La democracia por venir. Elecciones,

nuevos sujetos politicos, desigualdades,

globalizacion”.

Se realizaron estancias de investigacion en el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), Argentina; la Universidad de Minnesota,
Minneapolis-St. Paul, MN, EE. UU. (con el
acompafiamiento de un estudiante); y se recibié a un
investigador de la Universidad Tecnoldgica de
Tabasco. Se colabord en la organizacién del Il Foro
Internacional “Innovacién social y sustentabilidad”
(Uruguay). Se realizé el informe de México para
UNWomen (Condicién econdmica de la mujer
después de la disolucion de las parejas), y se participd
en la realizacién de un informe especializado sobre la
discriminacion laboral de los indigenas en México para
el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
(CONAPRED). Porinvitacidn, se asesord a Alianza Cruz
Roja Mexicana IAP, la Federacién Internacional de
Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna y Zuch,
a través del programa “Resiliencia ante las
inundaciones en México” (Jonuta, Tabasco). Se
sistematizé la informacién del trabajo de campo del
proyecto “Variation in symptoms at midlife: ethnic and
rural/urban comparisons”, en colaboracién con las
universidades de Massachusetts y de Hawaii; la
responsabilidad del analisis de laboratorios fue de la
Universidad de Hawaii-Hilo y de la Universidad
Northwestern (Evanston, IL, EE. UU.).

Se mantuvo la colaboracién con la Red de Posgrados
Publicos de San Cristébal de Las Casas, junto con
CIESAS, CESMECA (UNICACH), Ila Universidad
Auténoma Chapingo (UACH), la Facultad de Ciencias
Sociales y el Instituto de Estudios Indigenas (IEI),
ambos de la Universidad Auténoma de Chiapas
(UNACH), asi como con el Centro de Investigaciones
Multidisciplinarias sobre Chiapas y la Frontera Sur
(CIMSUR-UNAM). Se han analizado temas que
constituyen retos institucionales como la formacién
de docentes y el apoyo para el ingreso a nuestros
posgrados de estudiantes de la region. Se participd en
seminarios del Centro Universitario Regional del Este
de la Universidad de la Republica (Uruguay) del
Doctorado de Antropologia Social del CIESAS-Sureste
y del de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
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de Entre Rios, Argentina. Se co-dirigieron vy
asesoraron tesis concluidas de doctorado en
CESMECA y la Benemérita Universidad Autdnoma de
Puebla (BUAP). Se coordiné un nimero en la revista
Sinéctica del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Occidente (ITESO) de la Universidad
Jesuita de Guadalajara, y se participé como
dictaminador de proyectos del Fondo Mixto Chiapas,
del Fondo Sectorial de Innovacidén de la Secretaria de
Economia y el CONACYT (FINNOVA). La Comisién
Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y
Hospitales de Alta Especialidad, de la Secretaria de
Salud, concedid6 el Primer Lugar en Tesis de Doctorado
en el Area de Ciencias Sociales a la egresada de
nuestro Doctorado en Ciencias en Ecologia vy
Desarrollo Sustentable, la doctora Alba Rocio Valdez
Tah.

En cuanto a divulgacién de la ciencia se presentaron
libros en ferias internacionales: “Herbolaria curativa y
sanadora: la experiencia terapéutica de hombres y
mujeres en el sur-sureste mexicano”, proyecto que
este afio fue seleccionado como caso de éxito
institucional ante la Junta de Gobierno de ECOSUR y
“Trabajo, reciprocidad y re-produccién de la vida”. Se
desarrollé una pagina web para el manejo de huertos
familiares, con participacion en programas de radio y
presentaciones en universidades locales.

Il. Departamento de Salud

Durante 2016, el Departamento de Salud (DS), en el
tercer aflo de su nueva etapa, reforzd su plantel
académico y sus capacidades de investigacion con la
incorporacién de dos investigadores visitantes: el
doctor José Guillermo Estrada Franco, especialista en
enfermedades transmitidas por arbovirus (Centro de
Control y Prevencion de Enfermedades (CDC),
Atlanta, GA, EE. UU.), y la doctora Hanna Laako
(Doctorada en Ciencias Sociales, Universidad de
Helsinki, Finlandia), asi como un segundo afio del
doctor Anaximandro Gémez Velasco, especialista en
microbiologia molecular, y la incorporacién para una
estancia posdoctoral del doctor César Antonio Irecta
Ndjera, especialista en bioquimica genética
(procedente de la Universidad de Guadalajara).

Asimismo, contribuyen a dicho fortalecimiento, la
remodelacién del Laboratorio de Salud en la Unidad
San Cristébal, la publicacién de los concursos de
oposicion abiertos de dos plazas de investigador
(Titular By Asociado B), lo cual permitira la expansién
del DS a la Unidad Villahermosa y la apertura de las
lineas de investigacion: enfermedades crénicas no
transmisibles y enfermedades transmitidas por
vector.

El DS obtuvo una mayor visibilidad dentro y fuera de
la institucién a través de la activacién de su portal
redisefiado y actualizado en la pagina de ECOSUR. De
igual forma, se reforzé el intercambio académico
dentro del departamento mediante las sesiones
académicas y bibliograficas, que tuvieron un
promedio de 23 asistentes por sesién y en las que se
abordaron multiples temas en las lineas de interés del
departamento, entre las cuales destaca la conferencia
impartida por el doctor Douglas Watts, destacado
cientifico en el campo de las enfermedades
transmitidas por vector y codirector del Centro de
Investigacion Biomédica  en Enfermedades
Infecciosas e Inmunologia de la Universidad de Texas-

El Paso (EE. UU.).

El personal académico del DS participd en varias
convocatorias nacionales e internacionales para la
busqueda de fondos aprobandose dos nuevos
proyectos, uno en la convocatoria de CONACYT sobre
Proyectos de Desarrollo Cientifico para atender
Problemas Nacionales-2015 en el tema de peso al
nacer y obesidad en adolescentes de las regiones
tzotzil-tzeltal y Selva de Chiapas; y otro en la
convocatoria de la UNAM (Programa de Apoyo a
Proyectos de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica,
PAPIIT) sobre el tema de diabetes, pobreza,
desigualdades y violencia. Asimismo, se obtuvo la
beca de la Academia Mexicana de Ciencias (AMC) y la
Fundacién México-Estados Unidos para la Ciencia
(FUMEC) 2016-2017 para “Visitas de profesores
distinguidos de los EUA”; el apoyo por concurso de la
Academia Nacional de Medicina de México para la
publicacién del libro “Salud en la frontera sur”; y la
beca de la Sociedad Espafiola de Neumologia y Cirugia
Toracica (SEPAR) para la realizacién de un proyecto
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de aplicacién de la nanotecnologia para detectar
Mycobacterium tuberculosis. Ademas, se participd en
la Convocatoria Catedras CONACYT para Jdévenes
Investigadores con tres propuestas, entre las cuales
una sobre arbovirosis (dengue, chikungunya y zika)
fue aprobada académicamente, mds no financiada.

Como parte de las actividades de vinculacion
académica, se firmaron nuevos convenios de
colaboracién entre ECOSUR y las siguientes
instituciones: Instituto de Oftalmologia Fundacién
Conde de Valenciana; Universidad Maria Auxiliadora,
Lima, Pery; y Universidad de Santa Clara, Cuba; y se
extendid el convenio existente con la Universidad de
Georgetown, Washington, DC (EE. UU). Se
continuaron las actividades en el Consorcio de
Instituciones Académicas y de Salud de México y EUA
para el Control Transfronterizo e Integral del dengue,
chikungunya y zika en las fronteras sur y norte de
México, realizdndose una reunidn de los directivos de
las instituciones integrantes con los directores
generales de: Epidemiologia, Centro Nacional de
Programas Preventivos y Control de Enfermedades
(CENAPRECE) e Instituto de Diagnéstico y Referencia
Epidemioldgicos (INDRE) de la Secretarfa de Salud
(SSA). Se participé en las siguientes convocatorias
internacionales: “Combating Zika and Future Threats”
(United States Agency for International Development,
USAID) y Texas A&M University-CONACYT.

Integrantes del DS representaron a ECOSUR en el
Subcomité Sectorial de Salud, el Comité de Planeacidn
para el Desarrollo (COPLADE)-Chiapas y en el Comité
Interinstitucional de Evaluacidn de los Programas de
Posgrado en Salud en el estado de Chiapas.
Investigadores del DS participaron como revisores de
revistas internacionales y nacionales y como editores
de revistas nacionales (Poblacién y salud en
Mesoameérica) y un investigador como editor asociado
de la revista Cost Effectiveness and Resource
Allocation, BioMed Central (BMC). Otro investigador
participé como revisor de propuestas al Programa de
Investigacién en Migracién y Salud (PIMSA) de la
Universidad de California, Berkeley (EE. UU). Cabe
sefialar que una investigadora del departamento
tiene la distincion de formar parte de la Comisidn

Dictaminadora del Area V del SNI, de la Comisién
Internacional de Evaluacién, area Ciencias de la Salud,
Secretarfa Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SENACYT), en Panamé y del Consejo de
Ciencia y Tecnologia del Estado de Chiapas
(COCYTECH). Otro investigador participé en el
diplomado “Alta Direcciéon de Centros Publicos de
Investigacion” impartido por el Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE) en la
Ciudad de México. Destaca la seleccion del libro
“Imagen instantdnea de la parterfa” por el Comité
Bicentenario, para su inclusién en el Segundo Salén
Iberoamericano del Libro Universitario en Medellin,
Colombia.

Se dio continuidad a las actividades de los proyectos
de investigacién en temas tales como: enfermedades
transmitidas por vector (ETV), medicina social
(embarazo adolescente, farmaco-dependencias,
violencias), salud de la mujer (muerte materna,
parteria), nutricion, mortalidad infantil, reforma del
sector salud y salud en Mesoamérica, entre otros. Se
publicaron y aceptaron articulos cientificos en las
siguientes revistas indexadas: internacionales
(Journal of Health, Population and Nutrition, Revista CS
en Ciencias Sociales, Nutricién Hospitalaria, Cell
Reports) y en nacionales (Gaceta Médica, Tecnologia y
Ciencias del Agua (IMTA) Estudios Politicos (UNAM),
Papeles de Poblacién y Revista Mexicana de Ciencias
Agricolas). En cuanto a las publicaciones en revistas
arbitradas no indexadas aparecieron contribuciones
del DS en Estudios Politicos, Universidad Auténoma de
Tlaxcala y Universidad Auténoma de Baja California.
También se publicé un libro editado por ECOSUR y
otro por Grups de Recerca d’América i Africa Llatines
(GRAAL) y capitulos de libros, en colaboracién con El
Colegio de Tlaxcala, UNICACH/CESMECA/UNICH vy el
COLEF.

Por lo que se refiere a productos de divulgacion de la
ciencia, se publicaron notas en blogs (“Lactancia
materna en México: mitos y realidades”) y en
periddicos estatales. Se concedieron entrevistas a
medios nacionales (parto humanizado) y medios
locales (coloquio sobre tornados); de igual manera, se
presentd el libro “Espacios para parir diferente. Un
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acercamiento a Casas de Parto” en la Ciudad de
México, en la Feria Internacional del Libro (FIL) de
Guadalajara, en el Senado de la Republica, y en Madrid
y Vigo, Espafia. Se presentaron ponencias en los
siguientes eventos nacionales e internacionales: Xl
Coloquio Nacional de la Red de Estudios de Género del
Pacifico Mexicano, Segundo Seminario Naturaleza-
Sociedad: Miradas multidisciplinarias, COMECSO,
Encuentro Pueblos y Fronteras de CIMSUR-UNAM, XII
Reunién de la SOMEDE 2016, Il Congreso Estatal de
Neumologia y Cirugia de Térax, VI Reunidon GRAAL,
Congreso  Mexicano de Antropologia, Foro
Experimental “José Luis Ibdfiez”, Universidad de
Ciencias Médicas de Villa Clara, 1l Congreso
Internacional Los Pueblos Indigenas de América
Latina, Il Congreso de Estudios Mesoamericanos,
Coloquio la Salud de las Mujeres Indigenas y Taller
Nacional de Expertos en Medio Ambiente.

En lo que hace a actividades docentes y de formacién
de recursos humanos, la mayoria de quienes integran
el DS impartieron y participaron en cursos de
posgrado de ECOSUR y de licenciatura en
instituciones estatales, asi como en programas de
educacién continua. Se dirigieron y asesoraron
estudiantes que concluyeron sus estudios en ECOSUR
y en otras instituciones (doctorado de la Facultad de
Medicina, UNAM; Facultad de Sociologia, UNACH, la
UNICACH, FLACSO-Argentina y CESMECA). En cuanto
alaatencidn de estudiantes de pregrado, concluyeron
su servicio social en el departamento: un estudiante
de medicina (Instituto de Estudios Superiores de
Chiapas) y uno de la carrera de quimico farmaco-
biélogo (UNACH) y se atendieron estudiantes dentro
del programa Verano de Investigacién Cientifica de la
AMC.

lll. Departamento de Conservaciéon de la
Biodiversidad

En 2016, el Departamento de Conservacidon de la
Biodiversidad (DCB) mantuvo un contacto estrecho
con diferentes sectores académicos y sociales. Se
impartieron platicas a estudiantes del Instituto
Tecnolégico de los Rios del estado de Tabasco, a
profesores del estado de Hidalgo y en el encuentro

estudiantil del Instituto Tecnoldgico de Tizimin,
Yucatan. También se efectudé una platica a una
organizacion de productores de la costa de Chiapas,
instituciones de gobierno y organizaciones no
gubernamentales, tendiente a explicar el desarrollo
de una ganaderia baja en emisiones de gases de
efecto invernadero. En la Unidad Campeche se puso
en marcha un pequefio laboratorio denominado
“Laboratorio de herbivoros”, que atiende temas
relacionados a gases de efecto invernadero en la
ganaderia e interacciones planta-herbivoro.

En el ambito internacional, el departamento participé
en la reunidn de consulta para el proyecto trinacional
“Selva maya”, que se efectué en la ciudad de
Belmopan, Belice. Por otro lado, se atendié a
invitacidon a una reunién convocada por instituciones
guatemaltecas, en la que se sentaron las bases para la
cooperacién entre universidades de aquel pais y
algunos centros publicos de investigacién, como
ECOSUR. En otro contexto, se elaboraron materiales
para una exposicion sobre paleoecologia y cultura
maya en Alemania. El programa para la “Conservacion
y cultivo sustentable de orquideas en la region del
Soconusco” fue seleccionado por la Comisidn
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP)
como “bandera de la conservacién en las ANP en el
sureste de México”. Sin embargo, los cambios
internos en la CONANP derivaron en el abandono de
este programa, asi como en el despido de personal
que trabajaba en él. Un logro significativo fue el
impacto de un informe técnico en el que se subraya la
importancia de los humedales de San Cristébal de las
Casas, Chiapas. A partir de este documento, se
presentd ante el Senado de la Republica una
propuesta con punto de acuerdo para exhortar a la
Procuraduria Federal de Protecciéon al Ambiente
(PROFEPA) y a la Comisién Nacional del Agua
(CONAGUA) a intervenir urgentemente para detener
el deterioro de los humedales del municipio de San
Cristébal de Las Casas, Chis.

Por otra parte, el proyecto de “Modelacidn de la
distribucion geografica de las orquideas del
Soconusco”, financiado por la Comisién Nacional para
el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO),
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se finiquitd y servird como herramienta para
identificar sitios potenciales de recuperaciéon de varias
especies de orquideas del sureste de México. Después
de varios afios de trabajo de campo y gabinete y de la
colaboracién con investigadores y estudiantes del
Centro Interdisciplinario de Investigacién para el
Desarrollo Integral Regional del Instituto Politécnico
Nacional (CIIDIR-IPN), unidad Oaxaca y la UNAM, se
publicé el listado definitivo de las orquideas del
Corredor  Biolégico Tacana-Boquerdn (Regidn
Terrestre Prioritaria 135 CONABIO), que se puede
considerar como el listado de orquideas para laregion
del Soconusco, Chiapas. Igualmente, se concluyd un
proyecto con la organizacién no gubernamental
Fondo para la Paz I.A.P. derivado de la firma de
convenios académicos que se gestionaron durante el
aflo. Se han establecido fuertes lazos de colaboracién
con esta instancia, que tiene presencia en varios
estados de la Republica Mexicana.

Se destacd la descripcidn de una nueva especie de
ratén del género Peromyscus del estado de Chiapas, lo
que resulta relevante, puesto que describir una nueva
especie de mamifero es poco usual, dado que este
grupo de vertebrados es uno de los mejor conocidos.
La propuesta de investigacion titulada “From
mangrove to milpa: What determines resilience to
extreme weather events in the Yucatan Peninsula,
Mexico”, fue enviada para financiamiento al Natural
Environment Research Council (NERC) del Reino
Unido, resultando aprobaba e iniciard en febrero 2017.
Se inicié la colaboracién con el proyecto “Tropical
agro-forest landscapes: Linking plant diversity and
actor strategies of land-use with ecosystem services”
(FOREFRONT) con la participacion de la Universidad
de Wageningen, Paises Bajos, el Instituto de
Investigaciones en Ecosistemas y Sustentabilidad
(IIES-UNAM) y ECOSUR a través de personal
académico del DCB. Este proyecto tendrd una
duracién de cinco afos (2016-2020) y se centra en la
codireccién de estudiantes de doctorado entre
profesores de la Universidad de Wageningen vy
ECOSUR.

Adicionalmente, se logré la participacién de
académicos del DCB en la quinta sesidn de la

Intergovernmental  Science-Policy Platform on
Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES), que
tendrd lugar en 2017 en Bonn (Alemania). Algunas
personas del departamento colaboraron con grupos
de expertos para la conservacién de la biodiversidad,
como por ejemplo en el “Segundo Encuentro
Nacional sobre Estrategias de Biodiversidad” o en el
Grupo de Seguimiento de la Estrategia de
Conservacion y Uso Sustentable de la Biodiversidad
en Quintana Roo. Una colaboracién con Ia
Universidad de Utrecht (Holanda) dio como resultado
la publicacién de un estudio en la revista Geology
sobre los efectos del volcédn El Chichdn en el clima del
siglo VI 'y su impacto sobre la cultura maya.

Personal académico del DCB participd en la
elaboracién de un proyecto para la construcciéon de un
Centro Apicola de Desarrollo, Innovacién e
Investigacion para el estado de Quintana Roo, junto
con la Universidad Intercultural Maya de Quintana
Roo (principal Instituciéon responsable) y otras
instituciones; se impulsara este Centro que busca la
capacitacién y transferencia de nuevas técnicas a los
apicultores, asi como asesorias en la solucién de las
problematicas que han surgido en los udltimos afos,
como son el cultivo de soya transgénica, la
contaminacién de la miel y los efectos del cambio
climdtico en las abejas. Un aspecto a destacar fue el
éxito obtenido por integrantes del DCB en la ultima
Convocatoria Catedras CONACYT para Jdévenes
Investigadores, con la cual se logré la incorporacion
de dos catedras para la Unidad Campeche.

IV. Departamento de Sistematica y Ecologia Acuatica

Durante 2016 se tuvieron avances en las actividades
sustantivas del Departamento de Sistematica y
Ecologia Acuatica (DSEA) tales como propuestas de
investigacién, formacion de recursos humanos vy
publicaciones, todas dentro de las metas del PEMP
2014-2018. Se publicaron articulos en revistas
indexadas de manera individual, pero también se
logrd6 mantener la interaccion entre Grupos
Académicos (GA), principalmente por la colaboracion
a través de la formacidn de recursos humanos y
proyectos académicos. Cabe mencionar que se
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mantuvo la interaccidon con Mesoamérica a través de
la participacién en el Seminario Binacional “Enhancing
connectivity: a review of contemporary issues for
Mexico-Belize trans-border relations”, a cargo de la
Embajada de México en Belice y la Universidad de
Belice en Belize City; también a través de proyectos
que permiten una interaccién con Belice, Guatemala,
Honduras y México -los cuatro paises del Sistema

Arrecifal Mesoamericano (SAM)- a través de
Ejercicios de COnectividad del MEsoamericano
(ECOME).

Participantes de ECOSUR en el seminario binacional
“Enhancing connectivity: A review of contemporary issues
for Mexico-Belize trans-border relations”. Foto: Portal
ECOSUR, 2016.

Por otro lado, a través de diversos talleres de
capacitacion solicitados a los expertos del DSEA y
talleres de caracter internacional, se reconocid la
calidad de la investigacién, en particular en temas
taxondmicos y de pesquerias. Es el caso, por ejemplo,
de la Reunidén del Comité Trinacional México-Canada-
EUA sobre nombres comunes de peces de
Norteamérica, del taller de capacitacién sobre
langosta de Honduras y de los trabajos sobre tortugas
marinas presentados en Lima, Pery, entre otros.
Atender estas solicitudes ha permitido estrechar los
lazos con Centroamérica y el Caribe.

Ademads de proyectos, se mantuvo una colaboracién
con otras instituciones mediante redes tematicas de
trabajo, formacién de recursos humanos, elaboracién
de articulos, participacion como  asesores,
capacitadores y desarrollos curriculares. Se continud
el fortalecimiento de los GA a través de la
incorporacion de dos investigadores por medio de la

Convocatoria Cdtedras CONACYT para Jdvenes
Investigadores, en el drea de investigacién de
oceanografia fisica.

i. Grupo Académico de Zooplancton y Oceanografia.
Se describieron nuevos taxa de distintos grupos del
zooplancton marino y de aguas continentales -mas
de 30 este afo- y hay varias especies no descritas
mas, en preparacion o en diversas etapas de
publicacidn. Se publicaron trabajos que validan el uso
de cédigos de barra de CO1 (Citocromo C Oxidasa I) en
la distincién de especies del zooplancton de aguas
continentales, lo cual es un paso importante para
expandir esta modalidad de la taxonomia integrativa.
Se participd en un trabajo que revela el registro fésil
de copépodos mds importante a nivel mundial; estos
crustdceos, incluidos en el dambar de Chiapas,
permitieron describir una antigua comunidad costera
de 23 millones de afios.

Se ha incrementado el conocimiento de Ia
oceanografia regional costera; en este sentido los
estudios que se realizaron permiten conocer la
dindmica de las corrientes que influyen en las playas,
arrecifes y sistemas costeros en una zona que
depende de la salud de estos sistemas litorales. Al
respecto se publicé un segundo articulo que es
resultado de afios de obtencidon de datos y un
producto esencial para comprender la estructura
termohalina y las masas de agua que predominan en
el SAM. Ello permitird una interpretacién mas precisa
de la dindmica oceanografica regional y su influencia
en la distribucién del zooplancton y de los recursos
relacionados con esta comunidad. Se espera que la
reciente integracién de los dos investigadores
catedras CONACYT en esta drea, redunde en una
mayor cobertura en este tema y en la generacion de
nuevas aproximaciones al abordar las numerosas
interrogantes que aln reserva la compleja dindmica
oceanografica en esta region del pais. A partir del
estudio de la composicidn, distribucién y abundancia
del zooplancton -la comunidad bioldgica mas
importante del planeta— de la que dependen las
pesquerias y la salud de los océanos y cuya dindmica
determina parte importante de la produccion
pesquera regional, se publicé un trabajo acerca de los
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copépodos de la bahia de Chetumal, lo que aportard
datos para comparaciones futuras y evaluaciones de
cambios en la comunidad en el marco del
calentamiento global y de los efectos de actividades
humanas en zonas costeras-urbanas. También se
continuaron las exploraciones de la fauna de aguas
profundas en distintas cuencas, resultando en
registros novedosos de esta fauna excepcional.

Se avanzé en el conocimiento de la composicidn,
dindmica poblacional y factores de distribucidn en
relacién con parametros oceanograficos de las larvas
y huevos de peces, lo que implica tanto aspectos de
manejo de pesquerias como de conservacion. Se
continud el trabajo de identificacion de larvas del
Golfo de México y zonas adyacentes y se espera
generar material publicable en un plazo mediano.
Asimismo, se continud el trabajo de identificacion de
larvas del Golfo de México y zonas adyacentes y se
espera generar material publicable en un plazo
mediano. Se aplicaron exitosamente herramientas
moleculares para identificar los huevos de varias
especies de peces en el Caribe occidental que, de otra
manera, serfaimposible relacionar con estas especies.
Ademas, se participd y publicd la primera evaluacidén
de la dieta de larvas de atun de aleta azul en el Golfo
de México.

Se mantuvieron colaboraciones activas con
instituciones diversas como la Universidad de Florida,
la National Oceanic Atmospheric and Administration
(NOAA), la Rosenstiel School of Marine and
Atmospheric Science (RSMAS) de la Universidad de
Miami, la  Universidad de Guelph (Canadd), la
Academia Mexicana de Ciencias, CONABIO, el
Monterey Bay Research Institute, la Smithsonian
Institution, Universidad de Magdalena-Colombia, el
Instituto de Geologia (UNAM), el Gulf Coast Research
Laboratory y la Universidad del Sur de Mississippi,
entre otras instituciones. Se mantuvo la colaboracién
con varias dreas naturales protegidas de Quintana
Roo (CONANP), con Belice, Guatemala y Honduras en
el ambito Mesoamericano, todo ello relacionado con
el monitoreo del reclutamiento de peces de arrecifes
y parametros oceanograficos; esta actividad se realizé

en colaboraciéon con el Mesoamerican Reef Fund
(MAR Fund).

Se aprobd el proyecto “Ecologia tréfica comparativa
de larvas de atdn rojo atlantico (Thunnus thynnus) de
las dreas de puesta del Mediterraneo-NO y el Golfo de
México (ECOLATUN)”, liderado por el Instituto
Espafiol de Oceanografia (IEO), de Mdlaga, Espaiia, en
el cual participa ECOSUR en colaboracién con el
Centro Oceanogréfico de Malaga y el Southeast
Fisheries Science Center del National Marine Fisheries
Service perteneciente a la NOAA. La incorporacién de
los doctores Juan Carlos Alcérreca Huerta y Felipe
GOmez Valdivia —catedras CONACYT- incrementd la
masa critica en el drea de la oceanografia fisica del GA.
Ellos trabajan en el proyecto ‘“Monitoreo de la
dindmica de la zona costera y ocednica del sur del
Golfo de México y Mar Caribe” bajo la responsabilidad
de la doctora Laura Elena Carrillo Bibriezca.

En 2016 se publicd la nota cientifica “First record of
Psorophora albipes in Quintana Roo, Mexico”, con lo
que se incrementd a ocho el nimero de las especies
conocidas de este género en Quintana Roo; este
reporte contribuye al conocimiento de Ia
biodiverisidad e incrementa la lista de especies de
culicidos de la regién. Se firmé un convenio de
colaboracién con la UNAM que formalizé la
participacion en el proyecto Centro Mexicano de
Innovacién en Energia del Océano (CEMIE-OCEANO)
del fondo sectorial CONACYT-SENER-Sustentabilidad
Energética, el cual es liderado por el Instituto de
Ingenieria de la UNAM, en el cual participan mas de 41
instituciones nacionales de educacién superior,
centros de investigacidon y empresas, asi como cinco
centros de investigacion de Espafia, Reino Unido,
Alemania y Bélgica.

Se continud con la colaboracion con NOAA para el
desarrollo de cruceros oceanogréficos en laregion del
Caribe y Golfo de México, con el objetivo central de
realizar muestreos para delimitar dreas de desove de
atunes como el atun rojo T. thynnus, un recurso
pesquero de gran importancia econdmica a nivel
mundial y actualmente sobre-explotado; asi como
muestreos de plancton que proporcionan
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informacién sobre dreas de desove de otros
importantes recursos regionales como la langosta del
Caribe, pez vela, marlin azul y blanco, pez espada,
dorados, barrilete, barracudas, entre otros. Ademas
de los muestreos de plancton se continud con los
registros de datos de corrientes marinas, nivel del
mar, condiciones meteoroldgicas, temperaturas,
salinidades y oxigeno disuelto para entender Ia
dindmica oceanografica de la region.

Foto: Imagen de archivo IEO.

Investigadores del GA participaron en la “Red
Tematica Codigo de Barras de la Vida” (MEXBOL) con
29 instituciones nacionales y seis internacionales,
formada en 2010. Asimismo, en noviembre se asistid a
la primera reunién de trabajo de la recién formada
“Red Tematica de Innovacién de Energia del Océano”,
con la asistencia de mas de 30 instituciones
académicas, ocho dependencias gubernamentales y
empresas.

Se recibié en el DSEA a estudiantes del Instituto de
Ciencias del Mar y Limnologia (ICMyL) de la UNAM y
personal académico del departamento formdé parte
de comités tutorales del ICMyL y del Centro de
Investigacién y de Estudios Avanzados (CINVESTAV)-
Unidad Mérida. El doctor Manuel Elias Gutiérrez
termind con su estancia sabdtica en la Universidad de
Guelph (Canada). Se recibieron estudiantes de
Colombia y Argentina para asesorias respecto a la
taxonomia de crusticeos. Todo el personal de
investigacion del departamento, y al menos uno delos
técnicos, participé en actividades de docencia, que
incluyen la imparticién de cursos de posgrado
(Evolucidn y Sistematica, Limnologia y Oceanografia,

Zooplancton Marino). Se impartié un curso de
hidrozoarios del plancton en la Estacién Sisal de la
Facultad de Ciencias de la UNAM. Se participé en el
programa interinstitucional de difusién cientifica
PCCC con conferencias a nifios, asi como en la Semana
de la Ciencia (CONACYT). Dos personas del grupo
participaron en el curso de capacitacién para el
manejo del microscopio electrénico de barrido
recientemente instalado en la Unidad Chetumal.

El doctor Eduardo Sudrez recibié el Premio “Alejandro
Villalobos” a la excelencia en investigacion (Instituto
de Biologfa, UNAM, CINVESTAV, UADY, The
Crustacean Society), por sus aportaciones al
conocimiento de los crustaceos de México. La M. en
C. Lourdes Vasquez Yeomans participd en un crucero
de investigacion oceanogréfico a bordo del buque
oceanografico “Nancy Foster” de la NOAA con
cientificos de Estados Unidos, Cuba, México y Espafa,
lo que se considera una expedicion sin precedentes en
aguas del Caribe Occidental y Golfo de México, ya que
por primera vez se obtuvo autorizacién del Gobierno
de Cuba para efectuar muestreos de plancton vy
variables oceanograficas en sus aguas. La doctora
Laura Carrillo y la maestra Lourdes Vasquez realizaron
una visita de trabajo en el IEO en Malaga, Espafia, para
darinicio a las actividades del proyecto ECOLATUN. Se
recibié el premio de mejor tesis de investigacion
cientifica a nivel licenciatura en la convocatoria de
premios estatales de ciencia y tecnologia con el
trabajo titulado “Cddigos de Barras de ADN para la
identificacion de mosquitos (Diptera: Culicidade) enla
localidad de Chetumal, Quintana Roo, México”.

ii. Grupo Académico de Estructura y Funcién del
Bentos.

A finales de febrero de 2016 fue aprobado el proyecto
“Efecto de las macroalgas de tapete en etapas
temprana del coral masivo Orbicella annularis en el
Caribe mexicano” (Ciencia Basica, CONACYT), con
participacién de la iniciativa privada (Parque Xcaret) e
investigadores de este GA; mas tarde, en mayo, se
logré la integracion de la CONANP- Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) a
este proyecto, conformandose una alianza, con el
modelo de triple hélice (academia, gobierno, iniciativa
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privada), que se dio a conocer en una rueda de prensa.
La fase experimental del proyecto inicié a cargo del
doctor Julio Espinoza Avalos con la integracién al
mismo de colegas de los grupos académicos de
Zooplancton y Oceanografia (Dra. Laura Carrillo
Bibriezca) e Interaccion, Adaptacién y Biodiversidad
(Dr. Yann Hénaut).

Miembros del GA participaron en el proyecto “Red
Tematica Cédigo de Barras de la Vida (Continuidad de
Redes Tematicas)”. Con los resultados obtenidos se
logré un mejor conocimiento de la biodiversidad de
ciertos grupos de invertebrados marinos de las costas
de México con base en informacién morfoldgica y
molecular. La doctora Susana Alvarado Barrientos,
catedra CONACYT, finalizé con éxito la ejecucion del
proyecto  “Monitoreo intensivo de procesos
ecosistémicos para el desarrollo y validacién de
productos de percepcién remota satelital”, con Ila
compra de todo el equipo solicitado al CONACYT. Con
este proyecto se instrumentard un observatorio
terrestre en el Jardin Botdnico “Dr. Alfredo Barrera
Marin” en Puerto Morelos, Quintana Roo, para el
monitoreo continuo de flujos de energia (calor), agua,
CO: y metano del humedal. Estos datos serviran en
parte, para la validacién y desarrollo de productos de
percepcién remota satelital pertinentes a procesos
ecosistémicos de interaccién superficie-atmdsfera. En
el desarrollo de este proyecto y uso de los datos
generados, colaboran inicialmente investigadores del
GA de Agroecologia (Dr. Jorge Omar Ldpez); sin
embargo, se espera que la instrumentacion del sitio
detone mayor colaboracidn entre distintos GA de
ECOSUR y otras instituciones. Ademas, se avanzd en
la solicitud del permiso a SEMARNAT (Extension de
Manifestacion de Impacto Ambiental, MIA) para la
construccion de las adecuaciones para la instalacion
de la torre de monitoreo de gases de efecto
invernadero en el humedal del jardin botdnico, asi
como en la evaluacidn del producto satelital de
evapotranspiracién del Moderate Resolution Imaging
Spectroradiometer (MODIS), avanzando en la prueba
del concepto al aplicar la metodologia para el estado
de Quintana Roo.

Se concluyd el proyecto “Propuesta de restauraciéon
de manglar en los campamentos pesqueros de Cayo
Centro y la Reserva de la Bidsfera Banco Chinchorro”
(Programa de Conservacion de Especies en Riesgo,
PROCER-CONANP). Ademads, se estd en proceso de
concluir el proyecto “Programa de restauracién y
procesos ecoldgicos de sucesion en arrecifes
coralinos impactados por encallamiento” financiado
por CONABIO y que se desarrolld en colaboracién con
la Unidad de Sistemas Arrecifales (UASA-ICMyL-
UNAM Puerto Morelos), el Instituto Nacional de Pesca
(INAPESCA), Xcaret y la CONANP-Parque Marino de
Cancun. El doctor Sergio Ignacio Salazar Vallejo dio
por terminada la revisién de la familia Flabelligeridae
(Polychaeta) ya que los ultimos dos géneros (Brada y
Bradabyssa) forman parte de la ultima contribucidn,
misma que fue remitida a Zootaxa para publicarse
como una monografia. La revision de la familia se
realizé durante los dltimos 15 afios, se resolvieron
muchos problemas en la delimitacién de los géneros y
se propusieron seis mds, asi como se describieron 58
especies nuevas y vendran unas 13 mas como parte de
la revisidn dltima mencionada, ademas de que todas
las especies conocidas fueron descritas nuevamente.
Para ponderar el impacto, puede decirse que no ha
habido una revisién parecida y que no se han realizado
tantas revisiones monograficas en la revista por otras
personas de la comunidad de especialistas del grupo.

Se participd en un proyecto con el Centro de
Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de
Ensenada (CICESE), sobre la meiofauna del mar
profundo del Golfo de México. Miembros del grupo
organizaron el taller “Planeacién de una estacién de
campo para investigacion cientifica y educacién en
Bacalar, Quintana Roo0”, en colaboracién con Ia
School of Freshwater Sciences de la Universidad de
Wisconsin-Milwaukee. El doctor Luis Fernando
Carrera Parra continud su colaboracién con colegas
de diferentes instituciones de paises europeos
(Portugal, Espafa, y Grecia) con el estudio de los
poliquetos de la familia Lumbrineridae del mar
Mediterrdneo. Los resultados de estos estudios han
dado origen a un par de publicaciones (una publicada,
otra en revisiéon) y una presentacion en el 51st
European Marine Biology Symposium.
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La doctora Susana Alvarado Barrientos y los doctores
Hugo Enrique Lazcano Herndndez y Anmi Garcia
Arellano, investigadores de catedras CONACYT que
trabajan dentro del proyecto ERIS, recibieron
capacitacion en el drea de las ciencias geomdticas con
los cursos “Teoria, técnicas y procesamiento de
imédgenes radar de apertura sintética (SAR)”, “QGIS
sistemas de informacién geografica (SIG) open
source” 'y “Diplomado en Geomatica por
competencias y a distancia” ofrecido por el Centro
Geo. Ademas, este grupo continué con la difusién del
proyecto ERIS a nivel nacional mediante seminarios y
participando en congresos nacionales, asi como
mediante la colaboracién con investigadores de la
UNAM, del Centro de Investigacién en Geografia y
Geomadtica “Ing. Jorge L. Tamayo” (CentroGeo) y la
Unidad de Ciencias del Agua del Centro de
Investigacién Cientifica de Yucatén (CICY).

Por otra parte, los doctores Sergio I. Salazar Vallejo y
Luis F. Carrera Parra organizaron el taller “Iniciativa
nacional sobre taxonomia y secuenciacion del COI de
la biota portuaria” con la participacion de colegas de
diversas instituciones del pais como la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), la UNAM,
Geotecnologia, Medio Ambiente y Recursos
(GEOMARE S.A.L.), la Universidad de Quintana Roo
(UQROO), el Instituto Tecnolégico de Bahia de
Banderas (ITBB) y la Administracién Portuaria Integral
de Quintana Roo (APIQROO). Como resultado de este
taller, se establecieron los puertos de interés para el
estudio y se estandarizaron los métodos de muestreo
y para el procesamiento de las muestras. A partir de
este evento emergié la propuesta de un nuevo
proyecto dentro de la Red CONACYT “Cddigos de
Barras de la Vida” para desarrollarse durante el 2017.

El doctor Héctor Abuid Herndndez Aranay el maestro
Alejandro Vega Zepeda participaron en los comités
técnicos del Programa de Ordenamiento Ecoldgico
Local (POEL) de los municipios de Othén P. Blanco y
Bacalar, Comisién de cuenca del Rio Hondo y Bacalar,
para dar continuidad a las gestiones para la
designacion de “sitio Ramsar” de Bacalar, el cual hace
referencia a los humedales como habitat de aves
acuaticas. La doctora Nancy Cabanillas Teran, quien se

incorporé en enero de 2016 a este GA como
investigadora visitante, participd en la convocatoria
del programa de retencidn-repatriacion CONACYT,
con la aceptacion de su propuesta y el inicio formal de
su incorporacion a la institucion a partir de
septiembre. La doctora Neidy P. Cetz Navarro se
incorporé como postdoctorante al GA con el proyecto
“Efecto de las macroalgas de tapete en etapas
temprana del coral masivo Orbicella annularis en el
Caribe mexicano”.

En lo que respecta a la formacién de recursos
humanos, tres estudiantes de posgrado del grupo se
titularon en diciembre de 2016, entre ellos dos
estudiantes de doctorado y una de maestria con los
temas “Tendencias en la estructura de comunidades
bénticas en parches arrecifales bajo diferentes
escenarios de manejo en dos dreas protegidas de
Cuba y México”, “Revisidn de Leptochelia Dana, 1849
(Crustacea: Peracarida) en América y analisis
filogenético del género”, y “Analisis espectral de la
frecuencia de inundacién en manglares de bahia de
Chetumal, Quintana Roo”.

Durante este periodo, los doctores Sergio I. Salazar y
Alberto de Jesus Navarrete realizaron estancias
académicas fuera del pafs; el doctor Salazar realizé
una estancia de 10 semanas en varias instituciones de
Europa para estudiar las colecciones bioldgicas,
mientras que el doctor de Jesus participé en un Taller
internacional organizado por el Smithsonian Institute,
en las instalaciones del Proyecto Internacional del
Atan, en Panama.

iii. Grupo Académico de Sistematica, Ecologia y
Manejo de Recursos Acuaticos (SEMRA)

En este grupo se encuentra activo el proyecto
“Conectividad mediada por migracion de peces entre
el mar Caribe y un estuario tropical”, el cual es
financiado por CONACYT y el Bonefish & Tarpon Trust
y fue pre-aprobado para financiamiento adicional por
la National Geographic Society. Igualmente, finalizé el
proyecto “Monitoreo y conservacidon de tortugas
marinas en el Parque Nacional Arrecifes de Cozumel,
a través de la participacién Social”, apoyado por
PROCER-CONANP. Durante 2016 se tuvo participacion
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relevante en proyectos relacionados con el monitoreo
y conservacién del manati desde nivel local hasta
internacional, tales como: “Fortalecimiento a la
conservacion del manati en la Reserva de la Biosfera
Pantanos de Centla”, “Monitoreo satelital de los
movimientos del manati Daniel con participacion
comunitaria, en la Reserva Estatal Santuario del
Manati, bahia de Chetumal”, “Monitoreo regional de
manati en la Regidn del Arrecife Mesoamericano”, y
“Reintroduccién de manaties en la Isla Guadalupe,
Francia”. Ademds, se entregd el informe del proyecto
“Mamiferos acudticos en la subcuenca del Rio
Usumacinta”.

Se colaboré con el proyecto MT “Las reservas
comunitarias mayas (fundo legal y tolchés): recursos
estratégicos para el uso, conservacién 'y
fortalecimiento de la conectividad del paisaje en la
peninsula de Yucatdn”. Se encuentra vigente el
proyecto “Aplicacidn de la secuenciacidn de segunda
generacion y los cddigos de barras del ADN” para
detectar especies exdticas en el rio Hondo y laguna de
Bacalar, asi como la diversidad de peces en agua,
sedimentos y trampas de luz, como parte de la Red
Tematica Cédigo de Barras de la Vida (Continuidad de
Redes Temdticas), financiado por CONACYT. Se
continud con el proyecto “Community conservation
research network” en el cual se participé con Canada
(lider) y otros 15 pafises. Adicionalmente, se trabajo en
la elaboracion del curso interdisciplinario para nivel
posgrado en el marco del proyecto “Too Big To
Ignore” del Global Partnership for Small-Scale
Fisheries Research de Canadd, México y otros 25
paises. Se participé con el Instituto de Oceanologia de
Cuba mediante el proyecto “Estructura de las
asociaciones de peces en los arrecifes coralinos de
dos areas marinas protegidas del Caribe: Impacto del
pezledn”.

El doctor Javier Barrientos-Villalobos realizé su
segundo afio de estancia posdoctorante. El doctor
David Gonzalez Solis realizé6 una estancia en el
Instituto de Parasitologia de la Academia de Ciencias
de la Republica Checa en la ciudad de Ceské
Budejovice. Se mantuvo interaccién con el doctor
Gunther Kohler del Senckenberg Museum of Natural

History, de Frankfurt, Alemania a través del proyecto
“Monitoreo del impacto del trdnsito vehicular en la
comunidad de serpientes en un transecto carretero
del sur de Quintana Roo”. La doctora Martha Elena
Valdez Moreno finalizé su estancia sabdtica en la
Universidad de Guelph (Canada).

Se dio entrenamiento en identificaciéon de parasitos
de peces a un estudiante doctoral de la Universidad
de Tunez El Manar. El doctor Eloy Sosa Cordero
participd como instructor en el “Taller de capacitacién
sobre evaluacién del stock de langosta espinosa
Panulirus argus de Honduras”, de la World Wildlife
Fund (WWF, Centroamérica) realizado en
Tegucigalpa, Honduras, en noviembre de 2016; en el
taller participd personal de la Direccion General de
Pesca y Acuicultura (DIGEPESCA) del Gobierno de
Honduras, Universidad Nacional de Honduras, FAO-
Honduras y Centro de Estudios Marinos del
Smithsonian Institute. Se participd en el PCCCy en la
VI Semana de la  Diversidad
CONABIO/ECOSUR/Instituto
Chetumal (ITCH)”, asi como en el Foro de expertos

Bioldgica
Tecnoldgico de

“Biodiversidad, bienestar en tu ciudad”. Durante abril
de 2016 se participd en el 6th Annual Children’s English
Science Fair con ponencias y como jueces, y en el IV
Encuentro de Jvenes Investigadores organizado por
el Consejo Quintanarroense de Ciencia y Tecnologia
(COQCYT). Se participé en eventos locales como
ECOSUR a Puertas Abiertas y la SIA 2016.

Entre las distinciones, la doctora Ana Minerva Arce
Ibarra recibié una invitacidn para participar en el
desarrollo curricular de un curso internacional e
interdisciplinario sobre pesca artesanal del proyecto
“Too Big Too Ignore”, en Terranova, Canada. El doctor
Benjamin Morales Vela recibid varios reconocimientos
entre ellos: co-presidente del Grupo Sirenia (2013-
2016) de la Unidn Internacional para la Conservacion
de la Naturaleza (UICN); miembro de Tutores del
ICMyL-UNAM; miembro del Grupo de Expertos para el
proyecto de reintroduccidn de manati a la Isla
Guadalupe; miembro del Grupo de Expertos sobre
Manati de Belice; y como miembro del Conservation
Committee de la Society of Marine Mammalogy. El
doctor Felipe Eloy Sosa fue invitado al Taller del Grupo
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de Especialistas de Meros y Labridos de la UICN como
experto en meros de importancia comercial de
peninsula de Yucatdn, convocado por la Universidad
de Hong Kong y la NOAA, en Horta, Isla Faial (Islas
Azores), Portugal, en noviembre de 2016. El doctor
Juan Jacobo Schmitter-Soto ingresé a la AMC y es
asesor del proyecto “Estrategia de control y manejo
de especies exdticas”, Amigos de Sian Ka’an/World
Wildlife Fund. El doctor José Rogelio Cedefio Vdzquez
es editor asociado de la Revista Mexicana de
Biodiversidad. La estudiante de licenciatura Marypaz
Ramirez Medina, dirigida por el doctor David Gonzalez
Solis, obtuvo el primer lugar en el “Concurso de
Jévenes Talentos” con la tesis “Helmintos parasitos
de Mus musculus y Rattus rattus en un ambiente
urbano de Chetumal, Quintana Roo”.

A nivel internacional los académicos del GA SEMRA
participaron en reuniones como la ‘“Reunién del
Comité Trinacional ~México-Canadd-EUA  sobre
nombres comunes de los peces de Norteamérica” de
la American Fisheries Society, en Phoenix, Arizona, EE.
UU. y en la “XXXV Reunidn Internacional para el
Estudio de los Mamiferos Marinos”, en La Paz, Baja
California Sur. Se participd en la reunién del Comité
Cientifico Asesor de la Estrategia Nacional sobre
Especies Invasoras, CONABIO, en la Ciudad de
México, asi como en el taller para inspectores de
PROFEPA sobre especies invasoras y el método de
evaluacion rapida del riesgo de extincidn, celebrado
en Chetumal. Se participé en el comité organizador
del foro y se presentaron ponencias en el “Segundo
seminario naturaleza sociedad. Miradas
multidisciplinarias. Las ciencias sociales en didlogos”,
en la Universidad Auténoma de Tlaxcala, Tlaxcala. Se
participd en el “lI Seminario Binacional de
Cooperacién en Educacidon e Investigacion México-
Belice” llevado a cabo en instalaciones de la
Universidad de Quintana Roo en Chetumal en
noviembre de 2016. En pesquerias se participé en el
“Taller sobre las pesquerias de langosta del Caribe:
estado del conocimiento del recurso y necesidades
para la sostenibilidad”; y en un intercambio de
“Experiencias pesqueras: de Banco Chinchorro a Isla
Natividad” con participacién de personal del
Environmental Defense Fund de México A.C., de la

Reserva de la Biosfera de Banco Chinchorro y del
Centro Regional de Investigacién Pesquera (CRIP-
Yucalpetén), en Isla Natividad, Baja California Sur, en
noviembre de 2016. También se participé con
ponencias en diversos talleres internacionales sobre
tortugas marinas entre los que destacan “Workshop
in Scientific and Intentional Capture of Sea Turtles” y
el “36th Annual Symposium on Sea Turtle Biology and
Conservation” realizado en Lima, Perd, durante
febrero y abril de 2016, respectivamente. Asimismo,
se participd en el “Sea turtle nesting workshop.
Bacalar Chico Marine Reserve, Belize”, en junio.
Regionalmente se tuvo presencia en el “XVI taller
regional sobre programas de investigacién de
tortugas marinas en la Peninsula de Yucatdn”, en
Playa del Carmen, Quintana Roo en octubre.

V. Departamento de Agricultura, Sociedad y
Ambiente

En 2016 el personal académico del Departamento de
Agricultura, Sociedad y Ambiente (DASA), desarrollé
una diversidad de proyectos cuyos productos se
enmarcan en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
establecido por el gobierno federal y el Programa
Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 de ECOSUR.
Las actividades de investigacién, docencia vy
vinculacién se encaminaron a la busqueda constante
por lograr la sinergia entre las ciencias naturales y
sociales, privilegiando la investigacién-accién en
colaboracién estrecha con campesinos,
consumidores responsables y sus organizaciones, y en
articulacion con diversas instancias gubernamentales
municipales, estatales y federales. De esta manera, el
DASA agrupa a académicos comprometidos con los
planes institucionales de desarrollo, en Ia
implementacidn de proyectos de investigacion que
desarrollen publicaciones cientificas pero también
que implementen la vinculacién con la sociedad civil,
empresas y gobierno.

DASA estd conformado por tres grupos académicos
cuyos integrantes se concentran en las unidades de
San Cristébal y Tapachula, pero también se tiene
presencia en las unidades de Campeche, Chetumal y
Villahermosa.
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i. Grupo Académico de Agroecologia

La productividad del personal de investigacion de este
grupo les permitié ser referencia a nivel nacional e
internacional en sus respectivas dreas. Por la
diversidad de proyectos existen interacciones no sélo
con investigadores de otras instituciones, sino
también en su seno. Los proyectos “Masificacién de la
agroecologia”, “Laboratorios para la vida” y
“Agricultura familiar” involucraron a investigadores
del grupo y representan casos de éxito. Se consiguid
incrementar la  infraestructura mediante Ia
construccién de un Laboratorio Nacional (Laboratorio
de Innovacidn Ecotecnoldgica para la Sustentabilidad,
LANIES) en la Unidad Villahermosa. También es digno
de mencionar el interés de investigadores de este
grupo por la vinculacidn y el trabajo con la sociedad,
de dreas rurales y urbanas, a través de actividades
como el “Festival de la tierra”.

La doctora Maria Lorena Soto Pinto, en colaboracidén
con el técnico académico Manuel de Jests Anzueto
Martinez, participd en dos proyectos MT: “Agricultura
familiar: afrontando la complejidad de su adaptacidén
al contexto globalizado”; e  “Innovacidn
socioambiental en zonas cafetaleras para la reduccion
de la vulnerabilidad” del GIEZCA. Dos tesis doctorales
y tres de maestria avanzaron significativamente en su
trabajo de campo, enlas cuales se estudia la resiliencia
de familias campesinas cafetaleras; se realizd una
tipologia de productores para estudiar la
sustentabilidad; se trabajé sobre la diversidad de
huertos familiares y cafetales, respectivamente, y su
relacion con la alimentacion de los grupos
domésticos; y se estudiaron los escenarios de cambio
climdtico para el café enla Sierra Madre. Se establecid
un trabajo planificado con la FIECH con la cual se
desarrollé el trabajo de campo, capacitaciéon y se
participd en un diplomado campesino.
Adicionalmente, se participd en tres congresos
internacionales, entre otros eventos académicos
regionales. Durante 2016 se atendid a dos estudiantes
de estancia profesional.

Como resultado de estas actividades se publicaron
dos articulos, uno sobre la historia de la agroecologia
en México con la doctora Marta Astier Calderdn,

Investigadora titular del Centro de Investigaciones en
Geografia Ambiental CIGA-UNAM vy colegas de
distintas universidades y centros de investigacion del
pais y otro en colaboracién con los doctores Juan
Jacobo Schmitter y Ramoén Mariaca Méndez sobre la
historia del conocimiento de la biodiversidad en el sur
del pais. Se publicd un capitulo en un libro colectivo
sobre Etnoagroforesteria, coordinado por la UNAM,
en el que se reportaron las bondades del sistema de
acahual mejorado como un sistema surgido del
manejo tradicional con innovaciones para aumentar
valor econédmico. Ademds, en otro articulo se reporté
que el valor de la madera de alta calidad en sistemas
agroforestales representd incrementos en el ingreso,
productos para el autoabasto y autoempleo para los
grupos domésticos; por otro lado se reportd que la
aplicacién de podas y raleos de liberacién podrian
mejorar calidad de madera en cafetales y acahuales
mejorados y que las practicas de reemplazo de
plantulas podrian beneficiar a plantaciones con mas
de diez afios, en las cuales ya han sido aprovechados
algunos drboles. Esto contribuirfa a una cosecha de
madera sustentable, al mismo tiempo que se
obtienen frutales y otros alimentos, lefia, fibras y
otros productos y se conservan funciones
ecosistémicas y culturales derivadas de estos
sistemas agroforestales.

Por su parte la doctora Esperanza Huerta Lwanga
participd en el proyecto “Efecto de los micropldsticos
en los sistemas terrestres” en colaboracién con la
Universidad de Wageningen, Paises Bajos; como
producto de esa colaboracién se generaron articulos
publicados en revistas de alto impacto. También
estudid el efecto de los micro y nanopldsticos en
plantas y cudles bacterias aisladas de Lumbricus
terrestris degradan el microplastico. Por otro lado, a
partir del proyecto sobre el estudio de pesticidas en el
suelo en Hopelchén, Campeche, se determinaron los
contenidos de glifosato y dcido aminometilfosfénico
(AMPA) presentes en suelo y en plantas y se continué
con la investigacion para la determinacién de otros
pesticidas. En el contexto actual de gran polémica
internacional sobre el uso de soya transgénica en la
peninsula de Yucatdn, este proyecto resultd relevante
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en cuanto a aporte al debate cientifico de dicho
fenédmeno.

Los doctores Luis Garcia Barrios, Manuel Roberto
Parra Vazquez, Eduardo Bello Baltazar, Lorena Soto
Pinto, José Nahed Toral; el bidlogo Trinidad Aleman
Santillan y la doctora Erin Estrada Lugo, continuaron
el desarrollo del proyecto MT “Agricultura familiar:
afrontando la complejidad de su adaptacién al
contexto globalizado”. Sus estudios mostraron que la
agricultura familiar de la frontera sur continda como
arquitecta de los paisajes rurales multifuncionales y
base de la alimentacién y subsistencia de millones de
familias. Asimismo, encontraron que —en el vulnerable
contexto globalizado- la persistencia y cambio en la
agricultura familiar depende de lamanera enla que las
familias campesinas reorganizan y adaptan sus modos
de vida para tratar de asegurar su reproduccién social.

El doctor Bruce G. Ferguson y sus colaboradores
desarrollaron el proyecto de investigacién-accion
“Laboratorios para la Vida” (LabVida), cuya primera
fase concluyd en 2015; durante los tres afios que durd
el proyecto se formaron mas de 50 docentes desde el
nivel pre-escolar hasta el universitario en el uso del
huerto escolar para la ensefianza de la ciencia, la
alimentacidon consciente y el rescate de saberes
locales; se crearon y sistematizaron materiales
didacticos que vinculan los huertos escolares con el
curriculum oficial; y se fortalecieron redes de
intercambio y apoyo a nivel estatal (Chiapas) e
internacional (redhuertos.org). Junto con integrantes
de dichas redes, el equipo de investigacion
documentd las dificultades, logros y oportunidades
en las escuelas. LabVida ha demostrado que los
huertos escolares, al promover oportunidades para el
pensamiento critico, la indagacién y el encuentro de
saberes, son una herramienta poderosa para la
transformacién de los sistemas alimentarios vy
educativos. La experiencia ha servido como estudio
de caso para un articulo sobre la pedagogia de la
soberania alimentaria. El manual de huertos escolares
para docentes, producto colaborativo del diplomado
que llevan a cabo estos académicos, ha sido
descargado mas que 4,000 veces. La Fundaciéon W.
Kellogg ha renovado su apoyo para LabVida con un

enfoque ampliado que permite explorar, junto con los
diplomantes, los sistemas  agroalimentarios
comunitarios como dmbitos de aprendizaje.

El doctor Pedro Macario Mendoza desarrolld el
proyecto “Restauracidon de dreas invadidas por el
helecho (Pteridium aquilinum) y monitoreo de la
recuperacion de las mismas”, cuyo objetivo es
restaurar los procesos y funciones del ecosistema de
una selva mediana subperennifolia, asi como los
servicios ecosistémicos que presta, a través de la
restauracién de dreas invadidas mediante el corte
peridédico (chapeos recurrentes) del helecho vy
fomentando el desarrollo espontdneo de otras
plantas y, de ser necesario, la reintroduccién de
especies de interés, en el ejido Laguna Om al sur de
Quintana Roo. Para la ejecucién del proyecto se tiene
un acuerdo institucional con dicho ejido. En 2016, se
generd una base de datos del estado actual de
recuperacion y la tesis de maestria de Alberto Jean
Baptiste.

El doctor Peter M. Rosset, a través del proyecto
“Identificacién y estudio de sistemas de produccidon
campesina resistentes al cambio climatico en el sur de
México, y diseminacidon de los principios de resiliencia
entre organizaciones campesinas e indigenas”, de la
convocatoria CONACYT de Desarrollo Cientifico para
Atender Problemas Nacionales 2013, encontré que los
sistemas de produccién campesina e indigena son
muy vulnerables al cambio climatico, a la vez que
representan un acervo rico de conocimientos,
practicas, diversidad de semillas criollas, y procesos
de innovacidn, adaptacién y cooperacion frente a los
mismos fendmenos.

ii. Grupo Académico Estudios Socioambientales y
Gestion Territorial (GAESGT)

Este grupo, que cuenta con lineas de investigacion en
Campeche y Chiapas, celebrd un taller del que derivé
una planificaciéon a mediano plazo e interacciones
para fortalecer la integracion y el trabajo
colaborativo. Académicos del grupo participaron en
temas de innovacién en tres proyectos MT:
“Agricultura familiar: afrontando la complejidad de su
adaptacion al contexto globalizado”; “Innovacién
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socioambiental en zonas cafetaleras para la reduccién
de la vulnerabilidad”; y “Las reservas comunitarias
mayas (fundo legal y tolchés): recursos estratégicos
para el uso, conservacién y fortalecimiento de Ia
conectividad del paisaje en la peninsula de Yucatan”.
También participaron en iniciativas sobre rescate y
aprovechamiento y conservacién del maiz criollo, la
produccién de palma de jipi (Carludovica palmata), el
proyecto Mundo Mam, la condicién actual y
perspectivas de la meliponicultura, la vulnerabilidad
social y bioldgica en la Reserva de la Bidsfera El Ocote
y servicios ambientales en la Sierra Madre de Chiapas.

Entre otras colaboraciones, destacan las establecidas
con cooperativas de Oxchug, la FIECH, Maya Vinic,
Mariposas Alas de Agua, la Mision de Bachajén y
Meliponicultores de la region Petenes de Campeche.
Al grupo se incorporaron dos investigadores
visitantes, la doctora Patricia Colunga Garcia Marin y
el doctor Daniel Zizumbo Villarreal y se recibid la visita
de la doctora Samarthia Thankappan de Ia
Universidad de York (Reino Unido)

El doctor Obeimar Balente Herrera Herndndez
coordind el proyecto ‘Disefio, construccidn,
equipamiento y puesta en marcha de un centro
estatal de innovacién y transferencia de tecnologia
para el desarrollo de la cafeticultura Chiapaneca”,
cuya fuente de financiamiento es el INCAFECH. Este
proyecto, en el que participaron académicos del
GIEZCA, generd productos sobresalientes como un
plan estatal para el desarrollo de la cafeticultura de
Chiapas; un plan de investigacion para el mismo
propdsito; una propuesta de inteligencia de mercados
para el café de Chiapas; y una propuesta para la
formaciéon de recursos humanos vy difusién de
innovaciones para la cafeticultura chiapaneca. Del
mismo modo, se obtuvieron dos manuales, uno sobre
manejo holistico de plagas y otro sobre mejores
practicas para la produccidn sustentable de café;
ademas de cinco tripticos dirigido a productores en
alternativas para el control de plagas y enfermedades,
manejo de suelos, variedades de café y calidad
organoléptica del grano del aromatico. Este grupo de
personal académico también realizd el proyecto MT

“Innovacién socioambiental en zonas cafetaleras
para la reduccién de la vulnerabilidad”. Confluyente a
dichos proyectos, el doctor Balente Herrera
desarrollé el proyecto “Innovacidn en empresas
sociales para contribuir a su fortalecimiento: el caso
de la Federacion Indigena Ecoldgica de Chiapas”, cuya
fuente de financiamiento es CONACYT por medio de
Proyectos de Desarrollo Cientifico para Atender
Problemas Nacionales, 2014. En el marco del proyecto
se estan formando tres alumnos, dos de maestria y
uno de doctorado. Las dificultades que se han
presentado en las investigaciones radican en los
cambios constantes en las directivas de las
organizaciones, que implica justificar el proyecto ante
nuevas gerencias.

iii. Grupo Académico Ecologia de Artrépodos vy
Manejo de Plagas

El doctor Guillermo Ibarra Nufiez desarrollé el
proyecto SEP-CONACYT “Diversidad de arafias
(Arachnida: Araneae) de los bosques mesdfilos de
montafia de la Sierra Madre de Chiapas”, con avances
en la determinacidon de las especies de la primera
etapa (Reserva de la Biosfera “El Triunfo”), con un
total de 106 especies, de las cuales 38 se reconocieron
como especies descritas y unas 38 como especies
nuevas. El elevado nimero de especies detectadas, y
el que mas de un tercio de éstas sean especies nuevas,
refuerza la idea de que los bosques mesdfilos de
montafia son lugares con alta diversidad y con un alto
grado de endemismos.

La doctora Lislie Solis Montero, catedra CONACYT,
responsable del proyecto “Efecto de las fragancias
florales de una maleza Solanum rostratum en la
interaccién planta-insecto visitante”, reporté que
logré dilucidar el papel que juegan los volatiles
florales de S. rostratum -una maleza de gran
importancia debido a que se ha distribuido en
distintas partes del mundo como especie invasora-en
la atraccion de sus polinizadores. También caracterizd
los principales florivoros, entre los que se encontré a
Leptinotarsa decemlineata (Coleoptera:
Chrysomelidae) en su estado larvario, una importante
plaga de la papa. Por lo tanto, S. rostratum estaria

funcionando como hospedero secundario de esta
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plaga. Ademads, se logré la titulacion de dos
estudiantes de licenciatura, uno de la UNACH y el otro
del Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla,
Puebla, y la presentacién de un trabajo (cartel) en el
XX Congreso Mexicano de Botanica.

El grupo de Ecologia quimica de insectos, conformado
por los doctores Leopoldo Cruz Lépez, Edi Alvaro
Malo Rivera y Julio César Rojas Ledn, logré este afio
identificar la feromona del picudo de la cafia de
azucar, Sphenophorus incurrens (Coleoptera:
Curculionidae), una plaga emergente de este cultivo
en México. Por otro lado, en 2016, se firmé un
contrato con la Cooperativa de Productores de
Semillas de Occidente de Jalisco para la transferencia
de la tecnologia mediante capacitacién en el uso y
produccién de la feromona sexual del gusano
cogollero, Spodoptera frugiperda (Lepidoptera:
Noctuidae), con la finalidad de comercializar este
producto en México. También se concluyé un
proyecto de apoyo para infraestructura del CONACYT.

Después de la finalizacién del proyecto SAGARPA-
CONACYT “Validacidn y desarrollo de tecnologia para
el manejo integrado de moscas de la fruta en mango
bajo un enfoque regional” en 2015, ese mismo afio los
doctores José Pablo Liedo Fernandez y Jorge Toledo
Arreola, quienes investigan a las moscas de la fruta
(Diptera:  Tephritidae), iniciaron acciones de
vinculacién y transferencia de tecnologia, de tal
manera que fue posible pasar de un proyecto de
investigaciéon a un programa de manejo con la
participacién y apoyo financiero de los fruticultores
del Soconusco. Posteriormente, en 2016, este
programa logré una disminucidn significativa en las
poblaciones de moscas de la fruta, logrando disminuir
en mas de 50% el dafio ocasionado en mango por
gusanos (el menor desde que se tiene registro). Estos
resultados han generado entusiasmo y motivacion
por parte de los fruticultores y los gobiernos estatal y
federal, lo que ha permitido que el programa contintie
con el acompafiamiento de ECOSUR.

La doctora Graciela Huerta Palacios y los doctores
Jaime GOmez Ruiz y Juan F. Barrera Gaytdn
continuaron su participacién en el proyecto MT
“Innovacién socioambiental en zonas cafetaleras

para la reduccién de la vulnerabilidad”, y en el
proyecto “Disefio, construccién, equipamiento y
puesta en marcha de un centro estatal de innovacion
y transferencia de tecnologia para el desarrollo de la
cafeticultura Chiapaneca” del INCAFECH, en el tema
de plagas y enfermedades del café, principalmente
abordando la problematica de roya (Hemileia
vastatrix) y broca (Hypothenemus hampei), los
principales problemas de sanidad del cultivo. Como
parte de los proyectos mencionados, estos
académicos también participaron en el diplomado
“Fortalecimiento y alternativas productivas para el
desarrollo de la cafeticultura Chiapaneca”, en el cual
se capacitd a personal de la FIECH. En el marco de la
colaboraciéon con la FIECH, se llevd a cabo una
capacitacion sobre Muestreo Agroecoldgico Rapido
(MAR), cuya metodologia se emplea para recabar
datos de los agricultores y sus parcelas con el fin de
estimar el riesgo, la vulnerabilidad y la capacidad de
respuesta hacia amenazas como las plagas en el
contexto del Manejo Holistico de Plagas (MHP). Los
técnicos y promotores aplicaron el MAR y generaron
datos a partir de los cuales se establecerd la linea base
del riesgo. La doctora Huerta Palacios y el doctor
Goémez Ruiz evaluaron la eficiencia de las cepas
bacterianas CFFSUR-B2 Serratia macescens, CFFSUR-
B12, Streptomyces galilaeus, Fungifree Bacillus subtilis,
cepa de hongo CFFSUR-A75 de Lecanicillium lecanii,
oxicloruro de cobre y el testigo con agua sobre la roya
de café en plantas de café Coffea arabica variedad
Garnica de un afio de edad, aplicadas cada 15 dias a
partir de mayo; un andlisis preliminar de tendencia de
agosto 2015 a enero 2016 mostré que el mejor
tratamiento fue L. lecanii que redujo en 21% la
incidencia y 50% la severidad de la roya con relacién al
testigo. Cabe sefialar que la aplicacion de Fungifree
sobre la incidencia de la roya fue similar al testigo. Por
su parte, el estudiante de maestria César Miguel
Santiago Salazar, dirigido por el doctor Barrera,
graduado en 2016 con la tesis “Effect of Hemileia
vastatrix on calcium and potassium distribution in
Coffea arabica leaves”, obtuvo resultados que
sugieren que como mecanismo de defensa las plantas
de C. arabica atacadas por H. vastatrix envian calcio a
las lesiones de las hojas infectadas.
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Las doctora Rebeca Gonzdlez Gomez (catedra
CONACYT) y Graciela Huerta Palacios realizan
estudios para determinar la dindmica poblacional de
descortezadores del género Dendroctonus en
bosques de coniferas de tres comunidades del
municipio de Las Margaritas, Chiapas. En estos
estudios participan estudiantes y profesores del
Instituto Tecnoldgico de Comitan y personal de la
Comision Nacional Forestal (CONAFOR.

La doctora Ariane Dor, catedra CONACYT, coordind
las acciones del proyecto MT “Desarrollo de
tecnologia para el manejo integral de mosquitos
vectores de dengue, chikungunyay zika en Guatemala
y México”. Ademds, participan otros académicos de
las Unidades Tapachula como son los doctores Pablo
Liedo, Alfredo Castillo Vera, Juan Cisneros Hernandez
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y la doctora Azucena Oropeza Cabrera; en
Villahermosa las doctoras Dora Elia Ramos Mufioz y
Marfa de las Mercedes Castillo Uscanga; y en San
Cristdbal el doctor Héctor Ochoa Diaz Ldpez y el
maestro Gerardo Gonzdlez Figueroa; igualmente se
tiene la colaboracién del CRISP-INSP, la Universidad
de Georgia, la Universidad del Valle, de Guatemala, y
la Planta “El Pino” de produccién masiva de la mosca
del mediterraneo situada en el departamento de
Santa Rosa, Guatemala.

Entre las distinciones, cabe mencionar que el doctor
Juan F. Barrera Gaytan fue invitado por la Universidad
del Café con sede en Trieste, Italia, para impartir las
clases sobre plagas del café en el programa 2016 de la
maestria “Ciencia y economia del café” Ernesto llly.

)
2 4

e

i I"ﬂﬁ
[T

Estudiantes de un posgrado de la Universidad del Café. Trieste, Italia. Foto: Juan Francisco Barrera Gaytan.

VI. Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad

Los grupos académicos del Departamento de Ciencias
de la Sustentabilidad (DCS) han trabajado, ademas de
publicar los resultados de sus investigaciones vy
atender sus compromisos de formacién de recursos
humanos, en construir, equipar y mantener
laboratorios, generar acciones de vinculacién para
aumentar su impacto social local e internacional,
obtener nuevos proyectos de investigacidon y

organizar eventos académicos. El DCS estd
conformado por tres grupos académicos que se han
comprometido con la vinculacién para la aplicacion
del conocimiento generado en ECOSUR y el uso de su
experiencia. En 2016, este personal académico
elaboré nuevos proyectos de investigacion, difusién y
vinculacién por lo que todo el departamento tendra
miembros con proyectos en diferentes grados de
desarrollo en 2017. En 2016 se abrieron las
orientaciones de Maestria y Doctorado en Ciencias de
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la Sustentabilidad atendidas por investigadores de los
grupos académicos de Adaptacién Humana y Manejo
de Recursos en Ecosistemas Tropicales (AHMRET) y
Manejo Sustentable de Cuencas y Zonas Costeras
(CYZCO), con la mira en que la orientacion de la
maestria, pueda, en poco tiempo, llegar a convertirse
en una maestria propia del DCS dentro del posgrado
de ECOSUR.

i. Grupo Académico Biotecnologia Ambiental (BA)
Investigaciones conducidas por investigadores de
este grupo encontraron que se redujo el tiempo de
preparacion del sustrato para el cultivo de hongos
comestibles de dos semanas a dos dias, sin uso de
energia externa para pasteurizar sustratos locales;
ademds se identificaron metabolitos de Pleurotus
eryngii con capacidad antihelmintica en Haemonchus
contortus un nematodo pardsito del estémago del
ganado bovino, ovino y caprino. Asimismo, se tuvo un
avance sustancial en el estudio de la degradacion del
metamizol sddico por Auricularia fuscosuccinea ECS-
210, capaz de degradar 96% de metamizol en seis
horas. También, en un estudio de monitoreo de
actividad celulolitica durante los procesos de
compostaje y lombri-compostaje se descubridé que la
actividad enzimatica tiende a estabilizarse en las
Ultimas etapas de ambos procesos y que la mayoria
actla a pH elevados; se describieron las actividades
cataliticas de cinco grupos enzimaticos del intestino
de lalombriz de tierra Eisenia fetida, y se encontré que
las enzimas mas activas son las glicosil hidrolasas en el
intestino medio; también se encontré que las
celulasas de bacterias provenientes de moscas
silvestres tienen buena estabilidad térmica, lo que
resulta de interés para fines de bioprospeccion; y se
reportd6 que para remover contaminantes
nitrogenados de aguas residuales de café, tanto el
sistema de humedal artificial de flujo horizontal y el de
flujo hibrido (flujo vertical y horizontal) son eficientes
y remueven por encima del 90% de materia organica,
siendo ligeramente mejor el de flujo hibrido.

Por otro lado, se lograron avances en |Ia
determinaciéon de metales y metalotioneinas en
cocodrilos del rio Hondo como biomarcador de aviso
temprano por exposicién a contaminantes; también
se monitorearon pastos y algas marinas para

identificar alteraciones en aguas marinas causadas
por actividades antrépicas en la zona costera, asi
como la distribucidn de mercurio en suelos de la zona
cafiera de Quintana Roo. Como parte de estos
estudios, se describieron los habitos alimenticios de la
tortuga verde en el litoral de Quintana Roo.

En diciembre de 2016 se llevd a cabo en las
instalaciones de la Unidad Tapachula el “International
Symposium on Tropical Mushrooms”, en el cual
participaron connotados investigadores de Estados
Unidos, China, Brasil, Francia, Costa Rica, Guatemala y
México para discutir los temas de investigacion
actuales sobre los hongos tropicales. Se espera hacer
una selecciéon de los trabajos presentados para
elaborar un libro durante 2017. Entre las acciones
importantes que reconocen el trabajo de los
académicos de este GA, destacé el diagndstico que se
elaboré sobre la evolucién de la calidad de agua y
sedimentos en la bahia de Chetumal y el rio Hondo,
que utilizan la Secretaria de Ecologia y Medio
Ambiente (SEMA) y la Comisién de Agua Potable y
Alcantarillado (CAPA), ambas del estado de Quintana
Roo, como criterio para los planes de financiamiento
de infraestructura y desarrollo de actividades de
saneamiento.

Asistentes al International Symposium on Tropical
Mushrooms, celebrado en diciembre de 2016 en las
instalaciones de la Unidad Tapachula. Foto: Portal de
ECOSUR.

El grupo de BA siente una profunda preocupacion por
las carencias que tienen los equipos con los que se
trabaja actualmente, con cinco o mas afios de
antigliedad y con necesidad de ser reemplazados o

55



rehabilitados. Desafortunadamente, a pesar de las
gestiones realizadas, no se han captado recursos
suficientes para el mantenimiento de los equipos
costosos. Por ahora se han buscado métodos
alternativos de andlisis; por ejemplo, se desarrolla un
nuevo método para determinar actividad enzimatica
empleando una cdmara de celular para evitar el uso de
espectrofotédmetro. Sin embargo, debido a que no es
un método descrito previamente, se presentan las
dificultades de tener que estandarizar cada técnica
empleada y realizar la experimentacion en
laboratorios acreditados.

ii. Grupo Académico Adaptacién Humana y Manejo
de Recursos en Ecosistemas Tropicales (AHMRET)
Académicos de este grupo  describieron
cuantitativamente el ciclo reproductivo del pulpo
Octopus maya, mostrando que en Campeche este
molusco cefaldpodo crece y madura durante la
temporada de pesca, lo que permite confirmar que la
veda establecida con criterios desconocidos fue
acertada. Se implementd el manejo basado en
derechos de uso para la pesqueria de cazdn en la
peninsula de Yucatan para mejorar los rendimientos
econdmicos de los pescadores y reducir el impacto
sobre las poblaciones de cazones. También se elaboré
una guia de plantas acuaticas y riberefias de la cuenca
del Usumacinta.

En un proyecto con campesinos mayas del estado de
Yucatan, se establecié una relacién inversa entre
seguridad y diversidad alimentaria e incremento en la
dependencia de actividades econdmicas no
tradicionales. Esta relacidn vuelve mas severa cuando
las familias que abandonan sus actividades
tradicionales viven en comunidades mejor
comunicadas y con un mayor acceso a “tienditas”.

Finalmente, se descubridé que la diversidad genética
de drboles de maculis (Tabebuia rosea) es la misma en
plantaciones que en bosques naturales.

El grupo de AHMRET realizd el proyecto de
equipamiento de mayor envergadura en Campeche,
como parte del proyecto binacional México-Quebec
“Desarrollo de experimentos en mesocosmos para

evaluar la vulnerabilidad de los ecosistemas marinos
ocasionada por la actividad petrolera: comparacién
latitudinal”, financiado por el Fondo de Cooperacidn
Internacional en Ciencia y Tecnologia de CONACYT
(FONCICYT), y dirigido en ECOSUR por el doctor
Daniel G. Pech Pool. Como parte de este proyecto, en
2016 se termind la primera etapa de construccién del
laboratorio del “Programa de investigacién sobre
biodiversidad costero marina y escenarios de cambio
climatico” (BIOMARCA). Asimismo, AHMRET hizo
funcional el laboratorio de flora “Jerzy Rzedowski”
con la adquisicién del equipo necesario para realizar
andlisis quimicos para la determinacidn de flujos de
carbono, estudios de estructura poblacional,
gendémicos y metagendmicos.

Entre las distinciones, el doctor Francisco Gurri fue
reconocido como miembro del Comité Académico y
Cientifico del “Ill Congreso Internacional de
Sustentabilidad y Cambio Climatico”. El doctor Ben de
Jong fue distinguido como miembro del Comité
Cientifico del Programa Mexicano de Carbono (PMC),
para el cual se presentd una conferencia magistral en
el “VII Simposio Internacional” y su estudiante de
doctorado Sarai Sanchez Silva fue nombrada
representante del sureste del Consorcio Académico
Bidireccional para el Estudio del Carbono bajo el
Enfoque de Modelacién Avanzada en Sistemas
(CABEMAS); este consorcio es un colectivo
multidisciplinario e interinstitucional de estudiantes
de pre y posgrado perteneciente al PMC. La doctora
Dolores Molina Rosales fue reconocida como
integrante del Consejo Técnico Consultivo de la Red
Tematica de CONACYT “Género, Sociedad y Medio
Ambiente”. El doctor Yuri Jorge Pefia Ramirez fue
distinguido como Coordinador del Consejo Consultivo
Cientifico de Ila Comisién Intersecretarial de
Bioseguridad de los Organismos Genéticamente
Modificados (CIBIOGEM) y ha sido invitado para
participar en un segundo ciclo en este cuerpo
consultivo hasta el agosto de 2019; ademss,
continuara como parte del comité local de
organizacion del “14th International Symposium on
the Biosafety of Genetically Modified Organisms”.
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iii. Grupo Académico de Manejo Sustentable de
Cuencas y Zonas Costeras (CYZCO).

El personal académico de este grupo determind que
los pescadores de Centla, Tabasco estan interesados
en aprovechar el pez diablo (Pterygoplichthys sp.)
para elaborar harinas que podrdn emplearse para
alimentar especies agropecuarias como peces, cerdos
y pollos, y de esta manera contribuir al control de esta
especie invasora. Se confirmd la presencia de una
nueva especie invasora, la almeja asidtica Corbicula
fluminea para el estado de Tabasco, por lo que junto
con los caracoles de agua dulce Tarebia granifera y
Melanoides tuberculata, suman tres especies
invasoras con efectos desconocidos sobre las
poblaciones de moluscos nativos.

Preliminarmente, los resultados del proyecto sobre el
flujo de nutrientes al Golfo de México por los rios
Grijalva y Usumacinta indicaron que los aportes de
nutrientes del Usumacinta son mayores que los del rio
Grijalva, salvo en la temporada de secas, cuando este
ultimo puede representar una fuente importante de
fésforo y cuyo origen, tal vez asociado a descargas
urbanas, es necesario precisar. Entre los retos
encontrados estd la dificultad de hacer estudios
comparativos entre los distintos usos econémicos del
agua (urbano, agricola, industrial, ambiental), al no
existir fuentes oficiales de informacién a nivel
municipal. Igualmente, la gran opacidad de las
instituciones y organismos operadores del agua se
impuso como barrera para obtener informacidn para
correr los modelos planteados en los analisis. En los
proyectos relacionados con la percepcidn de servicios
ecosistémicos, otro reto ha sido buscar los términos a
emplear al comunicarse con las comunidades locales
para que sean comprensibles los conceptos que se
estan utilizando en la esfera académica y politica.

Como parte de la participaciéon de la doctora
Mercedes Castillo en el proyecto MT “Desarrollo de
tecnologia para el manejo integral de mosquitos
vectores de dengue, chikungunya y zika en Guatemala
y México”, se acordé organizar en la Unidad
Villahermosa, en 2017, la segunda reunién para
presentar los primeros resultados del proyecto.
Académicos del grupo CYZCO, a través de un proyecto

de infraestructura del CONACYT, equiparon varios
laboratorios 'y ademds reacondicionaron un
laboratorio de bioensayos que permitira expandir la
capacidad de investigacion en el drea de especies
invasoras.

Investigadores de este grupo recibieron diversas
distinciones, destacando que el doctor Alejandro
Espinoza Tenorio recibié un reconocimiento por ser
parte de los 20 mas productivos del Sistema Estatal de
Investigadores del Consejo de Cienciay Tecnologia del
Estado de Tabasco (CCYTET); también obtuvo el
premio a la mejor ponencia oral del drea tematica
Dimensidn Social en el “VII Simposio Internacional del
Carbono” en México. La doctora Dulce Maria Infante
Mata fue distinguida con su ingreso al Grupo de
Examen Cientifico y Técnico para el trienio 2016-2018
de la Convencién Ramsar. El doctor Everardo Barba
Macias fue reconocido como miembro del Comité
Cientifico de la Red para el Conocimiento de los
Recursos Costeros del Sureste (RECORECOS) vy
también participa en el comité organizador del V
simposio de esta Red a realizarse en Chetumal en
2017. Otros reconocimientos del doctor Barba Macias
son el de ser fundador y miembro de la Red de Areas
Naturales Protegidas; igualmente realizé el
diagndstico de las playas, dunas y humedales de las
reservas de Sian-Ka'an en Quintana Roo y de La
Encrucijada en Chiapas, lo que permitid integrar la
linea base para el monitoreo y estado de conservacidon
de estos ambientes.

2.3. Acciones de las Areas Asociadas a favor
de la Investigacion

I. Acervo bibliotecario

La funcién principal del Sistema de Informacion
Bibliotecario de ECOSUR (SIBE) es proveer de
recursos y servicios de informacién a la comunidad
académica. En la visién articulada al PEMP, en 2016 los
objetivos del SIBE se orientaron a una mayor
integraciéon con el proceso de investigacion. En
relacién al acceso y uso de la informacidn cientifica,
hubo una afluencia de 21,787 personas, 13,753 internas
y 8,034 externas. En el caso de los externos, se
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recibieron personas de universidades, tecnoldgicos y
centros de investigacion regional, asi como visitantes
extranjeros o de otras regiones del pais. Se
consultaron 47,106 documentos en sala y se
otorgaron 14,135 préstamos de libros, principalmente
a estudiantes. Se gestionaron y suministraron 3,070
documentos electrénicos. Entre las bibliotecas con las
que se tuvo mayor intercambio de informacidén
(préstamos y suministros) fueron CIESAS, CIMSUR,
IEI, CINVESTAV, COLMICH, COLMEX, CESMECA,
UACH, Alianza de Servicios de Informacién
Agropecuaria (SIDALC), Instituto Mora, Colegio de
(COLPOS),  CICESE,  UNAM,
Universidad Judrez Auténoma de Tabasco (UJAT),

Postgraduados

Universidad de Colima, Universidad Auténoma de
Aguascalientes, Universidad Tecnolégica de Tabasco,
Instituto Tecnoldgico Superior de Comalcalco e
International Association of Aquatic and Marine
Science Libraries and Information Centers (IAMSLIC).
La consulta en linea sumé 1,159,069 visitas a la web
SIBE; 2,895,519 consultas al catdlogo; y 361,236
consultas al catdlogo SIBE desde la SIDALC. Los paises
que mas visitaron la web SIBE fueron México,
Ecuador, Pert y Colombia. El niimero de miembros en
Mendeley Institucional fue de 446.

Las principales partidas del presupuesto asignado
para 2016, el cual sufrié un recorte del 14% respecto a
2015, se destinaron a la adquisicidn y suscripcidn de
material informativo, tanto en compra de libros,
renovacion de bases de datos, renovacién de
suscripciones a revistas y aporte otorgado a
Ciberciencia. Se adquirieron 352 libros cientificos
impresos; se obtuvo la donacidn de 1,203
documentos; se subscribid a 52 revistas a través del
consorcio de los CPl y por suscripcién directa; con
cargo al SIBE se suscribieron 69 libros electrénicos, asi
como las bases de datos Global Plant, Web Dewey y
Jove Biology; de igual manera se gestioné el manual de
estilo para el posgrado. A través de los consorcios
CONRICYT y Ciberciencia, también afectados por los
recortes presupuestales, se dio acceso a 67 bases de
datos entre comerciales y de acceso abierto, a 772
revistas electrénicas y 69 libros electrénicos. En 2016
se integraron al catalogo SIBE 2,476 nuevos titulos, de
los cuales 599 correspondieron a la produccidon

académica institucional. Actualmente, el catdlogo
cuenta con 58,030 documentos registrados. El
tesauro de términos especializados y nombres de
autores, con un total de 13,375 registros, se vio
incrementado con 1,024 registros y 502 registros con
ORCID. De la coleccién ECOSUR se tradujeron los
descriptores del espafiol al inglés de 2,881 registros.
Se destacé que 95% de la produccién académica
institucional generada durante el afio se encuentra
registrada y clasificada para su visibilidad y
accesibilidad desde el catdlogo publico del SIBE.

Entre los diversos mecanismos empleados para dar
visibilidad y difusién de la informacidn y servicios del
SIBE, se pueden mencionar la elaboracién vy
publicacién de nueve boletines biblio-hemerograficos
de la produccion académica de ECOSUR; dos
bibliografias temdticas referentes a Ecoturismo en el
sureste de México 2010-2016 y Migracién 2009-2016;
63 comunicados a correos institucionales relativos a
sugerencia de articulos cientificos, novedades de
recursos de informacidén, convocatoria a talleres
acerca del manejo y uso de la informacidn, invitacion
a actividades académicas en la biblioteca; 295 notas
en facebook.com/bibliotecasibe (1,095 seguidores)
relacionado a publicaciones de autores ECOSUR,
invitacion a talleres, sugerencia de literatura
cientifica, herramientas para la investigacion,
novedades de recursos de informacidn, actividades
académicas en la biblioteca. Ademds, se mantuvo
actualizada la pagina del SIBE que difunde el catdlogo
publico del acervo, las colecciones, las bases de datos,
servicios bibliotecarios, noticias y herramientas para
la investigacidon que pueden ser tiles a las personas
usuarias.

Por otro lado, se ofrecieron 58 inducciones a los
servicios del SIBE a diferentes grupos de
investigadores, técnicos, personal estudiantil interno
y externo. Ademas, la induccidn general a los grupos
de la maestria y el doctorado en ciencias y de la
maestria en ecologia internacional. Hacia afuera, en
las bibliotecas de las cinco unidades de ECOSUR se
atendieron 35 visitas guiadas con un ndmero
aproximado de 278 personas. Entre las instituciones
visitantes se mencionan la Universidad de Colima, el

58



Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo
(CIAD), la Universidad de Bolonia, el Colegio de
México, I'Institut des Régions Chaudes (IRC) de
Montpellier SupAgro, el Colegio de Bachilleres del
Estado de Hidalgo y el Instituto Tecnoldgico de la
Zona Olmeca. También, en las cinco bibliotecas se
atendieron 39 exposiciones documentales acerca de
nuevos titulos de libros y ediciones de revistas,
alusivas a tematicas de interés para la comunidad;
entre ellas, la exposicion bibliografica “Biodiversidad
en tu ciudad” en colaboracién con la CONABIO,
dentro de la VI Semana de la Diversidad Bioldgica, en
la Unidad Chetumal.

En el marco del Programa Competencias Informativas
(PCl) del SIBE, dirigido a estudiantes de posgrado de
ECOSUR e inserto en el Seminario de Tesis 1 de la
Maestria en Ciencias en Recursos Naturales vy
Desarrollo Rural, se participd con sesiones sobre
acceso, evaluacidén y uso de la informacién cientifica,
con enfoque hacia el proceso de investigacion,
impartidas a 86 estudiantes de maestria y seis de
doctorado. Con la finalidad de atender la tipologia de
personas usuarias y sus demandas, se gestionaron y
se impartieron 33 cursos y talleres con beneficios para
434 personas, entre la académica, estudiantes de
posgrado, becarios, consultores de organizaciones no
gubernamentales y estudiantes externos; seis cursos
con apoyo de instructores de las editoriales, nueve
con apoyo de instructores del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), 15 impartidos por
personal del SIBE y uno con apoyo de una instructora
externa. También se organizaron conversatorios en
colaboracién con grupos de investigadores y
estudiantes de DASA y del Laboratorio de Andlisis de
Informacién Geogréfica y Estadistica (LAIGE).
Adicionalmente, se dieron 304 asesorias en el manejo
de gestores bibliograficos, bases de datos,
identificadores de autor, catalogo SIBE, Turnitin y en
la identificacidn de editoriales para publicar.

En el afan de innovar los servicios bibliotecarios con la
idea de incrustar cada vez mads al SIBE a los procesos
de investigacién, aprendizaje y comunicacion
cientifica, se disefid el marco del plan para servicios
especializados para la investigacién. Derivado de ello

y por considerarlo prioritario para la construccién del
repositorio institucional, se elaboré el plan para
promover el identificador tnico de autor ORCID (Open
Researcher and Contributor ID) en ECOSUR; ademads
del plan, se elaboraron los materiales para la campafa
de implantacién, se eché a andar el proyecto
mediante diversos comunicados a la comunidad y se
dieron asesorfas al respecto.

La colaboracidn hacia el interior de ECOSUR se
manifesté de diferentes formas; con el posgrado se
realizé la revisién del reglamento y manuales donde
interviene SIBE referente a recepcién de tesis y su
ingreso a catdlogo y repositorio. Se gestiond y
organizd el curso de la herramienta Turnitin, servicio
de deteccién de contenidos no originales (San
Cristébal, Villahermosa, Campeche, con 35
asistentes). En el marco de la SIA 2016 se llevd a cabo
la induccion a la “Academia de autores: recursos
esenciales para el proceso de investigacion y
publicacién (Springer)”, dirigido a la comunidad
ECOSUR (43 asistentes). Por otro lado, se creé la
pagina con la coleccion ECOSUR para consulta del
trabajo colaborativo de seis CPl del CONACYT
“Biblioteca digital frontera sur de México vy
Mesoamérica”, que consiste en la seleccidon de
documentos en acceso abierto de autores de
ECOSUR.

Durante 2016 se mantuvo una fluida relacién
profesional de intercambio de experiencias e
informacién con los CPlI del CONACYT y otras
instituciones de educacidn superior, entre ellas con el
CIDE, CICESE, CESMECA, CIAD, CIESAS, CIMAT,
CIMSUR, COLMEX, COLMICH, COLPOS, IEl, INECOL,
Instituto Mora, UACH, entre otras. En la cooperacion
internacional destacé el suministro de documentos
con la red SIDALC, que proporciona la mayoria de los
documentos dificiles de localizar o sin suscripcidn.

Se mantuvo una cercana e intensa colaboracién conla
Comisién Asesora de Recursos de Informacién (CARI)
para los CPlI del CONACYT, particularmente con la
participaciéon de la titular del SIBE en el Comité de
Adquisiciones de Recursos de Informacién, a
invitacion expresa del Centro de Investigacién e
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Innovacién en Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacién (INFOTEC). Entre los resultados cabe
mencionar el plan de adquisiciones y renovaciones de
recursos de informacion para 2017; la contratacién de
recursos a través de Ciberciencia y lo que se hace
llegar al Consorcio Nacional de Recursos de
Informacidn Cientifica y Tecnoldgica (CONRICYT); y la
coordinacién del Grupo de Medio Ambiente de la
CARI. A pesar de las dificultades en la comunicacién y
falta de planeacion y coordinaciéon por parte del
centro responsable, se lograron mantener los
recursos basicos para ECOSUR, aunque se vio
afectado por la reduccidén presupuestal.

Atendiendo la solicitud del CONACYT, la Direcciéon
General nombré al SIBE como responsable de Ia
creacion del Repositorio Institucional (REI) y su
alineacién al Repositorio Nacional, con el objetivo de
poner a disposiciéon de la sociedad la produccién
cientifica generada en el pais con recursos publicos y
favorecer la visibilidad y la accesibilidad de la
informacién. Las dificultades mayores en cumplir el
plan de trabajo de este proyecto han sido las
directrices poco claras y las restricciones impuestas
por parte de CONACYT/INFOTEC en cuanto a la
obligatoriedad de integrar el ORCID o la Clave Unica
de Registro de Poblacién (CURP) para ingresar
documentos, asi como el hecho de que no se permite
editar las fichas y otros problemas técnicos bajo la
responsabilidad del INFOTEC. Con la finalidad de
socializar la informacién, en coordinacién con la
CONABIO, para construir la Biblioteca de
Biodiversidad (versién mexicana del proyecto
internacional Biodiversity Heritage Library) se
realizaron reuniones de trabajo para aclarar la
metodologia y se hicieron practicas en la plataforma.
Asimismo, se trabajé en la elaboracién del convenio
que regira el trabajo de las bibliotecas del grupo de
bibliotecas de la Red Tematica Género, Sociedad y
Medio Ambiente (GESMA); como resultado de esta
colaboracién, a través de la biblioteca del Centro
Regional de Investigaciones Multidisciplinarias
(CRIM) de la UNAM se tiene acceso a la bibliografia
especializada sobre el tema. También se participd en
la Red de Bibliotecas de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior

(ANUIES) Sur-Sureste. Se establecieron y renovaron
los acuerdos de colaboracion con el COLEF, el
Instituto Electoral del Estado de México, la UJAT, la
Universidad del Mar (UMAR) y la Universidad
Auténoma de Aguascalientes. Igualmente se renové
la membresia con la International Association of
Aquatic and Marine Science Libraries and Information
Centers (IAMSLIC).

El SIBE participé en diversos comités de la institucidon
como el Plan Ambiental de ECOSUR (PAECOSUR), a
través del grupo “SIBE Verde”; en el Comité de Eticay
Prevencién de Conflictos de Interés (CEPCI); en el
Comité de Control Interno como integrante del Grupo
Informaciéon y Comunicacién; en el Comité de la
Direccion de la Unidad San Cristébal; y se elabord el
documento de andlisis y ejercicio de definicidn de
funciones y actividades como personal técnico
académico especializado en servicios de informacidn,
en el marco de la revisién del (EPA). Se destacé que,
junto con las dreas de Informatica, Infonomia,
Administracién, LAIGE y Posgrado, se asistid a 30
reuniones para colaborar en la conformacién de la
Unidad de Tecnologias de Informacién vy
Comunicacién (UTIC) y tratar otros temas como la
elaboracién del Programa Estratégico de Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones (PETIC 2017), se
participd en el proceso de contratacidny seleccién del
consultor de la UTIC y en elaborar la cartera de
inversidn institucional de TIC 2017. Hubo un primer
acercamiento con la Direccién de Vinculacién (DV) en
el tema de derechos de autor y patentes con la
gestion del curso “Bulsquedas de patentes, literatura
y noticias en Thomson Innovation”, que se desarrollé
en Tapachula y la reunidn de trabajo realizada en San
Cristébal de Las Casas para conformar el Grupo de
Trabajo de Derechos de Propiedad Intelectual. Se
participéd en el andlisis y fundamentaciéon de Ia
exencion de registro de asistencia como grupo de
dreas asociadas de la Direccion Académica (DAC), ante
requerimiento del Organo de Control Interno. Dado
que las funciones y servicios del SIBE dependen en
gran medida de las TIC, las acciones 2016 se orientaron
hacia la capacitacién y asesorias, la conformacién de
la UTIC, la administracion de sistemas y el
mantenimiento y seguridad de los equipos, software
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e informacién. Hubo intenso trabajo en innovacidén
tecnoldgica, entre lo que se puede citar: la nueva
SIBEintranet para elaborar boletines, el seguimiento
de la bitdcora de alerta tecnoldgica, las
configuraciones y desarrollos en software Aleph, el
mapeador del repositorio institucional, el desarrollo
de pdgina web del CEPCI; las configuraciones para
compartir registros a INFOTEC e innumerables
acciones de mantenimiento y seguridad del equipo y
la informacion. A pesar de la carga de trabajo y de la
alta demanda de los personas usuarias sobre estos
temas, las actividades fueron atendidas
satisfactoriamente por una persona con el apoyo

invaluable de tres becarios.

Con el propésito de favorecer el trabajo colaborativo,
fomentar la cultura del trabajo en equipo y los
conocimientos y habilidades del personal, en 2016 se
llevaron a cabo mas de 20 reuniones de trabajo con el
equipo SIBE para evaluar, definir y establecer
estrategias para cada una de las actividades a realizar
y hacer los seguimientos. Se contrataron dos servicios
profesionales para las bibliotecas de las unidades de
Campeche y Villahermosa, mas una persona para la
construccion del repositorio institucional; se
obtuvieron tres becarios a través de la convocatoria
que emite la DAc, asignados a las dreas de
automatizacion y control bibliogréfico; se llevé a cabo
el programa de capacitacién y formacion del personal
en 32 cursos especializados, virtuales y presenciales,
que sumaron 285 horas, en los temas de construccion
de repositorios, control interno, uso de recursos de
informacién cientifica, uso de bases de datos
especializadas, acceso abierto, ética y prevencién de
conflictos, bibliometria, portal INEGI y la Red de
Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe,
Espafia y Portugal (REDALYC), aplicaciones web para
bibliotecas, mapas digitales, bibliotecarios en big
data, ORCID y formato MARC (MAchine- Readable
Cataloging). Se fomentd la comunicacion al interior
del SIBE utilizando diferentes herramientas como la
intranet SIBE; Somos Sibe y Control Bibliografico,
entre otros.

Por otro lado, en 2016 el personal del SIBE participé
como ponente en la reunién en mayo con el grupo

que usa Aleph; en el VIl Encuentro Nacional de
Bibliotecarios Chapingo 2016 en octubre; y en el IlI
Seminario sobre Alfabetizacién Informativa en
Iberoamérica, el XIV Congreso Internacional de
Informacidn y la Convencidn Internacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, en noviembre en La Habana,
Cuba. Finalmente, cabe mencionar que no obstante
las limitaciones y escollos, se mantuvo la calidad,
reflejada en los servicios y recursos de informacion,
oportunos, suficientes, con amabilidad vy
profesionalismo, siguiendo la idea de lograr una
mayor integracién en los procesos de investigacion y
aprendizaje.

Il. Gestién inteligente de la informacién

i. Departamento de Informatica.

Bajo la coordinaciéon del Departamento de
Informatica se llevd a cabo el proceso de integracién
de requerimientos de TIC a nivel institucional y se
generd la solicitud de autorizacién correspondiente
ante la Unidad de Gobierno Digital (UGD), la cual se
recibié el 17 de noviembre de 2016. Con el objeto de
establecer lineas de accién en materia de TIC y su
seguimiento, alineadas a los objetivos institucionales,
sectoriales y federales, entre ellos el Plan Nacional de
Desarrollo, la Agenda de Gobierno Digital y la
Estrategia Digital, se generd y envié el PETIC 2017 ala
UGD, esperando su aprobacién a principios de 2017. El
PETIC y la Cartera de Inversién de TIC 2017 se
elaboraron de forma conjunta con las dreas
informaticas de la institucion. Se dio seguimiento a los
acuerdos establecidos con las direcciones de las cinco
unidades de ECOSUR, obteniendo un avance de 90%
de cumplimiento. Por otro lado, se entregd al Consejo
Asesor en Tecnologias de Informacién (CATI) el
documento de conclusién del proyecto de seguridad
informatica de los CPI de CONACYT, coordinado por
ECOSUR.

Se concluyd el proceso de reingenieria de los enlaces
institucionales, obteniendo por negociacién con
TELMEX un incremento en el ancho de banda para las
unidades de San Cristébal y Villahermosa; quedd
pendiente la implementacién de redes inaldmbricas
con cobertura externa para las unidades de San
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Cristébal y Chetumal y la conectividad del Jardin
Botdnico Dr. Alfredo Barrera Marin en Puerto
Morelos, Quintana Roo. Con estas acciones se avanzé
en asegurar el intercambio de informacién de manera
confiable y segura a través de anchos de banda
adecuados y suficientes para facilitar el desarrollo de
las actividades de ECOSUR. Se implementd la primera
etapa del monitoreo de enlaces y de uso de redes
locales en las cinco unidades de ECOSUR, lo que
permitird una adecuada administracién y solucién de
problemas, ademas de representar una herramienta
para la planeacién de crecimiento y mejora constante
de la infraestructura de comunicaciones locales.

A fin de cumplir con las normativas federales y
sectoriales, asi como para establecer mecanismos
adecuados de automatizacidon y acceso a la
informacion de uso interno, se generd un sistema de
gestion de seguridad informdtica y disponibilidad de
la informacién. El monitoreo de dicho sistema de
seguridad perimetral asistida, contratado con
TELMEX, permitié atender en su totalidad los reportes
levantados en la Mesa de Ayuda sobre posibles
intrusiones. Se dio mantenimiento al sistema de
virtualizacién de ECOSUR y se asignaron servidores
virtuales solicitados por diversas personas a través de
la Mesa de Servicio. La tecnologia para la
virtualizacién y servicios en la nube permitié
incrementar la disponibilidad de los servicios, la
seguridad de la informacidn institucional almacenada,
asi como facilitar la administraciéon y monitoreo del
sistema informdtico, disminuyendo el tiempo de
recuperacion ante posibles errores.

Se implementd un sistema institucional de
comunicaciones unificadas a través de un plan piloto
de telefonia IP en las unidades de San Cristdbal y
Tapachula, el cual se encuentra en periodo de prueba.
Asimismo, se liberaron las plataformas ConferenceMe
y Blue Jeans. Estas acciones fortaleceran los servicios
de videoconferencia y telefonia entre las cinco
unidades de ECOSUR, asi como con otros centros de
investigacion e instituciones afines.

ii. Infonomia.

El personal del drea de Infonomia participé en las
reuniones y actividades de los siguientes grupos:
Seguridad de la informacién, Control interno, GIEZCA,
grupo de la UTIC, grupo de datos abiertos, comité de
seleccion del consultor de la UTIC, grupo de procesos
optimizados y elaboracién del proyecto para la
adquisiciéon de infraestructura tecnoldgica sometido
al CONACYT.

Para facilitar la gestién de informacién académica y de
vinculacién se destacd el desarrollo e implementacién
de los siguientes cuatro nuevos sistemas de
informacién para soporte a procesos institucionales:
(1) registro y gestidn de convenios institucionales; (2)
registro y evaluacion de propuestas de proyectos para
solicitar apoyos del FID-784; (3) evaluacion del
personal de catedras CONACYT; y (4) gestion de
posdoctorantes. También se realizaron
modificaciones importantes a los sistemas de gestién
de los proyectos MT; se capturaron los curriculum
vitarum del personal académico, asi como la
evaluacién académica del personal y se elabord un
sistema de permisos del personal académico. Se
continud el mantenimiento a los mds de 30 sistemas
activos con la finalidad de asegurar su Jptimo
funcionamiento y se elaboraron 20 manuales técnicos
correspondientes a los sistemas de informacidn.
Asimismo, se inicid el proceso de construccién de la
plataforma de acceso Unico a todos los sistemas de
informacion, lo cual dara soporte al registro y gestién
de las diversas actividades relacionadas con procesos
académicos y de vinculacidn. A la fecha, se han
integrado cuatro sistemas de informacién a los cuales
se puede acceder desde http://sii.ecosur.mx.

Como herramienta para la difusién, Vvisibilidad,
apropiacion social del quehacer de la institucién y
apoyo a la comunicacidn institucional, se continud el
trabajo en el portal de ECOSUR, el cual integra mas
informacién a través de la publicacion de las
siguientes 11 nuevas pdginas: Laboratorios
Institucionales, proyecto abejas, Departamento de
Salud, Intranet, Ciencia para jévenes, PAECOSUR,
LAIGE, SIA, proyecto MESOCOSMOS, Politicas
publicas y ECOSUR transparente. Asimismo, se realizé
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el disefio grafico e implementacién de las paginas de
Colecciones Bioldgicas, GIEZCA y Normateca. Como
parte del proceso, se capacitd a los responsables de la
gestion de la informacidon de las nuevas paginas
publicadas. Se elaboré el manual técnico de todo el
portal y se continud el mantenimiento a las mas de
8,000 paginas contenidas en la web institucional.

Se dio soporte a procesos académicos y de
vinculacidn; destacd la participacién del personal de
Infonomia en la presentacién del sistema de gestion
de convenios de colaboracién en todas las unidades
de ECOSUR; en el proceso de célculo del presupuesto
de los GA; y en la implementacién del sistema de
evaluacién de desempefio académico. Por otro lado,
se continué el mantenimiento permanente,
actualizacién o mejoras y respaldo a bases de datos,
paginas y sistemas web, y a los 11 servidores
institucionales que administra el drea de Infonomia.
Se configuraron dos nuevos servidores, uno para
respaldar informacién y otro para soporte a la nueva
plataforma de informacién. También se disefiaron e
implementaron tres nuevas bases de datos para el
almacenamiento de la informacién de los nuevos
sistemas de informacidn. Se continud la participacion
en el proyecto MT “Innovacién socioambiental en
zonas cafetaleras para la reduccion de Ia
vulnerabilidad”. A través de este proyecto se
mantuvo la colaboracién con la FIECH, lograndose la
integracion del padrén de productores del afio 2015 a
la base de datos de esta organizacion; dicha
informacién ha sido proporcionada a estudiantes y
académicos de ECOSUR para soporte a sus
actividades de investigacion. En cuanto al sistema de
informacion para la gestidn de la base de datos de la
FIECH, se realiz6 el andlisis de cuatro procesos
estratégicos de la organizacidn que seran
sistematizados y automatizados. En 2016 se avanzd
en el mddulo de certificacion mediante la integracién
de cuatro fichas mas en la aplicacién para dispositivos
mdviles, que dardn soporte a la obtencién de
informacion agricola y agropecuaria y alta de nuevos
productores. Como parte de esas acciones, se
impartieron tres eventos de capacitacién al personal
de la FIECH en sus instalaciones en Motozintla de
Mendoza, Chiapas, todas ellas relacionadas con el uso

de la aplicacion mencionada y del sistema de
informacién desarrollado. Asimismo, se dio soporte
técnico al personal responsable de la gestidn de la
informacién en el sistema durante la realizacion de la
inspeccidn y certificacidn cafetalera 2016. En el marco
de colaboracién con el Instituto de Ecologia (INECOL),
se dio acceso a la informacion de noticias,
publicaciones y proyectos de ECOSUR relacionados
con café para su publicacién en el portal de Café In
Red. Aprovechando el “Foro Café-2016: hacia la
renovacioén de la cafeticultura”, se presenté el sistema
de procesos cafetaleros a representantes de
INCAFECH y Comercio Justo. Por otro lado, se realizé
el andlisis, disefio, implementacién y publicacién del
portal del Laboratorio Nacional de Innovacion
Ecotecnoldgica para la Sustentabilidad (LANIES), con
sedes en el IIES-UNAM (Morelia, Michoacan) y
ECOSUR (Villahermosa, Tabasco).

En 2016, el personal de Infonomia impartié los
siguientes cursos: “Consulta de informacién a la BDI
usando lenguaje SQL” al personal de la DAc en abril;
“Lenguajes de programacién y herramientas para el
desarrollo de sistemas de informacidn” a estudiantes
de servicio social en junio; y “Administraciéon de
paginas con WordPress” al personal de la DAc,
Posgrado y Difusidn y de la Unidad Tapachula enjulio.
Ademds, el personal de Infonomia recibid
capacitacion en los siguientes temas: ASP.NET MVC 5
Using C# and Visual Studio 2013; Entityframework y
LinQ para ASP.NET MVC; desarrollo de aplicaciones
con NodeJS; Big Data con Hadoop; Clasificacion de la
Informacién y prueba de dafio; administracidon de
servidores GNU/Linux; y administracién de proyectos
aplicando la metodologia PMP.

lll. Laboratorio de Informacién Geografica vy
Estadistica (LAIGE).

El LAIGE estd conformado por un grupo de técnicos
académicos que participan tanto en actividades de
apoyo a proyectos de investigacion —internos como
externos- como en proyectos propios de
investigacion y elaboracion de bases de datos
geogrdficas. Esta drea colaboré en 2016 en el
establecimiento del Laboratorio de Observacién de la
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Tierra, un servicio de internet que permite visualizar y
analizar datos de la cobertura forestal en el sureste, el
cual esta disponible desde la pagina web institucional
del LAIGE. También participé en cuatro proyectos
actualmente en operacion y en un proyecto
FORDECYT que coordina el Centro del Cambio Global
y Sustentabilidad del Sureste (CCGSS). Asimismo, se
continu6 con el proyecto MT “Innovacion
socioambiental en zonas cafetaleras para lareduccidén
de la vulnerabilidad”, principalmente con asesoria a la
FIECH en sistemas de informacién geografica. Con
respecto a actividades de investigacidn, se publicaron
11 articulos cientificos con coautoria del personal
técnico del LAIGE.

El LAIGE llevé a cabo 335 servicios cartograficos en
apoyo a proyectos de investigacion y otros 210 en
apoyo a estudiantes. Ademas, se participd en la
direccién de una tesis y con la asesoria de ocho
estudiantes graduados. Quienes integran el LAIGE
llevaron a cabo las siguientes acciones de difusion y
vinculacidn: 10 ponencias, dos entrevistas de radio/TV,
un video sobre el Laboratorio de Observacién de la
Tierra y participacion en dos comités estatales de
informacion geogrdéfica.

IV. Las publicaciones con el sello ECOSUR

i. Fomento Editorial

Con el fin de socializar el conocimiento cientifico
generado en la institucidn mediante obras
académicas y de divulgacién, Fomento Editorial (FE)
trabajé en torno a la edicidn, distribucidn y tramites
legales de publicaciones. Para aumentar el nimero y
la calidad de los libros arbitrados se gestiond el
arbitraje de diez manuscritos a través del Comité
Editorial de FE y se incorpord un informe técnico con
elementos editoriales y de propiedad intelectual. Se
dio seguimiento a procesos de publicaciones, con la
conclusién de cuatro.

Para ampliar el impacto de la divulgacién de la ciencia,
se editaron y publicaron los nimeros 56, 57 y 58 de la
revista Ecofronteras: “Cuencas y vida. Una mirada
desde el sur”; “Socioecosistemas urbanos. La era de
las ciudades”; y “;Apeteces un café?”’. Ecofronteras

tiene un tiraje de 3,000 ejemplares y cerca de 5,000
visitas a la version en linea (con unas 11,000 péginas
vistas); para optimizar recursos, se realiz6 una
campana enfocada a ajustar la distribucién de
ejemplares y fortalecer la revista en linea, a lo cual se
agregd un componente: los articulos en HTML para
descargas en dispositivos mdviles. Por la calidad de la
version digital, el Sistema Regional de Informacién en
Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el
Caribe, Espafia y Portugal (Latindex) cambié su
clasificacién y Ecofronteras ya pertenece a su
catalogo.

Por otro lado, se presentéd una ponencia en el
Simposio de Revistas de Divulgacion del CONACYT vy,
como cada afio, FE participd en la validacién de
productos en la convocatoria institucional para el
registro y estimulos de vinculacion y divulgacién de la
ciencia. En torno a algunas publicaciones de ECOSUR
se realizd el foro ‘“Mujeres trabajando”, junto con
organizaciones sociales, y se organizaron siete
presentaciones de libros en ferias internacionales.
Entre otras acciones de promocidn, se coordinaron
campafas en redes sociales y se incluyeron las
novedades de ECOSUR en la plataforma Libros
México, de la recién creada Secretaria de Cultura.
Destacé el ingreso de las publicaciones ECOSUR a la
cadena de librerias Porrda, lo que da presencia a los
libros de la institucién en cerca de 100 puntos de
venta. Asimismo, se participd en cuatro ferias
internacionales de libro y en cerca de 20 eventos con
mddulos itinerantes.

En cuanto a las estrategias de protecciéon de
propiedad intelectual, se renovaron las reservas al
titulo exclusivo de Ecofronteras, se gestionaron diez
ISBN y se colabord con el tema de derechos de autor
con el personal encargado de promover este
indicador, asi como SIBE y el dreajuridica para avanzar
en la generacidén de lineamientos institucionales en la
materia y apoyar las inscripciones al Registro Publico
de Derechos de Autor. Se participd con sesiones de
redaccién en el seminario de tesis de la maestria de
ECOSUR y se impartié un curso a solicitud de
estudiantes; también se participd con un mddulo en el
Diplomado en linea “Introduccién a la Investigacion
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Cientifica”. Se organizé una sesién del seminario
institucional de la Unidad San Cristébal con ponentes
del Centro Estatal de Lenguas, Arte y Literatura
Indigena para fortalecer alianzas, como parte del
impulso al fortalecimiento de capacidades en el uso
de las lenguas de pueblos originarios.

ii. Revista Sociedad y Ambiente

En julio de 2016 la doctora Laura Huicochea Gémez
concluyé con su gestién como directora de la revista
Sociedad y Ambiente (RSyA), por lo que la doctora
Esperanza Tufidn Pablos asumid el cargo a partir del
mes de agosto. El equipo editorial de la revista cuenta
con personal capacitado. El grupo de editores
asociados integrado por las doctoras Marfa del
Consuelo Lorenzo Monterrubio, Griselda Escalona
Segura y el doctor Juan Carlos Pérez Jiménez, realiza
una labor fundamental al atender el proceso de
emision del dictamen sobre cada texto sometido, el
cual se ha visto reducido debido a que la doctora
Martha Rojas Wiesner y el doctor Duncan Golicher
dejaron de pertenecer a esta instancia, asi como la
propia doctora Tufién al asumir la direccién de la
revista. De cara a fortalecer este grupo de editores
asociados, en junio de este afio se incorporaron las
doctoras Ana del Carmen Lorenzo Monterrubio,
investigadora de la Universidad Auténoma de
Hidalgo, y Libertad Chavez Rodriguez, investigadora
del CIESAS Noreste. Sin embargo, en diciembre de
2016 anuncid su retiro la doctora Ana del Carmen
Lorenzo Monterrubio para atender una invitacién a
laborar en la Secretaria de Cultura del estado de
Hidalgo. Ante esta situacion y el recibir cada vez mas
articulos en la revista, se estd realizando un consenso
con varios colegas para su posible inclusion como
editores asociados.

Una de los principales objetivos de la nueva direccion
de la RSyA fue la conformacién del Consejo Editorial,
lo que era un pendiente que no se habia logrado
concretar y cuya ausencia fue significativa en el
rechazo de varios indices y bases de datos para incluir
la revista en sus registros. Finalmente, en diciembre
de 2016, el Consejo Editorial quedd conformado por
las  siguientes personalidades: Enrique Leff
Zimmerman, Victor Manuel Toledo Manzur, Gerardo

Bocco y Margarita Veldzquez Gutiérrez (los cuatro de
la UNAM, México); Diane Rocheleau (Universidad de
Clark, EE. UU.) y Ann Kingsolver (Universidad de
Kentucky, EE. UU.); Reinaldo Lucena (Universidade
Federal da Paraiba, Brasil); y Lindsey Carte
(Universidad de la Frontera, Chile). Se espera la
respuesta de otras cinco personas invitadas. Con este
Consejo Editorial se cumplird uno de los requisitos del
padrén de CONACYT, Scielo y otros indices a los que
se solicitard ingreso en 2017.

Durante 2016 se publicaron tres nimeros de la RSyA
(9, 10 y 11), correspondientes a los periodos
noviembre-febrero, marzo-junio y julio-octubre. En el
ndmero nueve se publicaron seis articulos de 12
autores. El perfil de los autores fue el siguiente: 11
fueron de nacionalidad mexicana y uno de
nacionalidad argentina; nueve de ellos contaron con
grado de doctor, dos estudiantes de doctorado y uno
de licenciatura; tres de ellos fueron nivel 1 en el SNI'y
dos fueron candidatos. Las personas mencionadas
pertenecen a seis diferentes instituciones: COLPOS,
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, CIESAS,
Universidad de Guadalajara, Centro Peninsular en
Humanidades y Ciencias Sociales (CEPHCIS) de la
UNAM y Universidad Nacional General Sarmiento, de
Argentina. Los dictaminadores de este nimero fueron
18: 16 mexicanos y dos extranjeros (un
estadounidense y un colombiano); 15 de ellos tenian
el grado de doctor, dos de maestria y uno de
licenciatura; tres tenian nivel 3 en el SNI, cuatro nivel
2, cuatro nivel 1 y uno fue candidato. Los dos
extranjeros no contaron con esta distincién.
Provenian de 15 instituciones: COLMICH, Universidad
de Caldas-Colombia, Universidad de Califonia-
Instituto para Mexico y los Estados Unidos (UC
MEXUS), COLPOS, ECOSUR, CINVESTAV-Mérida,
Universidad de Guadalajara, Centro de
Investigaciones en Geografia Ambiental (CIGA) de la
UNAM, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo,
Universidad Auténoma de Campeche, Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) en
Oaxaca, IIES-UNAM,  Universidad  Auténoma
Metropolitana (UAM) y la Universidad del Estado de
Nueva York-Albany
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En el nimero 10 de la revista se publicaron seis
articulos y una resefia de un total de 16 autores: 14
mexicanos y dos colombianas; nueve de ellos con
grado de doctor, seis con maestria y una con
licenciatura. Uno de los autores con nivel 3 en el SNI,
una nivel 2 y dos nivel 1. Las personas mencionadas
son provenientes de las siguientes instituciones:
UAM, COLEF, Universidad Estatal de Arizona, UNAM,
Instituto Belisario Dominguez del Senado de la
Republica, Asesoria para el Desarrollo Sustentable
BIOS, S.C., UACH, IPN, Universidad de Antioquia-
Colombia, Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo y ECOSUR. Este nimero contd con el apoyo
de 13 dictaminadores: todos ellos mexicanos, tres con
nivel 3 en el SNI, una con nivel 2 y seis del nivel 1. Las
13 instituciones de las que provinieron fueron:
Observatorio Ciudadano del Agua y Saneamiento de
la Paz A.C., Universidad Auténoma de Campeche,
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, COLSAN,
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo,
Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Hidalgo,
El Colegio de Sonora (COLSON), Universidad
Auténoma de Baja California (UABC), COLEF,
ECOSUR, UAM y UNAM.

En el nimero 11 se publicaron ocho articulos de un
total de 15 autores: 14 mexicanos y uno ecuatoriano;
12 contaron con doctorado, una estudiante de
doctorado y dos con maestria; una de ellos con nivel 3
en el SNI, tres con nivel 2 y dos con nivel 1. Las
personas mencionadas son provenientes de las
siguientes instituciones: UNICACH, ECOSUR, COLSAN,
UNAM, Universidad Nacional de Educacién (UNAE) de
Ecuador, Centro de Investigacion y Promocién para la
Integracion Comunitaria, Comparte Vida, A.C., UAM y
UABC. Este nimero contd con el apoyo de 20
dictaminadores: todos ellos mexicanos y con
doctorado, tres con nivel 3 en el SNI, siete con nivel 2
y diez con nivel 1. Las 12 instituciones de las que
provinieron fueron: Universidad Auténoma de
Campeche, Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo, Colegio Mexiquense, Colegio de Hidalgo,
CINVESTAV, ECOSUR, UAM, UNAM, COLPOS,
COLMEX, CIESAS y CIAD.

Por otro lado, en mayo de 2016 se logré la
incorporacion de la RSyA al indice REDALYC con lo
que, al ser también reconocidos por Latindex, se
consolidé su presencia en indices de calidad. Los retos
actuales en este ambito son: atender las sugerencias
de REDALYC en el sentido de incrementar la
publicacién de articulos al afio; ajustar la numeracion
de la revista de cara a su catalogacién en diversas
bases de datos, registros e indices; sefialar en la tabla
de contenido el periodo que abarca cada nimero de
la revista y publicarla al principio del periodo; e incluir
en la afiliacién de los autores el pais al que pertenece
su institucion de adscripcién. En diciembre de 2016 se
sometid la RSyA a la evaluacidn del Catdlogo de
Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia de
CONACYT, y se esperan resultados en mayo de 2017.
También se espera solicitar ingreso a otros indices.

Durante 2016 la pdgina de la RSyA tuvo un total de
9,564 visitas, las cuales consultaron un total de 24,550
paginas del micrositio. En general, se repitid el
comportamiento del afio anterior respecto al flujo de
visitas; sin embargo, las visitas de 2016 tuvieron un
aumento respecto al afio pasado, de 4.22% de
aumento de sesiones y casi cuatro mil visitas mas a las
paginas (18% de aumento). Respecto al porcentaje de
rebote (niimero de visitas en las que quien usa el
servicio abandona el sitio en la misma pagina en que
entrd, sin interactuar) se tuvieron buenas noticias
pues, por primer afio en la historia de la revista, se
obtuvo un porcentaje descendente, el cual pasé de
68% en 2015 a 63% (6% menos) en 2016. Lo anterior
indica que las acciones realizadas durante el afio,
buscando que el sitio resultara atractivo para quien lo
visita en términos de contenidos y navegacion, fueron
exitosas. Se recibieron visitas de 70 paises, 29 menos
que el afio pasado; los cinco paises con mas visitas
fueron: México: 6,722 (dos mil mas que el afo
pasado); Colombia: 405 (subid del tercer al segundo
lugar de visitas); Venezuela: 297 (subié del 9° al 3¢
lugar); Estados Unidos: 249 (mas de mil visitantes
menos que en 2015); y Reino Unido: 245 (el afio
pasado no figurd entre los diez primeros).

Se participé en las siguientes actividades de
vinculacién y difusiéon que contribuyen a posicionar a
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la RSyA en el entorno regional, ademds de que
permiten establecer diversas alianzas y acciones de
colaboracién: conformacidn de la Red de Editores de
Revistas Cientificas de San Cristébal de Las Casas;
participacién en el comité técnico del Il Congreso
Nacional de Revistas Cientificas que se realizé en abril
de 2016 en las instalaciones del CESMECA-UNICACH;
anfitrion y patrocinador para la visita del doctor
Antonio Sdnchez Pereyra, Jefe del Departamento de
Bibliografia Latinoamericana de Scielo-México,
ponente magistral del congreso; participacion
mensual en el Seminario Permanente de Editores de
la UNAM; asistencia a reunién con editores de revistas
mexicanas de ciencia y tecnologia en las instalaciones
de CONACYT en la que participaron la doctora Julia
Tagliefia Parga, Directora Adjunta de Desarrollo
Cientifico, el doctor Victor Carredn Rodriguez,
Director Adjunto de Planeacién y Evaluacién, (ambos
directores adjuntos del CONACYT), y el doctor Atilio
Bustos-Gonzalez, representante de  Scimago
Research Group. Ademas, se participd en el comité
redactor del texto fundacional de la Red
Mesoamericana de Revistas Académicas; asistencia al
taller de Scimago, acerca de los nuevos criterios de
evaluacién para las revistas cientificas que quieran
ingresar al nuevo catalogo de CONACYT; participacion
en el Webinario de REDALYC referente a las revistas
de reciente ingreso al indice; entrevista a Leonardo
Toledo Garibay, técnico académico, acerca de los
procesos de edicion de la revista Sociedad y Ambiente,
asf como de los principios del Acceso Abierto (Open
Access) en el programa “Enciclopedia Radio” de Radio
Uno (760 AM y 101.5 de FM) en San Cristébal de Las
Casas; presentacion de ponencia en la mesa redonda
“Los temas emergentes y divergentes en las revistas
de Ciencias Sociales y Humanidades de Chiapas”,
dentro del evento académico “Temas emergentes en
la bibliografia sobre Chiapas y Centroamérica 2016” en
CIMSUR-UNAM; y participacion en Taller de Open
Journal Systems (OJS) impartido por Guillermo
Chavez y Carina Itzel de la Subdireccion de
Publicaciones Electrdnicas de la UNAM.

V. Servicios especializados de laboratorio

Los Laboratorios Institucionales (LIs) de ECOSUR son
una red conformada por siete laboratorios: Analisis
instrumental, Bromatologfa, Diagndstico
fitosanitario, Genética, Microscopia electrénica de
barrido, Quimica, y Suelos y plantas. Estos
laboratorios prestan servicios internos y externos
especializados en las dreas de alimentos, agua,
sanidad agropecuaria, microscopias fotdnica vy
electrénica de barrido, diagndsticos fitosanitarios,
andlisis ambientales y herramientas moleculares con
fines filogenéticos, taxondmicos y de salud, aplicados
a muestras de alimentos, materias primas, diferentes
tipos de agua, suelos, plantas, microorganismos,
insectos, partes de animales, estructuras de plantas,

tejidos y dcido desoxirribonucleico (ADN).

En 2016, los servicios internos de los Lls, con 32
solicitudes atendidas, se redujeron en un 50% con
respecto a 2015; no obstante, se cumplié la meta de
atender 100% la demanda interna. Por otro lado, en
2016 la demanda externa con 47 solicitudes atendidas,
se redujo en 55.9% con relacién al 2015. Se atendid
principalmente a empresas que operan en Chiapas, a
otras instituciones académicas, productores y
particulares; ademds, a través de la red de
laboratorios de Analisis de Suelos y Plantas se tuvo la
participacion de los LIs en el Inventario Nacional
Forestal patrocinado por la CONAFOR. En total, por
los servicios externos ingresaron $526,036 y por los
servicios internos $159,885 en pagos en especie de
proyectos de investigacion. Se utilizd 80% de los
ingresos parala operacién de los propios laboratorios,
lo cual incluyé la contratacién de personal para
atender las necesidades externas e internas y la
compra de insumos y suministros de laboratorios.

Entre las acciones de colaboracion, los LiIs se
vincularon con Femsa Coca-Cola y participaron en la
elaboracidn de la propuesta multidisciplinaria titulada
“Servicios ambientales de la cuenca de Jovel:
diagndstico integral del servicio hidrolégico”. Se dio
seguimiento al convenio con la CONAFOR para
realizar el Inventario nacional forestal y de suelos
(2015-2019). Se cumplié con el contrato CONABIO para
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el andlisis de muestras de suelos obtenidas en
diferentes parcelas de los corredores bioldgicos de la
region cuenca del rio Usumacinta. Se trabajé para el
establecimiento del convenio de colaboracién con la
sociedad civil denominada Unién Campesina Totikes
de Venustiano Carranza, Chiapas, para investigar e
implementar mecanismos de control de calidad de
cultivos mixtos microbianos cultivados y utilizados en
la region de valles centrales de Chiapas, y de la oferta
de servicios de anadlisis de laboratorio para los
productores pertenecientes a dicha organizacion. Se
asistié a la primera reunién con personal del H.
Ayuntamiento de Villaflores, Chiapas, con el objeto de
elaborar un plan ambiental municipal a través de un
convenio de colaboracion, en el cual los Lls
participaran en el monitoreo de calidad de agua y en
la elaboracidn de estrategias y proyectos para el
saneamiento del rio Pando que cruza la ciudad de
Villaflores. Se participd en la gestidn del LANIES, en la
cual el ingeniero Jesis Carmona de la Torre,
coordinador de los LlIs, fue nombrado coordinador de
Gestion de la calidad.

En 2016 se mantuvo la acreditacion de algunos de
estos laboratorios ante la Entidad Mexicana de
Acreditacién (EMA). La meta de incrementar los
métodos de ensayo no se logré debido a la falta de
recursos y de renovacién de infraestructura. Sin
embargo, se tuvo avance en la validacién de métodos
que se pueden acreditar cuando exista Ia
disponibilidad de recursos econémicos. Por otro lado,
se obtuvieron resultados satisfactorios en los ensayos
de aptitud técnica del programa del International
Analytic Group (IAG) y de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura
(FAO), lo que sitiia a ECOSUR a través del laboratorio
de Bromatologia en el marco de competencia técnica
internacional para el andlisis de alimentos de
consumo animal; ademads, permitiéd evaluar la
pertinencia de acreditar métodos de ensayo en
sanidad agropecuaria y mantener la acreditacidon en la
rama de alimentos para consumo humano.

Con el apoyo del drea de Infonomia se actualizd la
pagina web de los LIs y con apoyo del Departamento
de Difusidn se publicaron anuncios en el nimero de

junio-julio de 2016 de la revista El Innovador. También
se participd en la gestidn para la adquisicion de
nuevos equipos de laboratorio para LIs y LANIES. Para
la Unidad Villahermosa se adquirid una estacidn
meteoroldgica y equipo para medir fotosintesis y
cantidad de luz en bosque; para la Unidad San
Cristébal se adquirieron un espectrofotémetro de
absorcién atémica, un cromatdgrafo de gases, un
liofilizador y un equipo de cromatografia liquida de
alta eficacia (High
Chromatography, HPLC); y para la Unidad Chetumal

Performance Liquid

dos campanas extractoras de vapores téxicos. Por
otro lado, se emitié el informe anual para mantenerla
licencia de radiactividad de los detectores de
cromatégrafos de gases de las unidades de Chetumal,
San Cristébal y Tapachula.

Se realizd un andlisis de las necesidades de
capacitaciéon del personal y el programa de
capacitacién 2016 se cumplié ampliamente; a través
de dicho programa los diez integrantes de Lls tuvieron
oportunidad de asistir a cursos de capacitacion
especializados en aseguramiento de la calidad de
resultados de laboratorio; acciones correctivas y
preventivas microscopia electrénica de barrido;
fotografia de la naturaleza; formacién de formadores;
métodos para la implementacién de un sistema de
control interno en ECOSUR; y manejo de software
para cultivos de café.

Se asesord a 25 estudiantes de licenciatura de las
instituciones de la region de la frontera sur y a siete
del posgrado de ECOSUR (seis de maestria y uno de
doctorado); la principal aportacién de los Lis fue
capacitar en técnicas de laboratorio y algunas
asesorias y direccién de tesis, principalmente de
licenciatura. La participacidon de los estudiantes fue
como prestadores de servicios sociales, residencias y
estancias. Ante la préxima jubilacion de la M. en C.
Maria Guadalupe Nieto Ldpez, responsable del
Laboratorio de Microscopia Electrdnica de Barrido,
ubicado en la Unidad Tapachula, se participd en la
gestion del proceso para su sustitucién y en el
desarrollo de un plan estratégico para el nuevo
responsable. Personal de los Lls participaron en
publicaciones como el capitulo de libro “Estado actual
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del pez endémico escamudo de San Cristdbal e
importancia de la participaciéon social para su
conservacion”; en tres articulos cientificos y uno de
divulgacion cientifica. También se participé en la “VII
Conferencia Cientifica Internacional para el Desarrollo
Agropecuario y Sostenible” realizado en Cuba en
abril.

VI. Conocimiento del patrimonio natural

ECOSUR posee algunas de las colecciones bioldgicas
mas importantes del sureste de México, las cuales
proporcionan informacién vital para conocer Ia
biodiversidad del pais y de la regidn. Entre las 30
colecciones que alberga la institucidn, se presentan
algunas actividades relacionadas con algunas de ellas.

i. Coleccién Mastozoolégica

Bajo la responsabilidad de la doctora Maria del
Consuelo Lorenzo Monterrubio, esta coleccién se
encuentra ubicada en la Unidad San Cristdbal. En
2016, se realizé el proceso de renovacién del permiso
de colecta cientifica y se atendié la solicitud de siete
estudiantes de posgrado de muestras de pelo y tejido
y medicion de pieles y crdneos de 350 de los
ejemplares depositados en la coleccidn. Ademas, se
recibié la visita de 118 alumnos de dos escuelas
primarias, y 50 alumnos de una escuela secundaria.

ii. Coleccion de Mamiferos marinos

Esta coleccidon bajo la responsabilidad del doctor
Benjamin Morales Vera, cuenta con 90 ejemplares
ingresados. En 2016, se terminaron de exhumar los
ultimos restos éseos de manaties enterrados en los
terrenos de la Unidad Chetumal, los cuales estdn en
proceso curatorial para ser ingresados a la coleccién.
La base de datos fue actualizada y se ha iniciado el
catalogo en libro de la coleccién. Se continué con el
mantenimiento de la coleccidn con la incorporacién a
cada ejemplar de su etiqueta y ubicacién de los
ejemplares a cajas de plastico en lugar de cartdn o de
madera.

iii. Coleccién de nematodos
Bajo la responsabilidad del doctor Alberto de Jesus
Navarrete, esta coleccidn cuenta con 182 especies en

la base de datos, contenidas en 1,578 laminillas y un
total de 4,500 organismos. Durante 2016 no se
incrementd la base de datos; sin embargo, se inicid el
proceso de muestras del Golfo de México.

iv. Coleccién Herpetoldgica

Esta coleccidn, bajo la responsabilidad del doctor José
Rogelio Cedefio Vazquez, cuenta con un total de 3,726
ejemplares registrados en catdlogo y bases de datos
electrénica. Con respecto a 2015 se tuvo un
incremento de 215 ejemplares. Cabe mencionar que se
incorpord una especie endémica de la Peninsula de
Yucatdn, que no se habia colectado, lo que
incrementd la representatividad para esta region. Por
otra parte, se cuenta con la coleccién de tejidos para
analisis genéticos, la cual también tuvo un incremento
respecto a 2015. La mayoria de los ejemplares y
muestras de tejido que ingresaron a la coleccidn se
obtuvieron por medio de tesis de licenciatura y de
posgrado y de proyectos de investigacidon, concluidos
y vigentes (por. ej. “Monitoreo del impacto vehicular
sobre la comunidad de serpientes en un tramo
carretero del sur de Quintana Roo, México”). En 2016
se atendieron dos solicitudes de préstamo de
ejemplares  (Senckenberg Research Institute,
Alemania) y fotografias digitales (ITCH) del acervo de
la coleccidn y se publicaron seis notas cientificas con
ejemplares depositados en la misma.

v. Coleccién Bentos costero

El doctor Luis Fernando Carrera Parra, responsable de
esta coleccion reporta que durante 2016 se concluyd
la participacién dentro del proyecto financiado por
CONABIO con el cumplimiento satisfactorio de lo
comprometido. En este periodo, esta coleccidn
otorgd apoyo a estudiantes internos de maestria y
doctorado y un estudiante externo de la maestria del
ICMyL-UNAM. Se continud con la transferencia de la
informacién de las bases de datos de formato Excel a
formato Access. Se concluyd la base de datos de la
coleccién de poliquetos y se inicié a la transferencia
de la base de datos de la coleccidn de crustdceos. En
2016 se logré una publicacidn con ejemplares de la
coleccidn.
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vi. Coleccidn Ictioplancton (larvas de peces)

Bajo la responsabilidad de la maestra Lourdes
Vasquez Yeomans, esta coleccion cuenta con 95,560
ejemplares, de los cuales 52,822 estdn determinados a
especie, 31,758 determinados a género y 16,325 a nivel
superior de género. Entre las actividades curatoriales
realizadas en 2016, se mencionan: la revision e
identificacién de larvas de peces de muestras costeras
de varias localidades de Quintana Roo; la revision e
identificacién de larvas de peces de varios cruceros
oceanograficos  realizados en el  Arrecife
Mesoamericano, Caribe este y Golfo de México; la
revisiéon de ejemplares de la coleccién para recambios
de alcohol y etiquetas; y la captura la informacidon
curatorial basica para los mds de 31,039 ejemplares de
nuevo ingreso a la coleccién. Ademas, se realizaron
mas de 325 consultas a la coleccién y se recuperaron
36 ejemplares de la familia Syngnathidae que fueron
prestados desde 2011 a la coleccién de la Academia de
Ciencias de California (San Francisco, CA, EE. UU.. La
coleccidon se nutrid de los siguientes proyectos:
“Reclutamiento de larvas de peces en el Caribe
mexicano”; “Applying bio-physical monitoring and
capacity assessments to Mesoamerican Reef marine
protected areas (MPA’s)”; “Cruceros oceanograficos
enfocados al atin rojo”; y “Digitalizacion de las
colecciones cientificas de ECOSUR” (financiamiento
de CONABIO). Es importante destacar que los logros
alcanzados son producto sustancial de este dltimo
proyecto, ya que se contd con recursos para las
actividades curatoriales de mas de 31,000 ejemplares,
a través de la contrataciéon de dos personas. De la
informacién contenida en la base de datos de la
coleccion se trabaja en un manuscrito sobre
distribucién y abundancia de larvas del pez ledn y otra
sobre larvas y postlarvas de los ejercicios de
conectividad (“40 Ejercicio de Conectividad en
Mesoamérica, ECOME 4”); este Ultimo es un material
obtenido de cuatro dreas marinas protegidas de la
CONANP. A solicitud del Departamento de Pesca de
Belice se realizé un taller en la ciudad de Belice con
pescadores dedicados a los recursos de pesca
deportivo-recreativa, con énfasis en la especie
conocida como macabi, Albula vulpes. Se continué con
el trabajo en el Arrecife Mesoamericano con la
participacion de mas de nueve dreas marinas

protegidas de los cuatro paises (México, Belice,
Guatemala y Honduras) del Sistema Arrecifal
Mesoamericano (SAM). Se participé en diversas
actividades de difusion y divulgacion en las cuales el
objeto central fue el material contenido en la
coleccién.

vii. Coleccién de Zooplancton

La doctora Rebeca Adriana Gasca Serrano funge
como responsable de esta coleccidn, la cual cuenta
1,028 especies de un total de 37,074 ejemplares. Se
incrementaron en 1,000 el ndmero de ejemplares
determinados a especie, mientras que se
incrementaron a 18 las nuevas especies y a 12 los
nuevos registros.

viii. Coleccion de Corales

El doctor Miguel Angel Ruiz Zarate, responsable de
esta coleccidn, reporté durante 2016 la colecta de 25
ejemplares de corales blandos. Se hicieron gestiones
ante SAGARPA para obtener un permiso para
recoleccidn, tanto de corales pétreos como blandos
de la regidn costera sur de Quintana Roo.

ix. Coleccidn de Parasitos de peces

Bajo la responsabilidad del doctor David Gonzdlez,
esta coleccidn no reportd movimiento de ejemplares
durante el afio.
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2.4. indice de abreviaturas

AAAS, Asociacién Americana para el Avance de la
Ciencia (del inglés American Association for the
Advancement of Science)

ACNUR, Agencia de la ONU para los Refugiados (de
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
refugiados)

AHMRET, Grupo Académico de Adaptacién Humanay
Manejo de Recursos en Ecosistemas Tropicales,
ECOSUR.

AMC, Academia Mexicana de Ciencias.

ANP, Areas Naturales Protegidas.

ANUIES, Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior.

APIQROO, Administracion Portuaria Integral de
Quintana Roo.

ARSK, Asociacién de Silvicultores de Calakmul.

BA, Grupo Académico de Biotecnologia Ambiental,
ECOSUR.

BHL, Biblioteca de Biodiversidad.

BIOMARCA, Programa de investigacion sobre
biodiversidad costero marina y escenarios de
cambio climatico, del grupo académico AHMRET.

BMC, BioMed Central.

BUAP, Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

CABEMAS, Consorcio Académico Bidireccional para el
Estudio del Carbono bajo el Enfoque de Modelacién
Avanzada en Sistemas, del PMC.

CARI, Comisién Asesora de Recursos de Informacion,
CONACYT.

CATI, Consejo Asesor en Tecnologias de Informacidn,
CONACYT.

CBTF, Centro de Bachillerato Tecnoldgico y Forestal
de Calakmul.

CCGSS, Centro del Cambio Global y la Sustentabilidad
en el Sureste A. C.

CCYTET, Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Tabasco.

CDC, Centro de Control de Enfermedades, EUA.

CDE, Comisidn Dictaminadora Externa.

CEIICH-UNAM, Centro de
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades,
UNAM.

CEISAL, Consejo Europeo de Investigaciones Sociales

Investigaciones

de América Latina.

CEMIE-OCEANO, Proyecto Centro Mexicano de
Innovacién en Energia del Océano.

CENAPRECE, Centro Nacional de Programas
Preventivos y Control de Enfermedades.

CentroGeo, Centro de Investigacion en Geografia y
Geomédtica “Ing. Jorge L. Tamayo”, A.C.

CEPCI, Comité de Etica y Prevencidn de Conflictos de
Interés, ECOSUR.

CEPHCIS, Centro Peninsular en Humanidades y
Ciencias Sociales, UNAM.

CESMECA, Centro de Estudios Superiores de México y
Centroamérica, UNICACH.

CIAD, Centro de Investigacion en Alimentacion y
Desarrollo.

CIBIOGEM, Comisién Intersecretarial de Bioseguridad
de los Organismos Genéticamente Modificados.

CIBNOR, Centro de Investigaciones Bioldgicas del
Noroeste, S.C.

CICESE, Centro de Investigacién Cientifica y de
Educacidén Superior de Ensenada.

CICY, Centro de Investigaciéon Cientifica de Yucatdn,
A.C.

CIDE, Centro de Investigacion y Docencia Econémicas.

CIESAS, Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social.

CIGA, Centro de Investigaciones en Geografia
Ambiental, UNAM.

CIIDIR, Centro Interdisciplinario de Investigacion para
el Desarrollo Integral Regional del IPN.

CIMAT, Centro de Investigaciéon en Matematicas.

CIMSUR-UNAM, Centro de
Multidisciplinarias sobre Chiapas y la Frontera Sur,
UNAM.

CINVESTAVY, Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados.

Investigaciones

CLACSO-OLA, Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales y Observatorio Latino Americano.

COCYTECH, Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Chiapas.

COLEF, El Colegio de la Frontera Norte.

COLMEX, El Colegio de México, A.C.

COLMICH, El Colegio de Michoacan, A.C.

COLPOS, Colegio de Postgraduados.

COLSAN, El Colegio de San Luis, A.C.

COLSON, El Colegio de Sonora.

COMECSO, Consejo Mexicano de Ciencias Sociales.
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CONABIO, Comisién Nacional para el Conocimiento y
Uso de la Biodiversidad.

CONACYT, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

CONAGUA, Comisidn Nacional del Agua.

CONAFOR, Comisién Nacional Forestal.

CONANP, Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas.

CONAPRED, Consejo Nacional para Prevenir Ia
Discriminacidn.

CONICET, Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas, Argentina

CONRICYT, Consorcio Nacional de Recursos de
Informacidn Cientifica y Tecnoldgica.

COPLADE, Comité de Planeacidn para el Desarrollo.

COQCYT, Consejo Quintanarroense de Ciencia y
Tecnologia.

COTEFI, Comité Técnico del FID-784.

CPI, Centro Publico de Investigacidn.

CREPA, Comité de Revisién del Estatuto del Personal
Académico.

CRIM, Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias, UNAM.

CRIP, Centro Regional de Investigacidon Pesquera,
INAPESCA.

CRISP-INSP, Centro Regional de Investigacidon en
Salud Publica del Instituto Nacional de Salud Publica.

CTC, Consejo Técnico Consultivo, ECOSUR.

CURP, Clave Unica de Registro de Poblacién.

CYZCO, Grupo Académico de Manejo Sustentable de
Cuencas y Zonas Costeras, ECOSUR.

DAc, Direccién Académica, ECOSUR.

DASA, Departamento de Agricultura, Sociedad vy
Ambiente, ECOSUR.

DCB, Departamento de Conservacion de la
Biodiversidad, ECOSUR.

DCS, Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad,
ECOSUR.

DIGEPESCA, Direccion General de Pesca y Acuicultura,
Honduras, C.A.

DS, Departamento de Salud, ECOSUR.

DSC, Departamento de Sociedad y Cultura, ECOSUR.

DSEA, Departamento de Sistematica y Ecologia
Acuatica, ECOSUR.

DV, Direccidn de Vinculacién, ECOSUR.

EAPA, ECOSUR a Puertas Abiertas.

ECOME, Ejercicios de Conectividad del
Mesoamericano.

ECOSUR, El Colegio de la Frontera Sur.

EMA, Entidad Mexicana de Acreditacion.

EMAP, Embajada Mundial de Activistas por la Paz.

ENAH, Escuela Nacional de Antropologia e Historia.

EPA, Estatuto del Personal Académico.

ERIS, Estacion de Recepcidn de Informacidn Satelital.

ETV, Enfermedades Transmitidas por Vector.

FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacidn y la Agricultura.

FCCYT, Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.

FEDER, Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

FID-784, Fondo de Investigacion Cientifica vy
Desarrollo Tecnoldgico de El Colegio de la Frontera
Sur.

FIECH, Federacion Indigena Ecoldgica de Chiapas, S.
deS.S.

FIL, Feria Internacional del Libro de Guadalajara.

FINNOVA, Fondo Sectorial de Innovacién Secretaria
de Economia-CONACYT.

FLACSO, Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales.

FOMIX, Los Fondos Mixtos son un fideicomiso
constituido con aportaciones del Gobierno del
Estado o Municipio, y el Gobierno Federal, a través
del CONACYT.

FONCICYT, Fondo de Cooperacidn Internacional en
Ciencia y Tecnologfa, CONACYT.

FORDECYT, Fondo Institucional de Fomento Regional
para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de
Innovacién, CONACYT.

FOREFRONT, Proyecto “Tropical agro-forest
landscapes: linking plant diversity and actor
strategies of land-use with ecosystem services”.

FUMEC, Fundacidon México-Estados Unidos para la
Ciencia.

FWS, U.S. Fish and Wildlife Service.

GA, Grupos Académicos.

GEOMARE S.A.L., Geotecnologia, Medio Ambiente y
Recursos, Espafia

GIEZCA, Grupo de Investigacion de ECOSUR en las
Zonas Cafetaleras.

IAG, International Analytic Group, Viena.

IAMSLIC, International Association of Aquatic and
Marine Science Libraries and Information Centers.
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ICMyL, Instituto de Ciencias del Mar y Limnologfa,
UNAM.

IEl, Instituto de Estudios Indigenas, UNACH.

IEO, Instituto Espafiol de Oceanografia, Malaga,
Espafia.

IEU, Instituto de Estudios Universitarios.

[IES-UNAM, Instituto de Investigaciones en
Ecosistemas y Sustentabilidad.

[IS UNAM, Instituto de Investigaciones Sociales,
UNAM.

INAFED, Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal.

INAH, Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

INAPESCA, Instituto Nacional de Pesca.

INCAFECH, Instituto del Café de Chiapas.

INDRE, Instituto de Diagndstico y Referencia
Epidemioldgicos, SSA.

INECOL, Instituto de Ecologia, A.C.

INEGI, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INFOTEC, Centro de Investigacidn e Innovacién en
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién.

IPBES, The Intergovernmental Science-Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem Services.

IPN, Instituto Politécnico Nacional.

IRC, Institut des Régions Chaudes Montpellier
SupAgro, Francia.

ITCH, Instituto Tecnoldgico de Chetumal.

ITESO, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Occidente de la Universidad Jesuita de
Guadalajara.

LabVida, proyecto “Laboratorios para la Vida”.

LAIGE, Laboratorio de Anadlisis de Informacion
Geografica y Estadistica, ECOSUR.

LANIES, Laboratorio de Innovacidn Ecotecnoldgica
para la Sustentabilidad.

Latindex, Sistema Regional de Informacién en Linea
para Revistas Cientificas de América Latina, el
Caribe, Espafia y Portugal.

MAR, Muestreo Agroecoldgico Rapido.

MAR Fund, Mesoamerican Reef Fund.

MEXBOL, Cddigo de Barras de la Vida en México.

MEXCYTEG, Red Nacional de Género, Ciencia y
Tecnologia.

MHP, Manejo Holistico de Plagas.

MIA, Extension de Manifestaciéon de Impacto
Ambiental.

MINECO, Ministerio de Economia y Competitividad.
MODIS, Moderate
Spectroradiometer.

Resolution Imaging

NOAA, Administracién Nacional para el Océano y la
Atmdsfera (National Oceanic Atmospheric and
Administration).

OIM, Organizacién Internacional para las Migraciones.

ONG, Organizaciones No Gubernamentales.

ORCID, Open Researcher and Contributor ID.

PAECOSUR, Plan Ambiental de ECOSUR.

PAPIIT, Programa de Apoyo a Proyectos de
Investigacion e Innovacién Tecnoldgica, UNAM.

PAT, Programa Anual de Trabajo.

PCCC, Pasaporte al Camino del Conocimiento
Cientifico.

PCl, Programa Competencias Informativas, SIBE,
ECOSUR.

PEMP, Programa Estratégico de Mediano Plazo.

PETIC, Programa Estratégico de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones.

PIMSA, Programa de Investigacion en Migracion y
Salud.

PMC, Programa Mexicano de Carbono.

POEL, Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local.

PROCER, Programa de Conservacién de Especies en
Riesgo.

PROFEPA, Procuraduria Federal de Proteccién al
Ambiente.

Proyecto MT, Proyecto Multidisciplinario vy
Transversal, ECOSUR.

REBICA, Reserva de la Biésfera de Calakmul.

RECORECOS, Red para el Conocimiento de los
Recursos Costeros del Sureste.

REDALYC, Red de Revistas Cientificas de Ameérica
Latina y el Caribe, Espafia y Portugal.

Red GESMA, Red Nacional de Género, Sociedad y
Medio Ambiente.

REI, Repositorio Institucional.

RSMAS, Rosenstiel School of Marine and Atmospheric
Science, Universidad de Miami.

SAGARPA, Secretarfa de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién.

SAM, Sistema Arrecifal Mesoamericano.

SEGOB, Secretaria de Gobernacion.

SEMA, Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente,
Quintana Roo.
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SEMARNAT, Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales.

SENACYT, Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, Panama.

SEP, Secretaria de Educacién Publica.

SEPAR, Sociedad Espafiola de Neumologia y Cirugia
Tordcica.

SGA, Subdireccién de Gestion Académica.

SHCP, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SIPAZ, Servicio Internacional para la Paz.

SIA, Semana de Intercambio Académico.

SIBE, Sistema de Informaciéon Bibliotecario de
ECOSUR.

SIDALC, Alianza de Servicios de Informacién

Agropecuaria.

SNI, Sistema Nacional de Investigadores.

SOPA, Seguimiento Oportuno del Personal
Académico, ECOSUR.

SSA, Secretaria de Salud.

TIC, Tecnologias de Informacién y Comunicacidn.

UABC, Universidad Auténoma de Baja California.

UACH, Universidad Auténoma Chapingo.

UACJ, Universidad Auténoma de Ciudad Judrez.

UAM, Universidad Auténoma Metropolitana.

UASA, Unidad de Sistemas Arrecifales del ICMyL-
UNAM, Puerto Morelos, Quintana Roo.

UC MEXUS, Instituto para México y los Estados
Unidos de la Universidad de California (University of
California Institute for Mexico and the United
States).

UICN, Unidn Internacional para la Conservacién de la
Naturaleza.

UJAT, Universidad Judrez Auténoma de Tabasco.

UMAR, Universidad del Mar.

UNACH, Universidad Auténoma de Chiapas.

UNAM, Universidad Nacional Autdnoma de México.

UNAE, Universidad Nacional de Educacién, Ecuador.

UNICACH, Universidad de Ciencias y Artes de
Chiapas.

UNICH, Universidad Intercultural de Chiapas.

UQROO, Universidad de Quintana Roo.

USAID, Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (United States Agency for
International Development).

UTIC, Unidad Administrativa de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacidn.

WWEF, World Wildlife Fund.
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3. Formacion de
recursos humanos



La formacidn de recursos humanos en ECOSUR se
encuentra alineada con los objetivos del Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI).
Este programa sefiala la necesaria formaciéon de
capital humano de alto nivel y el impulso al desarrollo
de las vocaciones y capacidades de cientificas locales,
asi como el apoyo a las empresas con personal de alta
calificacion. En 2016 se atendieron 132 estudiantes de
tres programas de posgrado y se alcanzd la
graduacién nimero mil de los programas de posgrado
de ECOSUR con una estudiante de la Maestria en
Ciencias en Recursos Naturales y Desarrollo Rural con
Orientacidén en Estudios Sociales y Sustentabilidad.

Ademds del incremento de la presencia de quienes
egresaron de instituciones educativas de la region, se
concretd la construccién de un edificio del posgrado
en la Unidad San Cristdbal, con lo cual se
incrementaron de manera notable las capacidades de
los programas en dicha unidad.

Foto: M. Girén

Brenda Fabiola Olvera Delgadillo, estudiante
ntimero 1,000 del posgrado de ECOSUR,
Chetumal, Q. Roo, 27 de junio de 2016.

3.1. Programas de posgrado en ECOSUR

El programa de Maestria en Ciencias en Recursos
Naturales y Desarrollo Rural, iniciado en 1994 en
respuesta al proceso de descentralizacién de la
infraestructura y capacidades para la investigacion,
opera desde entonces de forma anual e

ininterrumpida. Actualmente, se encuentra en el nivel
Consolidado en el Programa Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC). Quienes egresan de esta maestria
cuentan con la capacidad de analizar y dar alternativas
de solucién a los problemas del desarrollo rural y la
conservacion de recursos naturales con compromiso
social y con un enfoque interdisciplinario y regional en
el contexto de la frontera sur de México,
Centroaméricay el Caribe. Este programa de maestria
se imparte en las cinco unidades de ECOSUR.

En mayo de 2016 se concluyd satisfactoriamente la
revision curricular iniciada en el primer semestre de
2015. El nuevo plan de estudios fue aprobado por el
Comité de Docencia en abril de 2016 y se aplicard a
partir de la generacién que ingresé en enero de 2017.
Entre las innovaciones del programa destacan (1) la
reduccién del nimero de cursos (de diez a ocho); y (2)
la organizacién de dos seminarios de investigacién en
el primer afio, para dar un mejor seguimiento al
desarrollo del protocolo del estudiante, con el
Seminario de investigacion Il como una instancia de
acompafiamiento en la elaboracién del protocolo de
tesis. Debido al cardcter tutelar del programa, su
Reglamento establece un limite de cuatro estudiantes
activos por director de tesis. Con estos cambios se da
respuesta a las sugerencias derivadas de los diversos
foros de andlisis y reflexién sobre el programa
efectuados durante la revisién curricular. De la misma
forma, se consideré conveniente incrementar las
orientaciones de seis a ocho, las nuevas orientaciones
son (1) Ciencias de la Sustentabilidad, y (2) Salud,
Equidad y Sustentabilidad.

En 2016 este programa se sometid a evaluacion en el
PNPC. Se solicitd la categoria de nivel Competencia
Internacional, por cumplir con las variables
correspondientes a este nivel. Una de ellas es la
eficiencia terminal, la cual se logré aumentar
mediante un sistema continuo de corresponsabilidad
entre directores de tesis y estudiantes; en los ultimos
dos afios ha tenido un crecimiento sostenido por
encima de 60%, para alcanzar 70% en 2016.

Otro factor que influyd para someter el programa de
maestria al nivel de Competencia Internacional es el
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porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC)
que pertenece al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI). En el primer caso, se cuenta con mas de 60%,
mientras que 40% de quienes son PTC se encuentran
en los niveles 11y Il del SNI.

El programa de maestria ha sido catalogado por el
CONACYT como multi-sede al impartirse en las cinco
unidades de ECOSUR, lo que llevé a cumplir con
requisitos por cada unidad como: la capacidad e
infraestructura; las condiciones para ofrecer el
programa; un ndmero minimo de tres PTC por cada
una de las Lineas de Generacién y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC), que en el caso de ECOSUR
corresponde a las temdticas que abarcan los
departamentos académicos. Este Ultimo requisito
representd un area de oportunidad para la institucidn,
al obligarnos a promover la  adscripcion
multidisciplinaria del personal académico, figura que,
sin duda, refleja el quehacer de ECOSUR. No obstante,
se contrajo el compromiso de fortalecer algunas LGAC
en todas las sedes donde tienen presencia para
asegurar el minimo requerido.

El programa de Doctorado en Ciencias en Ecologia y
Desarrollo Sustentable inicié en 1998 con el fin de
ampliar la formacién de recursos humanos de calidad.
Su nivel en el PNPC como programa Consolidado tiene
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2018. Quienes
egresan del Doctorado en Ciencias en Ecologia y
Desarrollo Sustentable cuentan con una formacion
sdlida basada en conocimientos, habilidades 'y
métodos de investigacién. Tienen potencial para
formular preguntas relevantes para el avance de la
ciencia, asi como para proponer y emprender
investigacion original de manera auténoma y
multidisciplinaria que pueda contribuir a Ila
sustentabilidad regional. Pueden laborar e interactuar
eficazmente en centros de investigaciéon o
instituciones de educacidn superior publicas o
privadas con colegas de diferentes disciplinas, dirigir
grupos de trabajo en investigacion y formar nuevos
investigadores; tienen la capacidad de comunicar los
resultados de su investigaciéon a todo publico; son
responsables de su quehacer, y muestran

compromiso con la sociedad y el ambiente en su
desempefio profesional.

El programa de doctorado incluye siete orientaciones
posibles: (1) Agroecologia y Sociedad, (2)
Conservacion de la Biodiversidad, (3) Biotecnologfa
Integrativa, (4) Ciencias de la Sustentabilidad, (5)
Ecologia de Artrépodos y Manejo de Plagas, (6)
Estudios de Sociedad, Espacios y Culturas y (7) Salud,
Equidad y Sustentabilidad. El programa es tutelar y
estd basado en la investigacion con un
acompafiamiento académico cercano por quien dirige
la tesis. Se cuenta ademas con un Consejo Tutelar
integrado por tres personas de reconocido prestigio
en la investigacion (de ECOSUR u otras instituciones
nacionales o del extranjero).

El nuevo plan de estudios del programa doctoral
aplicado a partir de 2015 busca, entre otras cosas,
incrementar la movilidad de la comunidad estudiantil
hacia otras instituciones para realizar una estancia
académica o llevar un seminario avanzado, lo cual ha
tenido un impacto positivo en el intercambio
académico. Como estrategia para dar un mejor
seguimiento a los avances de investigacion, a partir de
2015 se implementaron coloquios de doctorado. Por
acuerdo del Comité de Docencia, a partir de este afio
se realiza sélo uno por afio durante el segundo
semestre.

El Programa de Maestria en Ecologia Internacional fue
creado en 2011 a raiz de la necesidad de contar con
profesionales que posean una formacién
especializada en ecologia, que les permita responder
a problematicas de conservacidn, de uso sustentable
de recursos, asi como de restauracién ecoldgica, de
manera interdisciplinaria y con una visidn integral,
dindmica y compleja que vincule a la sociedad, la
economia y los ecosistemas; se busca que sean
capaces de contribuir al desarrollo de soluciones
innovadoras frente a los grandes problemas actuales,
como son el cambio climatico y la mitigacion de la
pobreza. Este programa es el resultado de Ia
colaboracién entre ECOSUR y la Universidad de
Sherbrooke, Québec, Canada. Actualmente, se
encuentra registrado en el nivel En desarrollo en el
PNPC, con vigencia hasta el 31 diciembre de 2018. El
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mapa curricular de la Maestria en Ecologia
internacional se compone de seis cuatrimestres, en
los cuales se deben cubrir 119 créditos. La duracién del
programa es de 24 meses y requiere de la asistencia a
cursos en las dos instituciones participantes. Por la
dimensidn internacional del programa y para alcanzar
el perfil de egreso, la practica profesional se realiza en
algun pais ajeno a la nacionalidad del estudiante, en
instituciones sociales vinculadas a diferentes sectores
de la sociedad, organizaciones internacionales,
gubernamentales y no gubernamentales, asi como en
instituciones de educacién superior diferentes
también de la Universidad de Sherbrooke. A la fecha,
la comunidad estudiantil adscrita a este programa ha
realizado prdcticas en paises como Belice, Canaddy en
la Isla Guadeloupe (Francia), entre otros.

Por tercer afio consecutivo, se ha financiado con
becas de ECOSUR la préctica internacional de la
plantilla de estudiantes adscritos, que consiste en
complementar el equivalente a la beca mixta de
CONACYT. Con laintencién de mejorar la seleccién de
estudiantes, este afio la convocatoria permanecié
abierta por cuatro meses.

El Programa de Maestria en Liderazgo para la
Conservacion mediante el Aprendizaje surgié en 2009
y estad reconocido como un programa En desarrollo
por parte del PNPC. En la actualidad se ha suspendido
su imparticion debido a la falta de acuerdo entre las
dos instituciones participantes, El Colegio de Ia
Frontera Sur y la Universidad Estatal de Colorado
(CSU, por sus siglas en inglés), acerca del alto monto
de la colegiatura exigida a los estudiantes nacionales
durante sus meses de estancia en la CSU.

En la actualidad no se encuentran las condiciones para
ofrecer este programa como exclusivo de ECOSUR,
debido a que demanda una modificacién de mas de
30% en su plan de estudios, siendo el mdximo
establecido para que no sea calificado como
programa nuevo segun los lineamientos PNPC. Por
otro lado, juridicamente el nombre del programa
pertenece tanto a la Universidad Estatal de Colorado
como a ECOSUR, requiriéndose la sesién de derechos
del nombre por parte de dicha universidad, lo cual

conlleva un proceso juridico de duracién indefinida.
Por lo anterior se hace inviable, en este momento, la
opcién de ofrecerlo en colaboracién con alguna
universidad de Costa Rica o de Colombia, como se
habia planeado en los tres tltimos afios. Sin embargo,
por su experiencia, ECOSUR estd convencido de que
los programas de doble titulacion pueden ser
benéficos para la institucién y la han posicionado
como pionera a nivel nacional. En la actualidad, se
buscan estrategias para integrar a nuestra oferta de
posgrado nuevos programas a través de la vinculacién
con universidades o centros de investigaciéon del
extranjero.

3.2. Seleccion de estudiantes de nuevo
ingreso

En el proceso de seleccién y admisidn para el ingreso
en 2016, se recibié un total de 239 solicitudes, 75 para
el Doctorado en Ciencias en Ecologia y Desarrollo
Sustentable; 146 para la Maestria en Ciencias en
Recursos Naturales y Desarrollo Rural; y 18 para la
Maestrfa Profesional en Ecologia Internacional.
Finalmente, se aceptd casi un 60% de las solicitudes,
es decir una matricula de 143 estudiantes: 46 en el
doctorado, 86 en la maestria en ciencias y 11 en la
Maestria en Ecologia Internacional. Entre quienes
ingresaron al posgrado, se contd con 17 extranjeros
de nacionalidades alemana (1), canadiense (3),
colombiana (4), «cubana (1), espafiola (2),
estadounidense (2), francesa (1), guatemalteca (1),
italiana (1) y nicaragtiense (1).

3.3 Seguimiento de la eficiencia terminal

La principal estrategia inscrita en el Programa Anual
de Trabajo para el posgrado en 2016 consistié en
fortalecer el programa de mejora en la eficiencia
terminal. Para ello, se realizaron diversas actividades
encaminadas a reforzar el acompafiamiento
estudiantil hacia la obtencién del grado. Entre las
acciones destacan las reuniones por generacion de las
coordinaciones del posgrado en cada unidad y con los
responsables de orientacién, asi como el envio de
mensajes y alertas sobre fechas clave. En el programa
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de doctorado, se implementé un coloquio de
investigacién anual, como parte del mapa curricular a
lo largo de los cuatro afios del programa, para
promover una mayor articulacion entre Ia
investigacion y la formacion de recursos humanos. El
coloquio es un espacio académico de interaccion
entre estudiantes, comités tutelares, personal de los
departamentos académicos y de la comunidad en
general con el fin de que se socialicen los avances de
investigacidn para su enriquecimiento y mejora.

En 2016, el ejercicio se evalué de manera favorable.
Permitid un mayor involucramiento del personal
investigacidn y técnico enlos proceso de tesis, que dio
cuenta de la necesidad de crear mds espacios de
intercambio académico.

3.4 Numero total de egresados

En 2016 se alcanzd un total de 1,054 estudiantes
graduados en los programas de ECOSUR desde 1994.
Es importante mencionar que 369 de quienes
egresaron (35%) son estudiantes originarios del
sureste de México. A la fecha, se han graduado 22
generaciones del programa de Maestria en Ciencias,
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con un total de 780 personas graduadas; para el
Doctorado en Ciencias son 16 generaciones, con 182
egresados; mientras que el programa de Ecologia
Internacional relne cuatro generaciones y 51
personas graduadas. La grafica 3.1 muestra la
evolucidn histdrica de personas graduadas.

Foto: Portal de ECOSUR. Capacitacion de estudiantes de la
Unidad Villahermosa en sistematizacion e interpretacion de
datos cualitativos
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Generacion

O Doctorado en Ciencias en Ecologia y Desarrollo Sustentable
> Maestria en Ciencias en Recursos Naturales y Desarrrollo Rural
Maestria Profesionalizante en Ecologia Internacional
< Maestria Profesionalizante en Liderazgo para la Conservacién

Gréfica 3.1. Evolucidn histdrica de personas graduadas por programa de posgrado

79



3.5. Avances del programa de
seguimiento de graduados (egresados)

En 2016 se desarrolld una propuesta para
implementar el seguimiento de quienes
egresaron del posgrado de ECOSUR. Su puesta
en marcha estd prevista para 2017, con el
objetivo de conocer el desempefo de quienes
egresaron del posgrado a través de la
evaluacién de quienes les emplean, asi como
detectar areas de oportunidad con una visién
de identificar acciones correctivas de los
programas.

En la actualidad se tiene registrado que 551
personas egresadas cuentan con trabajo, es decir
55% de la matricula total. De ellas, 392 (71%) trabajan
en instituciones educativas o centros de
investigacién; 60 (10%) en organizaciones no
gubernamentales; 42 (7%) en el sector publico y 12%
en la iniciativa privada o como profesionistas
independientes. Se puede considerar que un cierto
nimero de las personas actualmente no
empleadas siguen otros estudios de posgrado.
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4. Transferencia de
conocimiento y
vinculacion



La vinculacién de ECOSUR con la sociedad busca que
el conocimiento cientifico generado sea un motor
para la sustentabilidad del sureste. Para ello, la
institucidn colabora con actores e instituciones de Ia
region en la generacion de innovaciones vy
fortalecimiento de la capacitaciéon humana. La
vinculacion con el sector social, integrado por
pequefias  comunidades,  organizaciones de
productores y organizaciones no gubernamentales,
cuyo propdsito general es el de construir alternativas
socio-ambientales de desarrollo es, quizd, una
caracteristica sobresaliente de la institucién. En otro
ambito, se interacttia con el sector publico federal,
estatal y municipal a través de la elaboracién de
estudios y recomendaciones de politicas publicas que
coadyuven a resolver las problematicas en las que
estd inmersa la regién. De igual forma, se intenta

Agricultura, Ciencias de la de Conservacion
Sociedad y Sustentabilidad de la
Ambiente Biodiversidad

Departamento

construir una mayor colaboracién con pequefias
empresas para afiadir valor a sus procesos
productivos.

4.1. Gestidn de proyectos e innovaciones
socio-ambientales

Durante 2016 se mantuvieron vigentes 48 proyectos
interinstitucionales. La Figura 4.1. muestra la gestién
de estos proyectos por departamentos académicos y
por tipo de institucién con la cual se interactta. Es
interesante mencionar que una buena parte de dichos
proyectos se llevan a cabo en colaboracién con los
sectores gubernamental y académico.

Institucion
Académica

15 A
IIn.-

Departamento de Departamento de Departamento

Departamento Otros
de Salud de Sistematica y
Ecologia
Acuatica

Figura 4.1. Proyectos interinstitucionales llevados a cabo durante 2016.
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Para llevar a cabo estas gestiones, en 2016 se firmaron
25 contratos y convenios de transferencia de
tecnologia, 80% de ellos con el sector gubernamental
(Figura 4.2). Ademas de lo anterior, ECOSUR cuenta
con 39 convenios generales vigentes, de los cuales 12
se firmaron en 2016. En su mayoria se trata de
colaboraciones de tipo académico, tanto con
instituciones es como la Universidad Intercultural del

Estado de Tabasco, asi como con instituciones
extranjeras como la Universidad de Girona o la
Universidad de Michigan. Se implementd un sistema
en linea para una gestion mads eficiente y
transparente, que permite tramitar un contrato o
convenio desde su solicitud hasta la firma, con un
monitoreo de las fechas clave y un adecuado
almacenamiento para el andlisis de la informacidn.

Agricultura,
Sociedad y
Ambiente

Ciencias de la  Conservacion y

Institucion
nﬂI Extranjera

Sistematica y Otro
Sustentabilidad Biodiversidad Ecologia Acuatica

Figura 4.2. Contratos y convenios de transferencia tecnolégica firmados durante 2016.
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Se ha identificado un nicho de oportunidad, debido
principalmente a que varias instancias, tanto
gubernamentales como internacionales, financian
proyectos de innovacidn socio-ambiental. Por ello,
ECOSUR trabaja para «crear las condiciones
institucionales que permitan aprovechar este nicho.
En 2016 se integrdé una estrategia basada en cuatro
aspectos:

l. Capacitacién

El personal de la Direccién de Vinculacidn continud su
capacitacién en temas como vigilancia tecnoldgica,
gestion de proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacidn, transferencia de tecnologia, propiedad
intelectual y educacién continua y a distancia. En
consecuencia, quien tiene la responsabilidad del area
de Transferencia de Tecnologia concluyd una
Maestria en Alta Direccién y Planeacion Estratégica;
quien es responsable del 3drea de Vigilancia
Tecnolégica realizé un curso sobre “Vigilancia
tecnoldgica e inteligencia competitiva”, en la
Asociacidn Mexicana de Directivos de la Investigacion
Aplicada y el Desarrollo Tecnoldgico (ADIAT); quien
tiene la responsabilidad del drea de Gestién de
Proyectos de Investigacién-Desarrollo e Innovacidn,
ha puesto su experiencia del Doctorado en
Administracién en la UNAM al servicio de la
comunidad de ECOSUR con la tematica de innovacion
en empresas sociales.

Il. Formacién de una cultura institucional relacionada
con la transferencia de tecnologia y los derechos de
autor.

En 2016 se realizaron dos talleres de planeacidén con el
Comité de Vinculacidon de ECOSUR para avanzar en la
definicién de una propuesta institucional de
vinculacién. Este mismo Comité revisé y emitid
comentarios a la propuesta de Lineamientos de
Vinculacién de la Direccidon Adjunta de Centros de
Investigacion, y revisé lineamientos de otras
instituciones para enriquecer la propuesta de
ECOSUR. Todo ello contribuird a sentar las bases de
nuevos mecanismos para promover la transferencia
de tecnologia en la institucién.

Por lo que respecta a los tramites de derechos de
autor ante el Indautor y de Patentes ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), la
capacitaciéon del personal encargado de estas
gestiones permitid el registro de diez obras en 2016.
Paralelamente, se promovié wuna cultura de
proteccidn ala propiedad intelectual entre el personal
académico. Destacaron, entre otras actividades, dos
charlas por parte de la Direccidn Regional del IMPI,
una al personal de la Direccién de Vinculacién y oitra
ante quienes integran el Consejo Técnico Consultivo
(CTQ). Igualmente, se impartié el curso “Propiedad
intelectual” en la Unidad San Cristdbal.

lll. Identificaciéon de los conocimientos cientificos y
las tecnologias susceptibles de ser transferidos, en
funcién de su nivel de maduracién.

Se continud con la identificacion de grupos
académicos con potencial para lograr una
transferencia de sus resultados. Se generaron
informes para dar a conocer las tecnologias
empleadas para el control del pequefio escarabajo de
la colmena (Aethina tumida Murray); y sobre la
importancia del pez diablo (Hypostomus plecostomus)
y alternativas de uso en la region, por medio del
software Mateo web operado por el drea de Vigilancia
Tecnoldgica de la institucion.

IV. Vinculacién con instituciones que cuentan con
mayor experiencia en gestién de proyectos.

Para facilitar la gestion de financiamientos, se trabajé
en la acreditacién de ECOSUR ante sistemas de
registro como el System for Award Management
(SAM) del gobierno de los EEUU y el Fondo de
Gobernadores para el Clima, también de los Estados
Unidos de América.

Aunque existen oportunidades de financiamiento
para fomentar la transferencia cientifica y tecnoldgica
desde los centros de investigacion hacia las empresas,
estas oportunidades requieren que se retnan ciertas
condiciones. Es asi que se logré la firma del primer
convenio de transferencia de know how con la
Cooperativa de Productores de Semilla de Occidente
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para el uso y produccién de la feronomona sexual
para monitoreo del gusano cogollero del maiz y sorgo
(Spodoptera frigiperda).

Sin embargo, en el caso de una colaboracién de
ECOSUR con la empresa Agrotabasco sobre una
propuesta a someter al Programa de Estimulos a la
Innovacién (PEI) 2017 del CONACYT, no se logré
integrar la propuesta en tiempo y forma. Una de las
principales dificultades encontradas es que la gran
mayorfa de las empresas sociales no se encuentran
inscritas en el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT). Con
base en esta experiencia, la Coordinacién de
Proyectos, Tecnologia y Servicios difundié un material
de informacién sobre los pasos necesarios para la
obtencidn de este registro. De igual manera, se realizd
un acompafiamiento a empresas sociales, como
ocurrio con la Federacién Indigena Ecoldgica de
Chiapas (FIECH), la cual recibié asesoria en planeacién
estratégica para sentar las bases para la elaboracidén
de un manual con herramientas para la activacion de
empresas sociales.

Otra accidn consistié en acercar a ECOSUR a fuentes
de financiamiento para la innovacién a través de
asistencia a eventos relevantes, platicas informativas,
envio de correos electrénicos personalizados y
mantenimiento del sistema de gestién de
convocatorias en linea. Se participd en la creacidon de
un grupo de trabajo sobre transferencia de tecnologia
de los Centros Publicos de Investigacion
pertenecientes a la Coordinacién 3, liderado por el
Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (IPICYT), el cual ha gestionado la firma de
un convenio interinstitucional para 2017. Se coordind
un intercambio de experiencias entre académicos de
ECOSURy del Instituto de Biotecnologia de la UNAM,
con la finalidad de impulsar la creacién de empresas
de base tecnoldgica. Finalmente, se participa en la
Red de Vinculacidon e Innovacién del Estado de

Tabasco (REDVITAB), que promueve la vinculacion
entre empresarios y académicos, con la asistencia a
talleres y seminarios sobre modelos de transferencia
de tecnologia.

4.2. Educacion Continua

En 2016 se realizé un total de 80 programas de
formacion. Destacan las unidades de San Cristébal y
Tapachula por el nimero de eventos implementados
asf como de personas participantes atendidas, que
ascienden a 505 y 364, respectivamente (Figura 4.3).
En total, en todas las unidades se capacitaron 1,222
personas, 47.2% de las cuales son mujeres y 52.8%
hombres.

El responsable del drea de Educacién Continua y a
Distancia concluyé en 2016 una Maestria en Disefio de
Ambientes Virtuales de Aprendizaje. Lo anterior le
permitié adquirir experiencia en el disefio de una
aplicacidon de encuesta en linea para identificar las
necesidades de formacién y capacitaciéon de las
instituciones del sureste de México. Determind un
universo de 665 instancias susceptibles de ser
encuestadas y el andlisis de los resultados permitird
mejorar la oferta.

En otro ambito, se diversificaron los programas de
educacidn continua para el personal académico, con
la creacion de programas en la modalidad a distancia.
Ejemplo de ello es la imparticiéon del seminario
"Construyendo conocimientos desde los entornos
virtuales de aprendizaje, un vistazo de los principales
requerimientos"” creado desde la Unidad Tapachula.
Igualmente, se realizaron mejoras en el catalogo de
Educacién Continta en linea, asi como tres
actualizaciones de la plataforma “Conectivista”, que
promueve el trabajo colaborativo y los programas de
formacién a distancia.
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Figura 4.3. Programas de educacién continua que realizé la comunidad de ECOSUR en 2016.

En el marco de un proyecto financiado por la Agencia
Mexicana de Cooperacién Internacional (AMEXID) y
liderado por el doctor Antonio Saldivar Moreno, se
colaboré con la Universidad de la Republica
(Uruguay), en el disefio del espacio virtual de
aprendizaje titulado: “Diplomado: comunidades de
aprendizaje y agroecologia”; se realizd el taller
“Tutorfa en linea” y el presencial en Uruguay
“Elaboracidn de cursos en linea”.

Otro eje de trabajo del drea de Educacion Continua se
orientd hacia la superacidon académica del personal de
ECOSUR. Para ello, se acordd la asignacién de tres
becas para las personas que trabajan en ECOSUR en
cada programa ofrecido. En otro dmbito, se trabajé en
la elaboracién de una propuesta de evaluacién del
impacto de dicha actividad, con el disefio de un
instrumento que se aplicarda mediante un sistema en
linea. Desde el drea de Educacién Continua, se
reactivé la representacion de ECOSUR ante ANUIES,
se participd con la televisién educativa de la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) para implementar un
curso MOOC (siglas en inglés de Curso Masivo Abierto
en Linea) en su plataforma, asi como en lared Espacio
Comuin de Educacién Superior a Distancia (ECOESAD).

Algunas de las dificultades a las que se ha enfrentado
el drea de Educacién Continua, incluyen el no contar
con personal que apoye continuamente el

mantenimiento de la plataforma “Conectivista” y que
realice labores de programacién para automatizar
dichos procesos, los cuales seran cruciales para
consolidar los logros obtenidos por esta drea durante
2016. Ademas, se tiene la necesidad de impulsar en
conjunto con otras dreas de la institucion el
establecimiento de lineamientos que regulen e
incentiven elingreso de recursos econémicos por esta
actividad.

4.3. Vinculacion social: interacciones y
dialogos con la sociedad

Este tema se basa en formas de deliberacion y
cooperacidn con actores presentes en la frontera sur,
para contribuir a la construccidon de una sociedad
democrdtica en la cual la toma de decisiones se realice
de manera informada. El personal académico de
ECOSUR interactiia con una amplia gama de actores
sociales, desde aquellos que toman decisiones sobre
sus recursos naturales y sus bienes culturales
tangibles e intangibles, hasta aquellos que deciden
sobre los bienes publicos. Para entender mejor estas
actividades, personal de la Direccidn de Vinculacion
continué la imparticion de los cursos en linea:
“Democracia y decisiones publicas. Introduccién al
analisis de politicas publicas” y “Politicas publicas
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para la integraciéon de la agricultura familiar en los
sistemas de cadenas de valor”.
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La Figura 4.4. muestra las diferentes formas de
interaccién entre la sociedad y los seis departamentos
académicos de ECOSUR.

00
“()° Foros

Redes

Consejos

o
o
1

Agricultura, Ciencias de la Conservacién Salud Sistematicay ~ Sociedady Otro
Sociedady Sustentabilidad  dela Ecologia Cultura
Ambiente Biodiversidad Acuatica

Figura 4.4. Interacciones academia-sociedad realizadas. Fuente: Convocatoria de Registro y Estimulos de Vinculacién 2016

A continuacién se ejemplifican algunas experiencias Ayala (OCEZ-CNPA); Centro Solidario Tsomanotik y

de las interacciones realizadas:

“Primer encuentro de escuelas campesinas de
Chiapas”, 15 a 17 de junio, Tzimol, Chiapas.

Llevado a cabo por personal del proyecto
agroecologfa”  del
Departamento Agricultura, Sociedad y Ambiente.
Obijetivo: red de

campesinas que visibilice a la sociedad rural

“Masificacion de la

construir  una escuelas
campesina como productora de alimentos,
conocimientos, saberes, historia y cultura.

Impacto: participacidon de 150 personas de: Centro
Ecoturistico Cadena de Cascadas El Chiflén, S.C. de
R.L. de C.V. Tzimol; Centro de Formacién de
Aprendizaje para el Desarrollo Campesino e
Indigena (CEFADECI); Organizacion Campesina
Emiliano Zapata Coordinadora Nacional Plan de

Unidn Campesina Tojtikes.

Foro “Hacia la renovacidn de la cafeticultura”, 17 y
18 de noviembre, San Cristébal de Las Casas,
Chiapas.

Organizado por el Grupo de Investigaciones de
ECOSUR en Zonas Cafetaleras (GIEZCA), integrado
por personal de los Departamentos Agricultura,
Sociedad y Ambiente;
Biodiversidad; y Ciencias de la Sustentabilidad.
Objetivo: promover un espacio de intercambio,

Conservacion de la

reflexién y andlisis sobre las experiencias vy
conocimientos generados entre productores,
investigadores y tomadores de decisiones, para
contribuir al desarrollo sustentable de las zonas
cafetaleras, asi como promover la cooperacion
entre estos actores.
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Impacto: participacién de integrantes del Instituto
del Café de Chiapas (INCAFECH); de la Federacidon
Indigena Ecoldgica de Chiapas (FIECH); de la
Cooperativa Maya Vinic; y de la Unién de
Cooperativas Tosepan Titataniske, entre otros.

“Primer encuentro sobre derechos humanos vy
vulnerabilidad social de los municipios de Ia
frontera sur”, 10 y 11 de noviembre, San Cristébal
de Las Casas, Chiapas.

Organizado por la Direccidn General de Politica
Publica de Derechos Humanos (DGPPDH) de la
(SEGOB), en
coordinaciéon con el Instituto Nacional para el

Secretaria de  Gobernacion

Federalismo y Desarrollo Municipal (INAFED) Yy, en
ECOSUR, el
multidisciplinario y transversal “Miradas sobre la

proyecto institucional
vulnerabilidad en el sureste de México”, del
Departamento de Sociedad y Cultura.

Objetivo: generar un espacio de didlogo incluyente
que retroalimente las lineas de accién de los
proyectos convocantes, con base en un analisis de
las causas, las expresiones y los efectos de la
vulnerabilidad social, asi como de las estrategias y
acciones para enfrentarla, desde un enfoque
territorial y de derechos humanos.

Impacto: participacidn de presidentes municipales
y sindicos de los municipios fronterizos de
Chiapas, Tabasco, Campeche y Quintana Roo,
funcionarios de

ademds de dependencias

relacionadas con la atencién a los derechos

humanos, asi como representantes de

organizaciones de la sociedad civil y academia.

Taller “Introduccién al manejo pesquero basado
en derechos de pesca”, 16 a 18 de agosto, Ciudad
de México.

Organizado por personal del Departamento de
Ciencias de la Sustentabilidad.

Objetivo: que los actores participantes
identificaran limites de captura para fomentar el
mantenimiento de los recursos pesqueros.
Impacto: concientizacién de los pescadores sobre
sus responsabilidades en la renovacién del recurso

pesquero.

VI.

“Segundo Encuentro Nacional sobre Estrategias
de Biodiversidad”, 26 y 27 de enero, Boca del Rio,
Veracruz.

Organizado por personal del Departamento de
Conservacion de la Biodiversidad.

Objetivo:
elaboraciéon de

intercambio de aprendizaje en Ia
las estrategias estatales de
biodiversidad y la valoracién de la contribucién de
los estados al Plan estratégico del Convenio sobre
Diversidad Bioldgica (CDB) 2011-2020.

Impacto: mas de 300 asistentes pertenecientes al
sector académico y gubernamental.

Panel “Soya transgénica y pesticidas: un grave
impacto en los cultivos tradicionales de maiz en su
centro de origen”, en el marco de la 13 Conferencia
de las Partes (COP13), de la Convencién de
Diversidad Bioldgica de las Naciones Unidas, 2 al 17
de diciembre, Canctin, Quintana Roo.
Participacion de personal de Agricultura, Sociedad
y Ambiente.

Objetivo: proporcionar un foro para aquellas
experiencias de agrobiodiversidad que se han
mantenido de manera auténoma vy auto-
gestionada, y difundirlas con los gobiernos -sobre
todo locales— para que puedan recibir un apoyo.
Impacto: los resultados y recomendaciones de los
participantes serdn publicados vy difundidos
ampliamente en la red global de Greenpeace,
Regeneration Colectivo  sin
Transgénicos Ma-OGM (No a los OGM, en maya),
asi como en las comunidades mayas.

International,

Por otra parte, personal de la Direccién de Vinculacidon
continud su colaboracidn con la Direccién Regional de
la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP), la Direccién de Areas Naturales y Vida
Silvestre de la Secretaria de Medio Ambiente e
Historia Natural de Chiapas (SEMAHN) y la Comisidn
Nacional para el
Biodiversidad (CONABIO), con las cuales se organizd
ciudadana de
recomendaciones de politicas publicas en Areas
Protegidas de 2015,
lograndose Ia libro

Conocimiento y Uso de la

el Primer Foro ‘Construccidon

Naturales Chiapas”, en
edicién electrénica del
“Recomendaciones de politicas publicas para las
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dreas naturales protegidas de Chiapas. Construccion
ciudadana de alternativas” y el video del mismo
nombre. Se llevé a cabo la presentacién de estos
materiales, en el mes de mayo, en la “Primera reunién
de municipios para integrar el eje de gobernanza para
constituir el consejo ecoregional Centro Zoque”, que
organizd la Coordinacién Técnica de Investigacion y
Delegacidon Regional Centro, de la SEMAHN. En
octubre, el mismo evento se presentd en un recinto
del centro de la ciudad de San Cristdbal de Las Casas,
Chiapas.

Con las instancias antes mencionadas, personal del
Departamento de Conservacién de la Biodiversidad
organizé el “Primer simposio sobre monitoreo
biolégico en Areas Naturales Protegidas (ANP)”, en
las regiones Frontera Sur, Istmo y Pacifico Sur de la
CONANP. EI Simposio fue un espacio de difusion de
los trabajos sobre monitoreo bioldgico, asi como la
puesta en evidencia de la importancia de esta

actividad para mejorar la gestién de las ANP de estas
regiones.

En el mismo sentido, destacd el informe técnico “Los
humedales del valle de Jovel, la fuente de agua parala
ciudad de San Cristébal de Las Casas: su conservacion
es impostergable” 8figura 4.5.). El pasado 14 de abril
se presentd, por un senador de Chiapas, ante el
Senado de la Republica, como una propuesta con
punto de acuerdo, para exhortar a la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) y a la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA) a intervenir
urgentemente para detener el deterioro de los
humedales del municipio de San Cristébal de Las
Casas, Chiapas. El informe fue realizado por Sandra
Chediack, Miriam Soria Barreto, Neptali Ramirez
Marcial, Lorena Ruiz Montoya, Gerardo Gonzadlez
Figueroa, Rodolfo Mondragén Rios y Emmanuel

Valencia Barrera.

Figura 4.5. Humedales de San Cristébal (Fotos: Augusto Solérzano Lépez, Radio Chiapas, 93.9 FM)
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Personal de la Direccién de Vinculacidn participé en la
CVI Reunién Ordinaria del Consejo Superior
Universitario Centroamericano (CSUCA), llevada a
cabo en Chiriqui, Panam3, con la finalidad de
fortalecer la cooperacién con Centroamérica. A partir
de dicha participacién se organizd una mesa de
discusidon sobre Centroamérica en el marco de la
Semana de Intercambio Académico (SIA), celebrada
en Chetumal, Quintana Roo a principios de
septiembre, con la participacion del Secretario
General del Consejo Superior del CSUCA y con la
gestidon de un Convenio General de Colaboracién a
firmarse en los primeros meses de 2017 para
consolidar la relacidn establecida.

4.4. Caracterizacion y valoracion del
impacto de la vinculacién social

Las acciones de vinculacién social buscan el
fortalecimiento de una cultura o wuna regién
determinada, la conservaciéon de biodiversidad o la
generacion de innovaciones en contextos de alta
pobreza 'y biodiversidad, denominadas por
investigadores de ECOSUR y sus colegas académicos
como innovaciones socio-ambientales. Estas apuntan
a procesos de cambio gradual a través de Ia
colaboracién entre comunidades rurales y urbanas,
entidades gubernamentales, empresarios sociales y
privados, personal de organizaciones no
gubernamentales y de la sociedad civil y académicos,
para la atencion de problemdticas sociales en
territorios localizados. Los modelos de colaboracién
ensayados son principalmente de cuddruple hélice, en
los cuales participan actores de los sectores privado o
productivo, gubernamental, académico y social; asi
como de triple hélice, que cuentan con Ia
colaboracién del sector productivo, gubernamental y
academia; y de doble hélice, donde se incluyen al
sector productivo y al académico. Como se observa en
la Figura 4.6, los departamentos de Agricultura,
Sociedad y Ambiente y Ciencias de la Sustentabilidad
son los que mayormente trabajan con este tipo de
innovaciones y, principalmente, aquellas enfocadas a
fortalecer una cultura o una regién, o a generar
innovaciones socio-ambientales.

Personal de Ila Direccién de Vinculaciéon y del
Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente
generd una propuesta para la caracterizacién y
valoracion del impacto social de los procesos de
vinculacién social que la institucion realiza (Figura
4.7). Esta propuesta fue aplicada a cinco casos de los

29 presentados a la Convocatoria de Estimulos de
Vinculacién (CREV 2016). A continuacién se presentan
algunos de los elementos identificados como
importantes para esta tarea.

Para llevar a cabo los procesos de vinculacién social
antes descritos se requiere que haya coincidencia
entre los intereses y expectativas de los actores
sociales participantes, como ocurrié en el caso de dos
experiencias de vinculacién social que se pueden
catalogar como modelo de cuadruple hélice. La
primera, “Elaboracién y seguimiento al programa de
inversion de la iniciativa de reduccién de emisiones del
estado de Campeche” (Emisiones Campeche), se
beneficié de la colaboracién del Departamento de
Ciencias de la Sustentabilidad y de la Comisidn
Nacional Forestal (CONAFOR), la Secretaria de
Desarrollo Rural de Campeche (SDR), Pronatura
Peninsula de Yucatan, The Nature Conservancy (TNC) y
de 95 habitantes de los municipios de Campeche,
Hopelchén y Champotdn, paraincrementar el valor de
las selvas y mejorar la productividad de las dreas
agropecuarias. La segunda, “Décima asamblea
general Alianza Kanan Kay” (Kanan Kay), reunié a
personal del Departamento de Sistematica y Ecologia
Acuatica con varias dependencias gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil, cooperativas
pesqueras y empresas turisticas, que impulsaron la
alianza Kanan Kay (guardian del pez) en Playa del
Carmen, Quintana Roo, para implementar refugios
pesqueros que permitan conservar y proteger la
biodiversidad marina en esa entidad.

Igualmente, hubo coincidencia de intereses en el
modelo triple hélice que desarrollé el GIEZCA, en
colaboracién con el Instituto del Café de Chiapas
(INCAFECH) y la FIECH, denominado “Proceso de
colaboracién entre el GIEZCA con la FIECH e
INCAFECH” (Café), mediante el cual se buscé el
desarrollo sustentable de la cafeticultura chiapaneca.

Otros casos analizados fueron dos experiencias que
corresponden al modelo de doble hélice, que son, por
una parte, “Desarrollo de diversas herramientas
tecnoldgicas para transformar la experiencia actual
de producir, comprar y vender productos de huerto
de cadena cercana” (Huertos), impulsada por los
departamentos de Sociedad y Cultura, y de
Agricultura, Sociedad y Ambiente con MOOTS A.C. y
IXIM IXIK, dos organizaciones de la sociedad civil, para
utilizar diversas plataformas tecnoldgicas que
permitan socializar informacién entre productores,
clientes, organizaciones e investigadores acerca de la
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produccién de huertos familiares en la zona aledafia a
Villahermosa, Tabasco, y asi mejorar Ia
comercializacién de sus productos. Por otra parte, en
el proyecto “Transferencia de tecnologia para el
manejo integrado de moscas de la fruta en mango
usando la técnica del insecto estéril y el control

Agricultura,
Sociedady  Sustentabilidad de la

Ambiente Biodiversidad

Sistematica Sociedad
y Ecologia y Cultura

Ciencias de la Conservacion

biolégico por aumento” (Mango), colabord personal
del Departamento de Agricultura, Sociedad vy
Ambiente con la Asociacién Agricola de Fruticultores
del Soconusco (AAFS), para mejorar el control de
moscas de la fruta en sus huertos.

~.+* Proceso para
Conservacion

® Proceso para
o?‘. Fortalecimiento

Social y Cultural

Acuatica

Figura 4.6. Procesos de vinculacién social realizados por la comunidad de ECOSUR en 2016.
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Innovaciones Socio-Ambientales
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Figura 4.7. Propuesta para la caracterizacién y valoracién del impacto social de los procesos
de vinculacién social que la comunidad de ECOSUR realizé en 2016.
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Cabe destacar el valor de la confianza de los actores
sociales en los procesos de vinculacién analizados,
tanto hacia la aportacién técnica de ECOSUR, como la
personal y estratégica basada en la seguridad de la
obtencién de beneficios para todos los participantes.
Otros elementos sumamente importantes en estos
procesos de vinculacién social son los medios de
comunicacién o intercambio, que van desde las
actividades realizadas conjuntamente, como las
reuniones de planeacién, la coordinacion de
actividades, los recorridos de campo, el desarrollo de
sistemas que permiten la sistematizacidn y el andlisis
de informacién sobre la problemdtica en cuestion,
hasta el proceso para el desarrollo conjunto de una
tecnologia, para lo cual se requiere codificar el
conocimiento tdcito de los participantes en el
proceso. Destaca en ello el andlisis espacial de las
inversiones de CONAFOR, en el caso de Emisiones
Campeche; asi como el desarrollo del sistema para
automatizar y geo-referenciar el control interno de la
produccidn de café orgdnico que realizé la FIECH en el
caso de Café, o el desarrollo de la aplicacion y pagina
web que permitird la comercializacidon de productos
de huertos familiares en el caso de Huertos.

Se hizo posible identificar comportamientos vy
acciones necesarios en cada actor participante para
facilitar los procesos de vinculacién social. Por
ejemplo, en Emisiones Campeche se reconocid la
importancia de superar la visién sectorial y sustituirla
por una de desarrollo rural sustentable basada en la
participacién. Con respecto a Huertos, se reconocid la
disponibilidad de los participantes para entender las
dificultades de las organizaciones involucradas, asi
como la identificacion de posibles soluciones a las
mismas a partir del uso de tecnologfas de informacién
y comunicacién. Por lo que toca a la Kanan Kay,
destacan el seguimiento a los compromisos y el logro
y evaluacion de resultados. Por su parte, Café
considera que la identificacion conjunta de Ia
problemdtica por atender fue fundamental para
desarrollar un proceso de vinculaciéon social
adecuado. Las personas participantes, en el caso de
Mango, destacan el seguimiento continuo entre las
partes involucradas, el trabajo organizado, la ética
profesional y la comunicacién constante como
elementos claves para interactuar.

Por lo que respecta a los beneficios externados por
los participantes, cabe mencionar (i) el impacto en el

desarrollo de una regién, por parte de actores del
sector gubernamental, (ii) la generaciéon de
herramientas metodoldgicas para facilitar el trabajo
realizado, por parte de los actores provenientes del
sector social o productivo, (iii) la generacién de
conocimiento cientifico y (iv) el impacto social por
parte de los participantes provenientes de Ia
comunidad académica.

Fotos: Portal de ECOSUR. Reunién de la Red de Vinculacién e
Innovacion del Estado de Tabasco (REDVITAB). 2016.
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5. Difusion y
comunicacion



El aflo 2016 fue particularmente significativo para
ECOSUR en materia de divulgacién de la ciencia,
debido a la proyeccién que recibié la institucién en
medios de comunicacién local y nacional al ser
difundidas 272 entrevistas otorgadas por personal de
la institucién a periodistas de radio, televisién y
prensa escrita, impresa y electrénica (Figura 5.1).
Igualmente, por la construccidon de una propuesta
institucional y el establecimiento de alianzas con
instancias expertas en el uso de medios de
comunicacién  para  lograr una  adecuada
comunicacién publica de la ciencia. Gracias a la
coordinacién del area de Difusién y Comunicacion, las
coordinaciones de Vinculaciéon en cada unidad, el
Programa de Becarios en Comunicacion Institucional
Yy, por supuesto, la comunidad académica de ECOSUR
para la promocién del acceso abierto a informacion
cientifica, tecnoldgica y de innovacién, la difusién de
noticias, asi como la generacién de productos de
comunicacién que den cuenta del quehacer de
ECOSUR, se ha logrado que Ila poblacidn,
principalmente de los estados de la frontera sur de
México, pueda conocer el trabajo y logros de nuestra
institucion.

A través de la colaboracion con la Subdireccién de
Radio y Television del CONACYT, ECOSUR tuvo
presencia por demas distinguida en la XXIIl Semana
Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCYT), celebrada
en la Ciudad de México con el tema general “Cambio
climdtico: piensa globalmente, actda localmente”,
con la exposiciéon “El jardin botdnico Dr. Alfredo
Barrera Marin, donde naturaleza y cultura se unen”,
coordinada por el doctor Héctor A. Hernandez Arana,
Director de la Unidad Chetumal. Este pabelldn
permitié dar a conocer una parte del legado cultural
maya sobre el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales mediante practicas que conjugan
el conocimiento tradicional y el uso razonable de los
recursos. El “Taller ajedrez azteca: jaque a la temible
roya del café mexicano”, coordinado por el doctor
Luis E. Garcia Barrios, investigador del Departamento
de Agricultura, Sociedad y Ambiente, permitid
conocer a los participantes las estrategias que
permiten controlar la roya del café, la cual ha reducido
a la mitad la produccidn y el ingreso de medio millén
de familias productoras campesinas en Chiapas. Una

de las estrategias mas dificiles pero mds robustas para
controlar esta enfermedad es favorecer el control de
la misma cuando es realizada por los mismos insectos
y hongos que viven en el cafetal. La SNCYT montd sus
instalaciones en el Zécalo de la Ciudad de México del
23 al 28 de septiembre, y contd con 10 exposiciones
interactivas de museos y centros de investigacion, 177
talleres de ciencia recreativa, 59 redes cientificas y
laboratorios nacionales, 15 conferencias y 15 medios
de comunicacién, en un espacio de mas de 8,000 m*y
recibié a mas de 100,000 personas. La participacién de
ECOSUR en la SNCYT fue dada a conocer en 27 notas,
13 de ellas publicadas en medios de alcance nacional e
internacional y 14 en medios locales.

Por otro lado, la obtencién de financiamiento de un
proyecto por parte del Programa de Apoyos para
Actividades de Comunicacién Publica de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién del CONACYT para
organizar dos eventos, ambos en colaboracidén y con
apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) - El primero de ellos fue el Il Congreso de
Comunicacién Publica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion realizado en Campeche, Campeche del 26
al 28 de octubre, el cual contd con la asistencia de 60
expertos del pais y el extranjero relacionados con la
comunicacién publica de la ciencia. El objetivo del
congreso fue conocer y difundir los avances
cientificos y tecnolégicos del pais a través de la
realizaciéon de productos y actividades de
comunicacién que, en conjunto, contribuyen a
generar una cultura y apropiacion social de la ciencia.
El segundo evento realizado fue el Primer Simposio
del indice de Revistas Mexicanas de Divulgacién
Cientifica y Tecnoldgica, realizado el 6 y 7 de octubre
en la ciudad de Puebla, Puebla. El objetivo del
simposio fue conocer y compartir las mejores
practicas en materia de revistas de divulgacién
cientifica: politica editorial, produccién editorial,
revistas impresas vy digitales, mercadotecnia,
distribucién y comercializacidn, asi como mejorar los
términos de referencia de la Convocatoria de
Integracion al Indice de Revistas Mexicanas de
Divulgacién Cientifica y Tecnoldgica y sus criterios
generales de evaluacion.

95



Finalmente, destaca también la transmisiéon de una
entrevista sobre “La funcién de los manglares”
realizada por el canal de National Geographic en
espafiol al doctor Héctor A. Herndandez Arana,
investigador del Departamento Sistematica y Ecologia
Acudtica y director de la Unidad Chetumal.

5.1. Actividades de difusién y divulgacion

En 2016, al igual que en los afios anteriores, existieron
multiples acciones en ECOSUR que buscaron (1)
incrementar la apreciacion que las personas tienen
respecto de la ciencia y la tecnologia, y (2) promover

Entrevistas en
medios de
comunicacion

O

Campeche Chetumal

) o o
63 68
21 19
N .- []
I—

una mejor comprension de estas actividades, para
que asi puedan actuar en su vida cotidiana. En este
sentido, destacé notablemente el trabajo realizado
por el personal de la Unidad Chetumal, ya que ahi se
llevd a cabo cerca de 40% de las actividades de
difusién y divulgacion de la ciencia y la tecnologia
registrado en la Convocatoria de Registro y Estimulos
de Vinculaciéon 2016 (CREV2016) (Figura 5.1). Las
unidades San Cristdbal y Tapachula desarrollaron,
cada una, cerca de 20% de las acciones registradas en
dicha convocatoria.

No presencial

Articulos de
divulgacion

O

47
15
= : 3
— -

San Cristébal

Tapachula Villahermosa

Figura 5.1. Actividades de divulgacidn realizadas por el personal de ciencia y tecnologia por unidad de ECOSUR durante 2016.
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En cuanto a las acciones de difusién y comunicacién
por parte de los departamentos académicos (Figura
5.2.), el departamento de Sistematica y Ecologfa
Acudtica realizé el mayor esfuerzo con 20% de las
actividades registradas en la CREV2016. Le siguen en

Entrevistas en
medios de
comunicacion

3 4
— i e
Agricultura, Cienciasdela Conservacion
Sociedady  Sustentabilidad de la
Ambiente Biodiversidad

Salud

importancia los departamentos de Agricultura,
Sociedad y Ambiente, asi como Sociedad y Cultura,
con cerca de 15% de las actividades cada uno.

No
Presenciales

Articulos de
divulgacion

12
6
Sl I
Sistematica Sociedad Otro
y Ecologia y Cultura
Acuatica

Figura 5.2. Actividades de difusién y divulgacién de la ciencia y la tecnologia desarrolladas por el personal
de los diferentes departamentos académicos de ECOSUR durante 2016.
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5.2. Medios de comunicacién

Mas de 85% de las actividades registradas en 2016
fueron difundidas a través de medios de
comunicacién, lo cual posibilité alcanzar un mayor
impacto. Como lo muestra la Figura 5.3, se otorgaron
278 entrevistas, de las cuales mas de 45% fueron
difundidas en radio, 33% en prensa y 15% en televisién.
Aunque la mayor audiencia promedio se encontrd en
el medio televisivo, la audiencia radiofénica sigue
siendo importante, dada la dispersion geografica de

19,731

los estados en los que ECOSUR tiene presencia. La
radio es un medio muy importante para llegar a la
poblacién rural, de ahi que la Unidad San Cristébal
mantenga su programa mensual “Enciclopedia radio”
en la estacién XERA del sistema Chiapaneco de Radio,
y la Unidad Tapachula los dos programas semanales
“Conexién”, de la agencia informativa Intermedios y
“Temas y proyectos”, a través de “La Popular” de

Cacahoatan, Chis.

Campeche

2111495
Y Ghetuma
)

& Audiencia
21,187 | 1 Televidentes

I Radioescuchas
@ Lectores J

Figura 5.3. Audiencia promedio de los medios de comunicacién donde fueron difundidas entrevistas con personal de ECOSUR.

98



La relacidn con los medios masivos de comunicacion
se mantuvo mediante 10 conferencias de prensa y 100
boletines de prensa. Como resultado, alrededor de 80
medios nacionales y locales difundieron noticias
relacionadas con ECOSUR, entre ellos destacan: La
Crénica de Hoy, Milenio, Sipse, La Jornada Maya, Mural
Chiapas, Gala TV Campeche, Televisa, El Universal,
Excélsior y la Agencia de Noticias del CONACYT.

Algunas de las notas que tuvieron mas impacto en
medios fueron: “Microcrustdceos acudticos en dmbar
revelan antigua comunidad de manglar en Chiapas”,
el Foro-Café 2016 ‘“Hacia la renovacidon de la
cafeticultura”, “32 especies de abejas meliponas
amenazadas por los plaguicidas en Chiapas:
ECOSUR”, “Encuentro sobre derechos humanos y
vulnerabilidad social en los municipios de la frontera
sur de México”, “Chiapas posee el 60% de las especies
de aves que existen en México”, “ECOSUR a Puertas
Abiertas Tapachula y San Cristébal”, “ECOSUR
propone manejo de vectores para eliminar
enfermedades”, “Inaugura ECOSUR Laboratorio de
Ecofisiologia Vegetal y Sistemas Agroforestales”,
“Arman triple hélice cientifica para salvar a los corales
de Quintana Roo”, asi como notas relacionadas conla
convocatoria de Posgrado 2017 y con la participacion
de ECOSUR en la Semana Nacional de Ciencia y
Tecnologia, mencionada anteriormente.

El Sistema Chiapaneco de Radio y TV fue un aliado
importante para difundir una campafia sobre Ia
Reserva de la Biosfera Selva El Ocote, asi como para
transmitir en el Canal 10 de TV los cuatro
documentales que se produjeron en 2015 con
recursos de la convocatoria de comunicacidén publica
de la ciencia: “Jornaleros del azdcar: un mundo entre
fronteras’”; “Calakmul: el pasado, presente y futuro
de un patrimonio mixto”; “Manati, el viajero
sobreviviente” y ‘“Cuenca Grijalva: bondades vy
desastres”.

Otra vertiente de la divulgacién se ha realizado a
través de articulos de divulgacién escritos por el
personal académico. Se generaron 39 articulos para
revistas, diarios y portales web, como resultado de un
exhorto del Departamento de Difusién y la entusiasta

respuesta del personal académico para compartir sus
resultados de investigacion.

La Unidad Chetumal ha logrado establecer una
colaboracién constante con los medios de
comunicacién que tienen las mayores audiencias
promedio de todos los medios con los que la
institucion hace alianza, tanto en radio, como en
prensa y en televisién. De hecho, el promedio de
audiencia en television se incrementd desde la
transmisién de un video promocional en el canal de
National Geographic Traveler en espafiol, un medio
con mucha penetracién que cuenta con diez millones
de seguidores en Facebook. Resaltd también la
colaboracién de la Unidad Villahermosa con
radiodifusoras que, en promedio, cuentan con una
audiencia cercana a los 400,000 radioescuchas. En
San Cristébal destacd el trabajo realizado con prensa
escrita, impresa o electrénica con una audiencia
promedio cercana a los 280,000 lectores. Por otro
lado, se identificaron areas de oportunidad para las
unidades en Campeche y Tapachula en cuanto a las
posibilidades de una colaboracién con medios de
mayor audiencia y (o) fortalecer acciones que
incrementen las entrevistas en prensa escrita.

5.3. Portal web y redes sociales

El principal medio que se ha encontrado para
visibilizar a ECOSUR es el portal electrénico. Alo largo
de 2016 se generaron 166 boletines de prensa sobre
proyectos de investigacién, logros institucionales,
premios otorgados a investigadores y estudiantes,
actividades del personal académico y directivos, firma
de convenios y eventos institucionales, entre otros.

La interaccidn que tiene la sociedad con nuestra
institucion es significativa. Cabe destacar que son 130
paises los que al menos una vez hanrevisado la pagina
de ECOSUR, pudiéndose destacar que después de
México (82.8%) se contd con visitas de personas que
viven en Estados Unidos, Rusia, Colombia, Guatemala,
Argentina, Espafia y Brasil, todos ellos con mas de
1,000 sesiones de interaccion. Al respecto, se vuelve
necesario trabajar en la traduccién de la informacion
de la pagina al inglés, para mejorar el tiempo
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promedio de esas interacciones, ya que hasta ahora
es de menos de cinco minutos.

Igualmente, las redes sociales juegan un papel
esencial para la difusién de los eventos, el quehacer
institucional y la divulgacion de la ciencia. Se ha
convertido en una herramienta indispensable para
llegar a la poblacidn joven de ambitos urbanos la cual,
ademds de dar un click a “me gusta”, genera
preguntas o comentarios sobre las publicaciones
institucionales. ECOSUR dispone de una cuenta
general y una por unidad, las cuales han mantenido un
crecimiento constante. Como se aprecia en la Figura

Tapachula
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5.5, el Facebook institucional ha crecido 2.5 veces
desde 2014. A lo largo de 2016, 1,632,563 personas
vieron nuestras publicaciones. La cuenta de la Unidad
Campeche tuvo un incremento de 4.2 veces, y algo
parecido para las Unidades Villahermosa (3.1 veces) y
Tapachula (2.6 veces).

Por lo que respecta a Twitter, la cuenta institucional
alcanzé 5,260 seguidores en diciembre de 2016, a la
par que se escribieron 1,233 tweets y se recibieron
14,023 visitas al perfil y 607 menciones.

Institucional
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Figura 5.5. Seguidores “me gusta” en las cuentas de Twitter y de Facebook de ECOSUR en 2016.
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5.4. Divulgacion en diferentes formatos

Para acercar la ciencia a la poblacién se realizaron
eventos con diferentes formatos. Entre ellos destacan
24 conversatorios y platicas sobre diferentes
tematicas, 11 presentaciones de libros, seis
exposiciones fotogréficas y ocho cine-debates, sin
que este esfuerzo sea exclusivo del drea de difusidn.
La participacién del personal académico es notable en
el programa ‘“Pasaporte al Camino del Conocimiento
Cientifico” que se llevé a cabo por octava ocasion
desde 2007, en el cual participan las cinco unidades de
ECOSUR, ademas de la Unidad Mérida del Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (CINVESTAV-Mérida), el Centro
de Investigacion Cientifica de Yucatdn (CICY), y
Restauracion de Ecosistemas, A.C. de Los Mochis,
Sinaloa. Quienes asistieron al Pasaporte en nuestra
institucion fueron 3,169 infantes y adolescentes,
distribuidos en 53.7% nifios y 46.3% nifas.

El Taller de Ciencia para Jévenes fue financiado por el
CONACYT mediante el Programa de Fomento a las
Vocaciones Cientificas y Tecnoldgicas en Nifios y
Jévenes Mexicanos. En la Unidad Campeche se
recibieron 40 jévenes de educacidn media superior
para participar en las actividades programadas en el
taller. Desafortunadamente, debido a los constantes
bloqueos carreteros que sufrié en 2016 el estado de
Chiapas no fue posible llevar a cabo las actividades
programadas en San Cristébal y Tapachula.

Este mismo Programa del CONACYT financid la
realizacién de “ECOSUR a Puertas Abiertas” en las
unidades de Campeche, Chetumal y Tapachula. De
manera complementaria, se organizé “ECOSUR a
Puertas Abiertas en tu Comunidad” en Motozintla de
Mendoza, Chiapas y en Puerto Morelos, Quintana
Roo. El evento se enmarcé dentro de la XXIII. Semana
Nacional de Ciencia y Tecnologia y conté con la
asistencia total de 2,400 personas de diferentes
edades en las cinco unidades.

En otro ambito, se colaboré con el sistema
quintanarroense de TV para producir el documental
“Buque oceanografico Nancy Foster”, que da cuenta

del trabajo que realizan cada afio investigadores de
ECOSUR a bordo de dicho navio estadounidense, que
en 2016 incorpord por primera vez a investigadores
cubanos. También se realizé internamente el
documental Jaanlil kool tu kajil Dzibalché, (comida de
monte en Dzibalché), que relata un ritual que se
realiza en comunidades de Campeche cuando inicia la
siembra. Igualmente, el drea de medios audiovisuales
produjo 19 cdpsulas de video sobre investigaciones y
resultados de estudios, publicaciones y reflexiones
del personal académico en torno a celebraciones
mundiales, asi como para la promocidn del posgrado.
Finalmente, se inicid la produccién de dos videos, uno
sobre el proyecto multidisciplinario y transversal
“Miradas sobre la vulnerabilidad en el sureste de
México”, y otro sobre el Jardin Botdnico El
Soconusco.

5.5. Participacion en redes

E n 2016 el drea de difusién mantuvo su permanencia
en el Consejo Asesor de Divulgacion, Comunicacién y
Relaciones Publicas (CADI) de los Centros CONACYT.
En mayo pasado, dos personas del Departamento de
Difusién asistieron a la reunién anual de dicho
organismo, en la que se informd de los logros del
sistema de CPI del CONACYT y se menciond que varias
de las colaboraciones de ECOSUR han destacado por
su impacto en las redes sociales del CADI.

5.6. Capacitacion

Para mejorar la profesionalizacién del personal del
drea de difusién y comunicacidn, incluso las personas
becarias, se impartid el curso "Cémo escribir ciencia
para todo el publico". Aunado a lo anterior, a
principios de diciembre de 2016 se realizé un taller
para brindar herramientas para la escritura de textos
de divulgacién y la participacién en entrevistas en
medios, para 15 investigadores y técnicos de las
diferentes dreas de investigacion de la Unidad San
Cristébal. El taller fue impartido por el periodista
Antimio Cruz, quien tiene una amplia trayectoria y
reconocimientos como periodista de ciencia en
medios de alcance nacional y el CONACYT.
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6. Informe Presupuestal



De acuerdo con el oficio nim. H000/021-0/2016
signado por el Titular de la Direccién Adjunta de
Centros de Investigacion del CONACYT, en 2016 el
presupuesto total inicial aprobado para ECOSUR
ascendidé a 401.2 millones de pesos (mdp); de este
monto, 337.9 mdp correspondieron a recursos
fiscales y 63.3 mdp a una estimacién de los recursos
propios que podrian ser captados en el afio. Este
presupuesto fue modificado en el curso del afio, por
lo que ECOSUR contd finalmente con un total 423.7
mdp, es decir 5.6% mas que lo previsto inicialmente,
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para alcanzar un monto de recursos fiscales de 360.5
mdp. (Tabla 6.2). Es importante destacar, a pesar del
incremento sefialado, asignado principalmente al
capitulo 1000 (Servicios personales) una evolucién
histérica desfavorable del presupuesto para gastos
operativos. La Figura 6.1 muestra la evolucién del
presupuesto operativo (capitulos 2000 y 3000) de
ECOSUR entre 2013 y 2017.

2016 2017
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Figura 6.1. Evolucién del presupuesto operativo (capitulos 2000 y 3000) entre 2013 y 2017 (miles de pesos). Se aprecia una
reduccién absoluta de 10.9% entre 2013 y 2017, no obstante un incremento significativo (30.5%) ocurrido en 2014.

103



6.1. Programas presupuestarios

Tabla 6.1. Monto de los cuatro programas presupuestarios autorizados que integraron el presupuesto de ECOSUR
en 2016.

Programa Original Modificado Programado Ejercido Cumplimiento %
presupuestario anual (a) Anual (b) (0) (D) (Dx100)/c

E003. Investigacion
cientfﬁca, desarrollo e 3677370'6 3697259'8 3697259'8 353,109.0 95'63
innovacién
Ko10. Proyectos de
infraestructura social 0.0 18,583.3 18,583.3 18,1537 9769
del sector educativo
0001. Actividades de
apoyo a la funcion 1,936.4 2,101.4 2,101.4 2,101.4 100
publica y buen gobierno
Moor. Actividades de 31,905.7 33,8323 33,8323 33,832.3 100
apoyo administrativo

TOTAL 401,212.7 423,776.8 423,776.8 407,196.4 96.09

El presupuesto de ECOSUR fue autorizado en cuatro Programa Ko10. Proyectos de infraestructura social

programas presupuestarios: del sector educativo

o Este programa muestra la falta de presupuesto inicial

Programa E003. Investigacién cientifica, desarrollo e . : . . o
para inversiones, asi como un ligero subejercicio de

2.31% una vez obtenidos los recursos, debido a la

dificultad de uso de los recursos propios. Se debe

innovacion

Ocupd 90.5% del presupuesto aprobado para ECOSUR

en 2016. Su objetivo es financiar las actividades
sustantivas de la institucién: proyectos de
investigacion y el fortalecimiento de la investigacion
cientifica y tecnolégica; la formacién de recursos
humanos de alta calidad; la contribucidn a la solucidn
de demandas regionales; la excelencia de la planta
académica; el apoyo al desarrollo social y econdmico
regional; y la contribucidn del conocimiento al
desarrollo social de las organizaciones. El ejercicio de
este presupuesto contribuyd directamente al
cumplimiento de los indicadores del Convenio de
Administracién por Resultados (CAR). El ligero
subejercicio observado (4.7%) se debe a la dificultad
inherente de planear la captacidn de recursos
propios, la cual depende de multiples factores
externos a la institucion.

mencionar que el desfasamiento entre la planeaciény
el uso de los recursos aprobados agravé el
incremento en el costo de los equipos, el cual coarté
la posibilidad de adquirir lo programado en el
proyecto de inversién “Laboratorio de biodiversidad
marina y cambio climatico”.

Los otros dos programas de presupuesto son de
corte meramente administrativo.

6.2. Movimientos presupuestales

A lo largo del afio, el presupuesto general sufrié
modificaciones internas por diversos movimientos
realizados en  funcion de  requerimientos
institucionales y autorizaciones de las instancias
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Tabla 6.2. Presupuesto final en 2016 por capitulo de gasto (miles de pesos).

CONCEPTO CAP. 1000 | CAP. 2000 | CAP. 3000 | CAP. 4000 | CAP. 5000 | CAP. 6000 | TOTAL

Presupuesto original

. 252,260.1 | 20,156.7 60,831.6 4,657.5 0.0 0.0 337,905.9
(fiscales)
Ampliacién presupuestal 12.814.6 368.7 2,694.4 0.0 6,383.9 16,184.5 38,446.1
Reduccién presupuestal -259.9 0.0 -13,511.3 -16.5 -2,094.1 -0.2 -15,882.0
Movimiento compensado

0.0 -9,130.2 9,130.2 0.0 0.0 0.0 0.0

presupuestal
Total de afectaciones
presupuestales 12,554.7 -8,761.5 -1,686.7 -16.5 4,289.8 16,184.3 22,564.1
Presupuesto modificado

. p 264,814.8 | 11,395.2 59,144.9 4,641.0 4,289.8 16,184.3 | 360,470.0
(fiscales)
Presupuesto original

. 13,212.4 6,358.8 38,635.6 5,100.0 0.0 0.0 63,306.8

(propios)
Movimiento compensado 0.0 920 ) 0.0 6.679.8 0.0 0.0
presupuestal . 730.5 5,949.3 . ,679. . .
Presupuesto modificado
(prop::)s) 13,212.4 5,628.3 32,686.3 5,100.0 6,679.8 0.0 63,306.8
Presupuesto total
modificado (fiscales + 278,027.2 | 17,023.5 91,831.2 9,741.0 10,969.6 16,184.3 | 423,776.8
propios)

globalizadoras. La Tabla 6.2. muestra el resultado final
de los cambios para cada capitulo de gasto.

Los cambios mds fuertes en el presupuesto fiscal
provienen de la autorizacidon, por parte del CONACYT,
de una adecuacién presupuestal para dar suficiencia a
inversion ndmeros
153891E0001, 153891E0002 y 153891E0003, asi como
de la adecuacioén para cubrir la politica salarial federal.

las carteras de vigentes,

En recursos propios se realizé una transferencia
presupuestal de partidas de gasto de operacién hacia
gasto de inversién por un monto de 6.7 mdp, para dar
capitulo 5000, que
corresponde al rubro de Bienes Muebles e Inmuebles,

suficiencia presupuestal al

para la adquisicién de los equipos autorizados en las

carteras de inversion numeros 153891E0002 Yy

153891E0003.

6.3. Ejercicio presupuestal

ECOSUR obtuvo en 2016 un presupuesto total de
423.8 mdp, distribuido en 360.5 mdp de recursos
fiscales (85.1%) y 63.3 mdp de recursos propios (14.9%)
(Tablas 6.2 y 6.3). Mientras el presupuesto de
recursos fiscales programado fue ministrado en su
totalidad, se captd Unicamente 42.8% del recurso
propio programado. Lo anterior explica un aparente
subejercicio en todos los rubros del presupuesto de
recursos propios.

Esta menor captacion de recursos propios afecta el

cumplimiento de los indicadores de gestidon
presupuestal (véase punto 1 de este informe). Sin
embargo, a pesar de reconocer la imposibilidad de
alcanzar la meta planeada, es importante mencionar
que en 2016 ECOSUR se vio favorecido en diversas

convocatorias emitidas por el CONACYT, por lo que
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ingresaron 17.4 mdp registrados como Fondos en
Administracién. También merece notarse un sobre
ejercicio en recursos propios, que fue cubierto con
disponibilidad del afio anterior, procedente de
proyectos vigentes hasta 2016. Al respecto, la
institucién ha iniciado la implementacién de acciones
para que la ejecucién de los recursos sea cada vez mas
conforme a lo que establecen los convenios.

I. Ejercicio del gasto corriente (capitulos 1000, 2000,

3000y 4000)

El presupuesto total erogado en gasto corriente
ascendié a la cantidad de 383.6 mdp, lo que
representd 96.7% del presupuesto aprobado en el
ejercicio (Tabla 6.4). La parte que proviene de
recursos fiscales fue ejercida en su totalidad, pero no
la de los recursos propios por la falta de captacidon ya
mencionada (Tabla 6.3). En consecuencia, se presenté
un ligero subejercicio presupuestal de 3.3%, respecto
a lo aprobado en el periodo. Los capitulos de gasto
corriente mas afectados fueron, en primera instancia,
el capitulo 1000 con solo 28.2% del presupuesto de
Servicios personales ejercido. En segundo lugar,
Unicamente se pudo utilizar 56% de lo programado en
el capitulo 4000 (Becas). En cuanto al capitulo 3000
(Servicios generales), se ejercié 93.7% de lo aprobado,
mientras que el ejercicio del capitulo 2000 (Materiales
y suministros) superd lo programado en un 14% (Tabla

6.3).

Il. Ejercicio del gasto de inversién (capitulos 5000 y
6000)

Dentro del presupuesto aprobado no se
contemplaron recursos para gastos de inversién. Sin
embargo, en el primer semestre el CONACYT autorizd
un total de 27.2 mdp distribuido entre 11 mdp para
equipo y 16.2 mdp para obra publica, los cuales fueron
aprobados a través de tres carteras de inversidn. Si se
considera la distribucién por tipo de recursos, se tratd
de 4.3 mdp para Equipo en recursos fiscales y 6.7 mdp
por recursos propios. Este ultimo monto no pudo ser
ejercido en su totalidad por la insuficiencia de los
recursos propios ingresados, por lo que se presentd
un uso de sélo 47.3% del monto programado (Tabla
6.3). A inicios del ejercicio la institucién contaba con

tres carteras de inversién autorizadas: dos proyectos
de infraestructura y un programa de adquisiciones de
Mobiliario y Equipo. Durante el primer semestre del
ejercicio se autorizd la asignacion de recursos para dar
suficiencia presupuestaria a dichas carteras, con la
asignacion de la siguiente manera:

i. Cartera 153891E002

Se refiere al “Programa de adquisiciones de equipo
educacional, recreativo, de Ilaboratorio, de
comunicacién y herramientas 2016”. Consistid en la
adquisicion de 465 bienes de equipamiento para
laboratorios, mobiliario y equipo para las diferentes
areas de investigacion y de apoyo. Este programa se
definié para atender proyectos de recursos fiscales y
propios de las dreas sustantivas. Sin embargo, la baja
captacion de recursos propios y la autorizacidon de
tecnologias de informacién y comunicacién (TIC)
fuera de tiempo ocasionaron un ejercicio menor de
recursos en este programa. Esta cartera fue aprobada
originalmente por 9.6 mdp, de los cuales 5.1 mdp
correspondian a recursos fiscales y 4,5 mdp a
recursos propios. Posteriormente quedd con un
presupuesto modificado total de 8.6 mdp, de los
cuales 4.1 mdp fueron de recursos fiscales y 4.5 mdp
correspondian a recursos propios. Al final, sélo se
ejercié un total de 5.5 mdp, de los cuales 4.1 mdp
fueron de recursos fiscales y 1.4 mdp de recursos
propios, por las razones expuestas en los parrafos
anteriores.

ii. Cartera 153891E0003

Estd constituida por el proyecto “Construccién del
laboratorio de biodiversidad marina y cambio
climatico”, referente a la construccién en la Unidad
Campeche de un laboratorio para experimentacion
con organismos marinos en condiciones controladas.
Consta de dos plantas, con una superficie total de
134m? y un equipamiento con 34 aparatos. El espacio
experimental permite albergar un maximo de 60
unidades experimentales (peceras o tinas de 50 ),
distribuidas en 6 estructuras de soporte vertical.
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Tabla 6.3. Presupuesto de ECOSUR de recursos fiscales, propios y consolidado por capitulo de gasto en 2016.

RECURSOS FISCALES

Capitulo Original Modificado | Programado Ejercido |Devengado | Total % ejercido

(A) (B) (9] (D) (E) (D+E=F) | (Fx100)/C
1000 252,260.1 264,814.8 264,814.8 264,814.8 0| 264,814.8 100
2000 20,156.7 11,395.2 11,395.2 11,395.2 o| 11,395.2 100
3000 60,831.6 59,144.9 59,144.9 59,144.9 0| 59,44.9 100
4000 4,657.5 4,641.0 4,641.0 4,641.0 0 4,641.0 100
5000 0 4,289.8 4,289.8 4,289.8 o] 4,289.8 100
6000 0 16,184.3 16,184.3 16,184.3 0 16,184.3 100
Subtotal 337,905.9 360,470.0 360,470.0 | 360,470.0 0| 360,470.0 100

RECURSOS PROPIOS

Capitulo Original Modificado | Programado Ejercido | Devengado Total % ejercido

(A) (B) ) (D) (E) (D+E=F) | (Fx100)/C
1000 13,212.4 13,212.4 13,212.4 3,724.3 0 3,724.3 28.19
2000 6,358.8 5,628.3 5,628.3 6,419.0 0 6,419.0 114.05
3000 38,635.6 32,686.3 32,686.3 30,565.5 o| 30,565.5 93.71
4000 5,100.0 5,100.0 5,100.0 2,858.2 o] 2,858.2 56.04
5000 0 6,679.8 6,679.8 3,159.3 (o] 3,159.3 47.30
6000 0 0 ) 0 0 0 0
Subtotal 63,306.8 63,306.8 63,306.8 46,726.3 0| 46,726.3 73.81

CONSOLIDADO

Capitulo Original Modificado | Programado Ejercido | Devengado Total % ejercido

(A) (B) © (D) (E) (D+E=F) | (Fx100)/C
1000 265,472.5 278,027.2 278,027.2 268,5392 0| 268,539.2 96.59
2000 26,515.5 17,023.5 17,023.5 17,814.3 0 17,814.3 104.65
3000 99,467.2 91,831.2 91,831.2 89,710.4 o| 89,710.4 97.69
4000 9,757-5 9,741.0 9,741.0 7,49941 Y 7,499-1 76.98
5000 0 10,969.6 10,969.6 7,449.1 (o] 7,449.1 67.91
6000 0 16,184.3 16,184.3 16,184.3 o] 16,184.3 100
TOTAL 401,212.7 423,776.8 423,776.8 407,196.4 0| 407,196.4 96.09




Este espacio estd disefiado para considerar la
repetibilidad de Ilas wunidades experimentales.
Originalmente, esta cartera fue aprobada por 3.6
mdp, repartidos en 1.4 mdp de recursos fiscales y 2.2
mdp de recursos propios. No se modificé el
presupuesto original para este programa. Finalmente,
el ejercicio no fue completo por la falta de recursos
propios que se limité a 1.8 mdp (81.8% de lo
programado). Lo anterior, a lo cual se afiadié una
fuerte alza en los precios, no permitié la adquisicién
de la planta de energfa contemplada.

iii. Cartera 153891E0001

En 2016 fue aprobado el proyecto “Construccién del
edificio del posgrado Unidad San Cristébal”, se trato
de la construccién de un area de 1611.73 m?, en dos
plantas que ofrece aulas suficientes para atender las
necesidades crecientes del posgrado, asi como
oficinas y sala de videoconferencias/examen. Con
estas instalaciones, se prevé incrementar los cursos y
posgrados en linea a distancia y mixtos. Esta cartera
fue aprobada originalmente con un total de 16.2 mdp
de recursos fiscales y luego modificada a 15 mdp. Se
ejercio el uso de este recurso en su totalidad; la obra
se termind en tiempo y forma y fue entregada a la
institucion el 15 de diciembre pasado, no obstante
periodos de bloqueos de las carreteras que
obstaculizaron en algunas ocasiones la entrega a
tiempo de las materias primas necesarias.
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Tabla 6.4. Presupuesto ejercido y devengado (miles de pesos) por capitulo de gasto en ECOSUR en 2016.

INGRESOS
Cifras al 31 de diciembre 2016
Porcentaje del Total. FEIREEITIE]S (itae) o Porcentaje del
Presupuesto programado al | Captado por Captado + del total Mayo.rl R e
Fuentede | TTesupuesto | e —do | Programado periodo laoperacién | %variacién | Devenga-do | Devenga- S ) captado CEpiEEEn respecto del
Ingresos Original il al periodo | respectodel | delejercicio | Programado | no cobrado |6er_eréc||:a A ] | Gl EeT modificado
Anual A (B) presupuesto 2016 y captado (E) do no (G)=B- programado conlo anual
modificado (D) @il al periodo | programado (1) = (F/A)100
anual (F)=D+E (H)=(F/B)100 | al periodo
(€)= (B/A)100
Propios 63,306.8 | 63,306.8 | 63,306.8 100% 27,111.6 -57.17% 27,111.6 36,195.2 42.83% -57.17% 42.83%
Fiscales 337,905.9 | 360,470.0 |360,470.0 100% 360,470.0 0% 360,470.0 - 100% 0% 100%
Total 401,212.7 | 423,776.8 | 423,776.8 100% 387,581.6 -8.54% 387,581.6 36,195.2 91.467% -8.54% 91.467%
GASTO
1000 265,472.5 | 278,027.2 | 278,027.2 100% 268,539.2 -3.41 - 268,539.2 | 9,488.0 96.59% -3.41% 96.59%
2000 26,515.5 17,023.5 17,023.5 100% 17,814.3 4.65% - 17,814.3 790.8 104.65% 4.65% 104.65%
3000 99,467.2 91,831.2 91,831.2 100% 89,710.4 -2.31% - 89,710.4 2,120.8 97.69% -2.31% 97.69%
4000 9,757.5 9,741.0 9,741.0 100% 7,499.1 -23.02% - 7,499-1 2,241.9 76.98% -23.02% 76.98%
Subtotal 401,212.7 | 396,622.9 | 396,622.9 100% 383,563.0 -3.29% - 383,563.0 | 13,059.9 96.71% -3.29% 96.71%
5000 0.0 10,969.6 | 10,969.6 100% 7,449.1 -32.09% - 7)449-1 3,520.5 67.91% -32.09% 67.91%
6000 0.0 16,184.3 16,184.3 100% 16,184.3 0% - 16,184.3 - 100% 0% 100%
Total 0.0 27,153.9 27,153.9 100% 23,633.4 -12.96% - 23,633.4 3,520.5 87.04% -12.96% 87.04%
TOTAL 401,212.7 | 423,776.8 | 423,776.8 100% 407,196.4 -3.91% - 407,196.4 | 16,580.4 96.09% -3.91% 96.09%
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7. Comites
institucionales



ECOSUR se distingue por una actividad organizacional
importante. Ademds de redes académicas
interinstitucionales (café, migracién, violencia, entre
otras) y comités de apoyo a las actividades sustantivas
(Comité de Vinculacién, Comité de Becas, Comité de
Fomento Editorial, Comité de Docencia, entre otros),
existen comités que han marcado la vida institucional
por su reiterado interés en promover valores y
principios, como es el caso del Plan Ambiental de
ECOSUR (PAECOSUR), y de los Comités de Etica.

A continuacién se presentan las acciones llevadas a
cabo en 2016 por estos cuerpos colegiados.

7.1. Plan Ambiental de ECOSUR
(PAECOSUR)

Inscrito en el Plan Estratégico de Mediano Plazo
(PEMP) 2014-2018, el Plan Ambiental de ECOSUR
(PAECOSUR) inicié actividades en 2012 y es integrante
de la Red de Planes Ambientales Institucionales de la
region sur-sureste de la ANUIES. Sus acciones se
orientan hacia la reduccién de la huella ecoldgica y
observar la congruencia institucional. El PAECOSUR
funciona en las cinco unidades regionales con base en
el voluntariado y la estructuracién de cinco programas
basicos diferenciados segun la capacitacion vy
disponibilidad de sus integrantes, como se presentan

£ D
(g
O

I. Programa de consumo responsable de agua y

a continuacion.

energia

En 2016 se establecié un programa de monitoreo de
las plantas de tratamiento de aguas residuales
presentes en cuatro unidades. En toda la institucidn,
se realizé el reemplazo de mingitorios tradicionales
por mingitorios ahorradores de agua. Igualmente, con
el apoyo de las subdireccciones administrativas, se ha
dado continuidad al reemplazo de [dmparas
halégenas por lamparas de LED.

Il. Programa de manejo de residuos sélidos

Este Programa ha mostrado resultados tangibles
gracias a la capacidad de gestidn, planeacién y
concientizacién de sus responsables. Durante el afo
2016 se evité una produccién aproximada de cuatro
toneladas de basura, por el acopio y reciclamiento de
160 kg de pet, 15 kg de aluminio, 500 kg de chatarra,
1,400 kg de papel y cartén y dos toneladas de
composta. Igualmente, se han adquirido tres
astilladoras que facilitaran la trituracion de ramas para
alimentar la composta.

lll. Programa de residuos peligrosos

Se recibieron aproximadamente 70 kg de pilas y mas
de 8,000 litros de residuos peligrosos durante 2016
para su reciclamiento.

IV. Programa de conservacion de la biodiversidad

Se reconoce a nivel local y regional que las unidades
de ECOSUR constituyen sitios de refugio para la fauna
y flora. Por ello se han establecido varias acciones.
Entre otras, se establecieron meliponarios con fines
educativos; se realizaron inventarios de la flora y
fauna, encontrandose mas de 80 especies de arboles
y arbustos nativos y mdas de 40 especies de
vertebrados, principalmente aves. Igualmente, como
parte de una campafa de proteccién a la fauna
silvestre y el control de fauna doméstica, se han
apoyado las campafas de esterilizaciéon de fauna
doméstica.

V. Programa de educacién ambiental

Este programa tuvo impactos tanto en el interior de
ECOSUR como externos, ya que las acciones fueron
dirigidas al personal, a estudiantes y a visitantes; por
mencionar algunas, destacan:

o Rally en el marco del Dia Mundial de la Educacién
Ambiental, en la Unidad San Cristébal.

o Celebracién del Dia Mundial de la Educacién
Ambiental con un foro en colaboracién con la
organizacion ‘“Amigos de Sian Kd’an”, en
Chetumal.
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o Foro de expertos sobre el tema “Biodiversidad
en mi ciudad ECOSUR-CONABIO” en el marco de
la Sexta Semana de la Biodiversidad, en la Unidad
Chetumal.

o Talleres de hortalizas urbanas y alimentacién
conciente, en la Unidad San Cristébal.

o Charlas sobre alimentacién conciente en la
Unidad Chetumal.

A estos cinco programas, se afiadieron acciones de
asesoria y colaboracién con las direcciones de unidad
y las subdirecciones administrativas. Igualmente, se
colabord con el Sistema Bibliotecario de ECOSUR para
alcanzar un “SIBE-Verde”. En otro dmbito, se elaboré
la pagina web del PAECOSUR, con la colaboracién del
drea de Infonomia, que estd disponible en los
micrositios de la institucién, en la liga:
http://sitios.ecosur.mx/paecosur/.

Para 2017 el PAECOSUR ha planeado una mayor
sistematizacion de los procesos iniciados, en
colaboracién con dreas institucionales, a fin de
alcanzar mayores beneficios.

7.2. Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés (CEPCI)

El Comité de Etica y de Prevencidn de Conflictos de
Interés (CEPCI) de El Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR) se instalé finalmente el 14 de enero de 2016,
después de un proceso interno efectivo de
nominacion y votacién, de conformidad a los
“Lineamientos generales para propiciar la integridad de
los servidores publicos y para implementar acciones
permanentes que favorezcan su comportamiento ética,
a través de los Comités de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés” (en adelante Lineamientos),
publicados el 20 de agosto de 2015, que obligaron a
rectificar los avances hasta esa fecha conseguidos.

Los objetivos propuestos para construir el Plan Anual
de Trabajo (PAT) 2016 del CEPCI fueron consensuados
en un taller realizado el 9 de febrero de 2016. El
resultado fue el reconocimiento de ocho objetivos
prioritarios (incluyendo la propia construccién del
PAT 2016) y la conformacidn de seis grupos de trabajo

para cumplir con ellos. Los objetivos, metas vy

actividades descritos en el PAT 2016 se reagrupan en

tres grandes dmbitos:

i. Promover la capacitacién de quienes integran el
CEPCI, para dar inicio a la sensibilizaciéon de la
comunidad de ECOSUR sobre temas de ética.

ii. Difundir el papel, funciones y acciones de
prevencién del CEPCI, con la intencién de avanzar
hacia la construccién de una cultura de ética
institucional a través de sus valores y reglas
subyacentes.

iii. Elaborar los documentos mencionados en el
Acuerdo, para establecer las bases de
funcionamiento y, a su vez, adaptarlas a las
caracteristicas particulares de un centro publico
de investigacion ubicado en el sureste mexicano.

Cabe mencionar que el Plan Anual de Trabajo planted
objetivos y actividades de corto plazo pero también
delargo aliento. A pesar de su aspiracion, una primera
conclusién a la cual se llegd durante el taller-
diagndstico realizado el pasado 5 de enero es el
intenso trabajo realizado por el CEPCI durante 2016.
Resalta en particular el gran esfuerzo por una
participacién amplia de quienes integran el CEPCly, en
varias ocasiones, de la propia comunidad de ECOSUR.
El Taller diagndstico mencionado con anterioridad
forma parte de las actividades previstas por el PAT
2016 para permitir la retroalimentacidn y evaluacion
interna de lo realizado y, a partir de ello, planear las
actividades de 2017, por lo que representa una
herramienta de peso para el documento presente.

A continuacidn, se hace una reflexién sobre el trabajo
realizado en 2016 con base en el PAT y en la
percepcién de las personas que conforman el CEPCI.
Lo anterior se informa a partir de los tres ejes de
trabajo mencionados, que son: (1) Capacitacion y
sensibilizacién; (2) Divulgacién de las funciones del
CEPCl y normativa; y (3) Procesos de mejora.

Cabe mencionar que el PAT 2016 cit6 los siguientes
riesgos que pueden impedir o limitar su ejecucién:

o Los CEPCI estdn disefiados para funcionar en
dependencias  federales con  objetivos,
actividades y administracion dedicada al servicio
al publico, al contrario de ECOSUR que es un
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centro publico de investigacidn, con actividades
sustanciales de investigacion, formacién de
recursos humanos y vinculacién, y una
administracidn con una estructura reducida que
no integra todas las categorias mencionadas por
la normatividad de los CEPCI.

o La sobrecarga de trabajo de los miembros del
CEPCl puede limitar la participacion a las
actividades del PAT.

o Lafalta de un presupuesto dedicado a los gastos
derivados de la implementacion del PAT puede
frenar o cancelar la organizacion de algunas
actividades.

o La percepcidon de saturacion medidtica del
personal en esta materia puede obligar a reducir
o retrasar algunas actividades de difusidn.

Al respecto, y a reserva de comentarios mas
especificos a lo largo del presente documento, se
puede afirmar que el CEPCl de ECOSUR logrd superar
la mayoria de los obstdaculos previstos, lo que explica
en gran parte su éxito en cumplir con lo planeado.

I. Capacitacién y sensibilizaciéon

En el tema de capacitaciéninterna, el CEPCl rebasd las
expectativas, con un promedio de 2.7 cursos por
integrante. A pesar de la falta de presupuesto y de
ofertas de instancias gubernamentales como
INMUJERES, varias personas integrantes del CEPCl se
inscribieron a cursos cortos en linea del CONAPRED,
ademas de participar en seminarios organizados por
el Comité y, en algunos casos, abiertos a toda la
comunidad de ECOSUR (ética publica; acoso laboral;
delaciones).

Si bien no se ha logrado la capacitacién de cada una
de las personas integrantes, un nucleo importante del
CEPCl ha dedicado tiempo personal para tomar cursos
en linea, con el fin de resolver las fallas en
capacitacién descritas antes. La capacitacidn interna
se planted como una prioridad por la novedad de la
conformacién de un comité de este tipo; ademas, se
ha procurado ofrecer algunos seminarios a la
comunidad de ECOSUR y se ha buscado sensibilizar en
la medida en que se han presentado oportunidades.
Respecto a las actividades de capacitacion previstas

en el PAT 2016, solamente una no se pudo llevar a
cabo por falta de condiciones para hacerlo; se trata de
un foro que se iba a impartir sobre tres reglas de
integracién importantes para la institucidn:
adquisiciones, recursos humanos y control interno.
Esta actividad se retomara en 2017.

A nivel general, se puede apreciar que la capacitacién
no respondié a un programa calculado a partir de
necesidades, por la falta de presupuesto y de
oportunidades (por ej. INMUJERES no impartié
ninglin curso en 2016). Es recomendable, para 2017,
establecer un programa integral de capacitacidn que
se dirija tanto a integrantes del CEPCI como a la
comunidad en general. Este programa deberd tomar
en cuenta las diferentes necesidades de capacitacion
en funcién del sector de pertenencia (administracion,
investigacién, dreas asociadas) y de la oferta
accesible. A la vez que ha sido importante contar con
seminarios impartidos por facilitadores conocidos por
quienes integran el CEPCI, sera interesante buscar
innovar, por ejemplo a través de intercambios con
otros CEPCI.

Se mencioné en el taller-diagndstico como
importante el trabajar la ética a nivel personal, ya que
la comunidad es muy perceptiva en cuanto a la
congruencia entre hechos y palabras, lo que nos
vuelve vulnerables y nos obliga a transformarnos
realmente en agentes de cambio.

Por otro lado, se considera importante permitir la
integracion de personas con potencial para
pertenecer al CEPClI desde unos meses antes de
terminar el afio y, en este principio de afio, impulsar la
participacion de nuevas personas.

Se considera importante distinguir entre capacitacion
y sensibilizacidon, pero tener presente que Ia
sensibilizacion debe  constituir un  quehacer
permanente para lograr la prevencién. También es
esencial buscar formas de medir el impacto de la
capacitacién para una orientacion mas eficiente de
esta actividad.
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Il. Divulgacion de las funciones del CEPCl y de la
normativa aplicable

A partir del taller-diagndstico realizado se han llevado
a cabo acciones relevantes, a pesar de que la mayor
parte apenas inici6 una vez cumplido con Ia
estructuracion del CEPCI, es decir, en el segundo
semestre de 2016. Como lo muestra el Anexo 1, se
realizé la difusion de los objetivos y del quehacer del
CEPCl en diversos eventos, como la Semana de
Intercambio Académico (SIA) que redne al personal
académico de ECOSUR una vez al afio. Igualmente, en
eventos diversos de divulgacidon de la ciencia a
personas externas, como ‘“Ecosur a Puertas
Abiertas”, y en seminarios tematicos internos (véase
Anexo 1). Para dar a conocer el CEPCI, se elaboraron
materiales impresos de difusién que se distribuyeron
en la comunidad, en particular durante la SIA realizada
en Chetumal el pasado 31 de agosto (versién corta del
Cdédigo de Conducta, marca pdginas con valores,
carteles...). Se reconoce que esta actividad debe ser
proactiva y reforzarse en 2017. Al igual que para la
capacitacién, se considera importante evaluar el
impacto de la divulgacidn, con preguntas enfocadas al
grado de conocimiento del CEPCI, de sus funciones y
de sus integrantes.

Se vislumbra, para 2017, la posibilidad de realizar
acciones mas alld de materiales impresos, como
serian platicas por sectores, talleres, “Semana de la
Etica”, difusién de videos, tener mayor visibilidad del
CEPCl enla pagina web institucional, asi como disefiar
de forma participativa un logo del CEPCI. En 2017, las
acciones de difusion deben tener mas cobertura
institucional a la vez que diferenciarse segun los
distintos estamentos que integran la institucion
(academia, dreas asociadas, administracion,
estudiantes, personal de apoyo, usuarios) y lograr una
intensidad similar en las cinco unidades. Se buscaran
indicadores para medir su impacto.

lll. Mejora de procesos
En este tema también las acciones del CEPCI han sido

intensas, como lo indicaron quienes analizaron este
tema en el taller-diagndstico. En primera instancia, se

ha logrado cumplir con la elaboracién de los
documentos que permiten el buen funcionamiento
del CEPClI (Plan Anual de Trabajo; Bases de
Integracién, Organizacién y Funcionamiento; Cédigo
de Conducta; Protocolo para la Atencién de
Denuncias). Estos documentos se han realizado de
forma participativa, desde el liderazgo del grupo de
trabajo encargado y han sido adaptados a las
caracteristicas de la institucién como lo muestra el
Anexo 1. Cabe mencionar que el CEPCI de ECOSUR
recibié la calificacion mds alta de evaluaciéon de
cumplimiento (120 puntos), asi como un oficio de la
licenciada Danila Peralta Perkins, Directora General
Adjunta de Planeacién y Disefio, Implementacién y
Evaluacion de Politicas de Etica, Integridad Publica y
Prevencion de Conflictos de Interés, de la Secretaria
de la Funcién Publica (SFP), quien calificé el Cédigo de
Conducta de ECOSUR como “modelo de gran calidad
y contenido”.

Las reflexiones sobre los procesos de mejora llevadas
a cabo por el CEPCl identificaron unimpacto favorable
de crecimiento y aprendizaje. Se reconoce que aun
falta camino por recorrer y para que la comunidad
pueda reconocer estos esfuerzos. Por lo tanto, en
2017 el CEPCI tendrd que enfocar acciones para dar a
conocer de forma mds especifica su quehacer a la
comunidad. En este sentido, la Mesa de Reflexidn
organizada durante la Semana de Intercambio
Académico fue un paso importante, si bien
insuficiente, ya que faltaron los sectores no
académicos de ECOSUR. Por lo anterior, se considerd
que un proceso de mejora para lainstitucién serd el de
difundir el caracter preventivo del CEPCI.

Cabe mencionar que el CEPCI ha dado pasos
importantes hacia la ampliacién de su red de trabajo.
Ha apoyado en la reestructuraciéon del Comité de
Equidad y No Discriminacién (CEND); ha convocado a
quienes querian ser personas consejeras para el
cumplimiento del Protocolo para la prevencion,
atencién y sancidn del hostigamiento sexual y acoso
sexudl; también ha respondido con seriedad a las
denuncias presentadas a través de la conformacion de
una comisién de atencién. Una vez mads, se reconoce
que hay que seguir en esta via de dar a conocer estos
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procesos y, a la vez trabajar de forma conjunta con el
CEND y personas consejeras para identificar juntos
focos de alerta y medidas preventivas.

Como mejora del proceso de capacitaciéon y
sensibilizacion, se consideré importante difundir
entre quienes integran ECOSUR la liga del CONAPRED
y promover asi mayor apertura y sensibilizacién sobre
conceptos relativos a la discriminacién, lo que
facilitarfa la construccién de un lenguaje comun.

Sin lugar a dudas, la situacién critica que atraviesa
nuestro pais, y en general el planeta, repercute sobre
el estado de animo y genera desconfianza,
incertidumbre y descontento. En este sentido, el
CEPCI requiere de trabajar con una comunicacién
asertiva con la comunidad.

A otro nivel, se recuerda la importancia de volver a
tomar la unica accién del PAT 2016 pendiente de
realizar, que es sensibilizar y plantear de manera mds
accesible las tres reglas de integraciéon mds cercanas
al quehacer de ECOSUR, que se refieren a
contrataciones publicas, recursos humanos y control
interno.

Otra accién de importancia para 2017, resultado del
analisis de las denuncias, es integrar al CEPCI personal
del posgrado que pueda apoyar una promocién mas
asertiva de reglas éticas para la poblacidn estudiantil,
reconocida como la mas vulnerable dentro de nuestra
institucion.

Es importante mencionar que el CEPCI ha mantenido
un intercambio sostenido con la Unidad Especializada
en Etica y Prevencién de Conflictos de Interés
(UEEPCI) de la SFP, con el objetivo de lograr la
retroalimentacion permanente entre una instancia
con la experiencia de acciones de ética de mas de 200
CEPCly nuestra necesidad de marcar acciones propias
de un centro publico de investigacion. En este
sentido, nos honra haber tomado decisiones
innovadoras en cuanto a procesos de varios ambitos,
entre las cuales resaltan:

o Homologacién de las categorias de los CEPCl con
la estructura funcional de ECOSUR (BIOF).

o Conformacidn del CEPCI con cuatro operativos
para representar las diferentes unidades.

o Reflexién y toma de decisién, a partir de la
opinién de la UEEPCI, sobre el significado de “dar
vista al OIC” en el caso de denuncias.

o Promocién permanente del uso de un lenguaje
incluyente y lingliisticamente correcto en todos
los escritos del CEPCl y de quienes lo conforman.

o Aplicacién de cuestionarios, en varios momentos
del afio, para elaborar el cédigo de conducta y
darle seguimiento.

o Comunicacién mediante el correo institucional
de ECOSUR para fomentar una reflexién sobre
formas éticas de comportamiento.

o Presentacion del CEPCI a la nueva cohorte de
estudiantes del posgrado de ECOSUR en enero
de 2017.

Por ultimo, sobresale la importancia de las Denuncias
como mecanismo de retroalimentacién para avanzar
hacia una cultura de ética institucional. En los dos
casos analizados en 2016 (uno queda pendiente), se
traté de denuncias de estudiantes mujeres hacia (1)
supuesta discriminacién de equidad de género, en el
primer caso, que llevd a la estudiante a reprobar el
doctorado y (2) abuso de poder del director de tesis.
Los dos casos han permitido emitir recomendaciones
a los docentes involucrados y a la Direcciéon de
Posgrado para cumplir con el Reglamento del
Posgrado, y motivar respuestas del posgrado hacia la
comunidad académica en cuanto a tomar en cuenta
las observaciones del CEPCI.

Un andlisis de las Denuncias, asi como de las
recomendaciones que se desprenden de ellas, se
pondra a disposicién de la comunidad de ECOSUR,
junto con el Informe de Actividades 2016, como
medida preventiva y de rendicién de cuentas y
transparencia del CEPCl hacia la institucion y la
sociedad en general.

7.3. Comité de Equidad y No Discriminacién
El Comité de Equidad y No discriminacién (CEND) se

conformé en 2009, a partir de un grupo de trabajo por
la no discriminacién que surgié en 2007. Su propdsito
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es favorecer una cultura de inclusién en términos de
género, etnia, nacionalidad, religién, capacidades
diferentes, edad, opcidn sexual, politica y todas las
demads posibles dentro de la institucion, asi como
promover un clima laboral y educativo que garantice
relaciones equitativas en la institucidn.

Ante la necesidad de reestructurar este comité, a
principios de 2016 se realizd una convocatoria abierta
que culmind con el nombramiento de nueve personas
de las cinco unidades de ECOSUR, cinco mujeres y
cuatro hombres, con una distribucién uniforme entre
personal de investigacién (3), personal técnico (3) y
personal administrativo (3). El Comité nombré a su
vez como Secretario al maestro Armando Herndndez
de la Cruz de la Unidad Villahermosa, y como
Presidenta a la doctora Ailsa Winton, de la Unidad
Tapachula.

Quienes integran el CEND participaron en las
siguientes actividades puntuales para apoyar su
consolidacién:

- Ailsa Winton asistié al Foro de Transicién de la
Gufa ICl ala NMX en Igualdad Laboral y No
Discriminacidn, organizado por el Consejo
Nacional para Prevenir la Discriminacion
(CONAPRED), realizado en la Ciudad de México el
22 de junio 2016.

- Ana Minerva Arce Ibarra concluyé
satisfactoriamente el curso en linea de
CONAPRED "Principios de la educacién inclusiva".

- Armando Hernandez de la Cruz concluyd
satisfactoriamente el curso en linea de
CONAPRED “Prevencidn social de las violencias
con enfoque antidiscriminatorio”.

Martinez

satisfactoriamente el curso en linea de CONAPRED

- Angélica Navarro concluyd

“Jévenes y no discriminacion”.

Adicionalmente, se designaron tres integrantes del
comité como personas consejeras en el marco del
Protocolo para la Prevencidn, Atencién y Sancién del
Hostigamiento Sexual y el Acoso Sexual (Armando
Hernandez de la Cruz, Angélica Navarro Martinez y
Ailsa Winton).

El CEND estd en proceso de revisar y adecuar su
reglamento, ademas de formular su programa de
trabajo para 2017, con el fin de realizar acciones de
prevencién y preparacidon para la atencién de casos.
Queda igualmente pendiente definir sus funciones
respecto al CEPCI.

7.4. Comité de Etica parala Investigacion

El Comité de Etica para la Investigacion (CEl) tiene
como objetivo promover y asegurar una relacién
respetuosa con los sujetos humanos, animales y
vegetales que participan de distintas maneras en las
actividades de generacién de conocimiento. Para ello,
una de sus maximas funciones consiste en revisar los
protocolos de los estudiantes y los proyectos de
investigacién que involucran a seres humanos y (0)
manejo de plantas, animales y demds recursos
ambientales de las comunidades participantes. Se
emite un dictamen acorde con las normas éticas que
rigen la investigacién cientifica, los ordenamientos
juridicos y los cddigos éticos nacionales e
internacionales correspondientes, con
recomendaciones sobre aspectos metodoldgicos en
€aso necesario.

Desde 2015 se renovo la composicién de este Comité
que, en 2016, elaboré una nueva versién de su
reglamento interno, con vista a su formalizacion en
2017.
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8. Participacion en
las estrategias de
integracion del
sistema



8.1. Programa de Investigacién de Largo

Aliento “Obesidad y diabetes en México:
poblaciones vulnerables, alternativas de
atencién y recursos tecnolégicos”

La doctora Esperanza Tufidén Pablos, Investigadora
Titular del Departamento de Sociedad y Cultura es la
encargada de coordinar el Programa de Investigacién
de Largo Aliento (PILA) “Obesidad y diabetes en
México: poblaciones vulnerables, alternativas de
atencion y recursos tecnoldgicos”. En este programa
participan, ademas de ECOSUR, las instituciones
siguientes: el Colegio de la Frontera Norte (COLEF), El
Colegio de San Luis (COLSAN), el Centro de
Investigaciones y  Estudios  Superiores en
Antropologia Social (CIESAS), el Colegio de
Michoacan (COLMICH), el Centro de Investigacion y
Docencia Econémicas (CIDE), el Instituto Mora, El
Colegio de Sonora (COLSON), el Instituto Potosino de
Investigacién Cientifica y Tecnoldgica A.C. (IPICYT), el
Centro de Investigacién y Asistencia en Tecnologia y
Disefio del Estado de Jalisco (CIATEJ), el Centro de
Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C.
(CIAD), el Centro de Investigacién en Quimica
Aplicada (CIQA), el Centro de Investigacion Cientifica
de Yucatdn (CICY), el Centro de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica (CIDETEQ),
el Hospital Central de San Luis Potosi y el Colegio de
Salud Piblica Mel y Enid Zuckerman de la Universidad
de Arizona, UEA.

Este Programa surgié en 2013 a partir de una
invitacion expresa de CONACYT para identificar ocho
problemas nacionales de importancia estratégica y
aportar soluciones a los mismos. Una primera
actividad fue la elaboracién de un diagndstico
exhaustivo de la problematica del sobrepeso,
obesidad y diabetes en México y en el mundo, asi
como una amplia base de datos con instituciones e
investigadores que trabajan el tema desde el punto de
vista social, econdmico, de salud y tecnoldgico.

En esa ocasidn, se precisaron los principales objetivos
en los que se enfoca este PILA: (1) contribuir a través
de acciones para disminuir la incidencia de la
enfermedad en los sectores mds vulnerables

sefalados; (2) reducir de manera significativa el gasto
publico destinado hoy a atender la enfermedad y sus
secuelas médicas y sociales; y (3) contar con
campanas focalizadas de sensibilizacion a Ia
problematica, asi como con propuestas concretas de
programas y politicas publicas que logren aminorar la
pandemia y sus impactos sociales y econémicos.

Se definieron tres ejes de trabajo enlos que participan
de manera multidisciplinaria personal académico de
todos los ambitos convocados, y que tienen el
siguiente perfil y metas:

Eje1:  Elaborar diagndsticos de la situacion de los
sectores de la poblacién especialmente
vulnerables a desarrollar obesidad y diabetes,
a saber: indigenas, migrantes y pobres
urbanos, con énfasis en los determinantes
sociales y culturales de las practicas de
alimentacidn, asi como disefiar diversos tipos
de intervenciones que contribuyan a atender
la problematica.

Eje2: Desarrollar, mediante  procedimientos
biotecnolégicos, nuevos tratamientos e
identificar nuevos blancos terapéuticos para
el combate a la obesidad y la diabetes.

Eje3: Disefiar y fabricar equipo, dispositivos y kits
relacionados con la diabetes y obesidad que
permitan mejorar la atencién hospitalaria,
facilitar el cuidado propio y la medicién de
glucosa en sangre por los propios pacientes,
asi como mejorar la calidad de vida de las
personas que viven con diabetes.

Quienes participaron en cada eje elaboraron su
diagndstico particular, definieron sus lineas de
investigacion y de intervencidn, seleccionaron a sus
responsables técnicos entre colegas de los diversos
centros e instituciones participantes, identificaron
fuentes de financiamiento posibles, sometieron
algunos proyectos puntuales a convocatorias de
CONACYT y aquellos que fueron apoyados se
encuentran en plena ejecucion.

A partir de los ajustes a los PILA definidos por
CONACYT en 2015, y del fuerte ajuste presupuestal
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anunciado para 2017, este PILA pretende seguir conla
generacion de propuestas de investigacidn derivadas
de los diversos ejes en las convocatorias especificas
que el CONACYT publique sobre el tema. Ademas,
pretende trabajar como red académica con quienes
participan en el PILA, o bien, sumarse a otras redes
que han surgido recientemente en temas similares a
nivel nacional.

8.2. Estrategia de Centros para la Atencién
Tecnolégica a la Industria (ECATI) sobre
servicios ambientales

Durante la segunda mitad de 2016, ECOSUR participé
en la conformacion de una Estrategia de Centros para
la Atencién Tecnoldgica a la Industria (CECATI) sobre
servicios ambientales, liderado por el Centro de
Investigacion Bioldgica del Noroeste S.C. (CIBNOR) en
conjunto con el Instituto de Ecologia A.C. (INECOL); el
Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y
Tecnoldégica (IPYCIT); el Centro de Investigacion
Cientifica de Yucatan (CICY); el Centro de
Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del
Estado de Jalisco (CIATEJ); el Centro de Investigacién
en Alimento y Desarrollo A.C. (CIAD); la Corporacién
Mexicana de Investigacion en Materiales S.A. de C.V.
(COMIMSA) y el Centro de Innovacién Aplicada en
Tecnologias Competitivas (CIATEC).

A invitacion del CIBNOR, se organizd una reunién
mixta en la Paz, Baja California Sur, a finales de 2016,
para afinar la propuesta. En particular se produjo un
informe técnico en el que se describid la situacion de
los servicios ambientales desde la perspectiva de las
instituciones participantes, ademas de un listado de
las capacidades de los diferentes centros y la
exploracién de las formas de participacién que
podrian existir desde cada institucién.

Igualmente, se elabord un convenio marco, a partir
del cual se podrian establecer colaboraciones con
organizaciones, empresas privadas, o gobierno en sus
diferentes niveles, para la atencién de solicitudes de
servicios de corte ambiental. Este convenio fue
firmado por las personas representantes de cada

Centro Publico de Investigacidon participante, y
validado por los respectivos cuerpos juridicos de estas
instituciones.

19



Q2. Gestion institucional



9.1. Gestion institucional de la Direccidn
General

Durante el primer semestre del afio la Direccidon
General (DG) tuvo un papel activo de coordinacién
interna y vinculacién interinstitucional con el fin de
promover las estrategias que orientan los programas
institucionales. Entre las actividades mds relevantes
destacan las reuniones de trabajo con algunos de los
gobiernos en donde ECOSUR tiene presencia. En
respuesta a una invitacién gestionada por el doctor
Hans van der Wal, Director de la Unidad Villahermosa
a principio del afo, el doctor Mario Gonzalez Espinosa
se reunid con el licenciado Ricardo Fitz Mendoza,
Secretario de Energia, Recursos Naturales vy
Proteccion al Medio Ambiente (SERNAPAM) del
Gobierno del Estado de Tabasco, para establecer
posibles sinergias y proyectos conjuntos. También, en
respuesta a una invitacién gestionada por la doctora
Griselda Escalona Segura, entonces Directora de la
Unidad Campeche, se reunié con el recién nombrado
Secretario de Medio Ambiente y Recursos Naturales
del Gobierno de Campeche (SEMARNATCAM), el
ingeniero Roberto Ivan Alcala Ferraez.

Entre las actividades atendidas se destacan la reunion
para realizar una reforma integral de la Constitucién
Politica del Estado de Chiapas, a cargo de la
Presidenta de la Comisién de Pueblos y Comunidades
Indigenas de la Cdmara de Diputados, la legisladora
Cecilia Sanchez Ldpez, asi como las sesiones del
Consejo Forestal Estatal, y la participacion en las
sesiones de la Junta Directiva del Consejo de Cienciay
Tecnologia del Estado de Chiapas (COCYTECH).

El Titular del Centro nombrd a un representante para
dar seguimiento al Programa de Ordenamiento
Ecoldgico y Territorial (POET), bajo el liderazgo de la
Secretaria de Medio Ambiente e Historia Natural
(SEMANH) del Gobierno del Estado de Chiapas.
Igualmente, el Departamento de Salud representd a
la institucién en el Subcomité Sectorial de Salud del
Comité de Planeacién para el Desarrollo (COPLADE)
del estado de Chiapas.

La DG tuvo presencia en diferentes eventos
internacionales que permiten a ECOSUR ubicarse
como actor importante de los temas tratados. Es el
caso de la reunidén “Frontera México-Guatemala y los
centros publicos de investigacidn”, convocada por
iniciativa del Colegio de la Frontera Norte (COLEF), la
cual tuvo como objetivo realizar un inventario de
investigaciones sobre las problemdticas de la frontera
México-Guatemala para fomentar la cooperacién de
los CPI del sistema CONACYT y elaborar una agenda
de investigaciones compartidas a realizarse entre
2016 y 2020. También se participé en el seminario
binacional entre Belice y México sobre ‘“Mejorar la
conectividad: una revision de los problemas
contemporaneos de las relaciones transfronterizas
México-Belice”, el cual permitid debates sobre
migracién e identidad cultural, econémica y social. En
el mes de marzo participé en un taller internacional
sobre conservacion de encinos en México y
Centroamérica realizado en la Escuela Nacional de
Estudios Superiores (ENES-Morelia) convocado por el
Instituto de Investigaciones en Ecosistemas vy
Sustentabilidad (IIES- UNAM), el Centro de
Investigaciones en Geografia Ambiental (CIGA-
UNAM)y el Morton Arboretum, de Chicago, EEUU. En
el Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan (CICY)
se asistid al XIl Aniversario de la Unidad de Ciencias del
Agua (UCIA), participacion que permitié una reflexién
conjunta sobre los trabajos cientificos en Quintana
Roo. En el mes de junio la doctora Marie Claude Brunel
Manse y el doctor Hans van del Wall participaron en
Lyon (Francia) en un seminario sobre los “Aportes
interdisciplinarios sobre dos grandes rios: el Rddano y
el Usumacinta”, con la presencia de varios centros de
investigacién mexicanos (Centro de Cambio Global y
Sustentabilidad del Sureste, Centro Geo, Facultad de
Ciencias-UNAM vy el CIESAS-Sureste) para responder
conjuntamente a la convocatoria ANR-CONACYT.
Otro tema de interés para ECOSUR fue el LXVII
Congreso Nacional de Astrondutica, realizado del 26
al 30 de septiembre en la ciudad de Guadalajara, con
la participacién de la direccidn de la Unidad de
Chetumal.

Por otro lado, el Centro de Investigaciones
Multidisciplinarias sobre Chiapas y la Frontera Sur
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(CIMSUR-UNAM) invit6 a ECOSUR al encuentro
“Pueblos y fronteras 2016” con un tema de interés:
“Salud en la frontera y enfermedades emergentes”.
Otro evento de interés para la institucion fue el X
Congreso Internacional de Mayistas, efectuado en
Izamal, Yucatdn, bajo el tema general “Los mayas,
discursos e imagenes del poder”, con la participacién
de investigadores de ECOSUR, con el fin de analizar
los mas recientes avances de investigacion sobre esta
civilizacién milenaria y los mayas contemporaneos.
Otros eventos relevantes fueron el “Tercer foro sobre
expectativas agroalimentarias 2016 en el sureste de
México: el nuevo rostro del campo mexicano en el
sector agroalimentario” organizado por el Servicio de
informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), en
Mérida, Yucatdn; una sesién de la Comisién Nacional
del Agua (CONAGUA) celebrada en Chetumal,
Quintana Roo, en abril pasado, para conjuntar y
promover acciones y recursos para incidir en la
gestion integrada de los recursos hidricos de la
cuenca del rio Hondo. Igualmente, ECOSUR se
involucrdé en apoyar y participar activamente en el
XVIII Congreso Internacional de Filosoffa “Pluralidad,
justicia y paz” que tuvo lugar en San Cristébal de Las
Casas del 24 al 28 de octubre. Por otro lado, se
enviaron representantes institucionales al Ciclo de
Mesas Redondas Reino Unido-Sureste mexicano:
oportunidades para la innovacién, el comercio y el
desarrollo socioeconémico bilateral, en Mérida,
Yucatan. Se inaugurd el Foro-Café 2016 en noviembre,
en la Unidad San Cristébal de ECOSUR, con la
presencia del Instituto del Café de Chiapas
(INCAFECH), asi como el “Primer Encuentro sobre
derechos humanos y vulnerabilidad social de los
municipios de la frontera sur de México”, con la
participacion del Instituto Nacional para el
Federalismo y Desarrollo Municipal (INAFED)
celebrado en san Cristébal de Las Casas, Chis.

Otros eventos de interés fueron las reuniones de
trabajo iniciadas en noviembre de 2016 con la
Direcciéon General de la Seccidn Mexicana de la
Comisidon Internacional de Limites y Aguas entre
México-Guatemala y México-Belice (CILA) de la
Secretarfa de Relaciones Exteriores (SRE), con el fin
de identificar una plataforma académica de apoyo a

las negociaciones bilaterales sobre temas de cuencas
transfronterizas con Guatemala. Como resultado de
estas reuniones se programd la realizacion de un
encuentro en la Unidad Tapachula en enero de 2017
con personal académico de ECOSUR de las diferentes
unidades, para definir mecanismos de colaboracién
académica que contribuyan a la solucién de
problemas binacionales relacionados con las cuencas
hidrograficas transfronterizas.

ECOSUR ha mantenido su membresia en la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES) y ha respondido a sus
diferentes convocatorias. En particular, el doctor
Mario Gonzdlez Espinosa fue moderador del panel
“Ecologia y cambio climatico” en la “Catedra ANUIES
de ética del desarrollo sostenible Dr. Manuel Velasco
Sudrez”, el pasado 11 de octubre en la ciudad de
Tuxtla, Gutiérrez. El Centro es miembro del Consejo
Mexicano de Ciencias Sociales (COMECSO), en el cual
se nombro a una investigadora de ECOSUR, la doctora
esperanza Tufidn Pablos, como integrante del Comité
Directivo. En 2016 se reanudé una vez maias la
membresia de ECOSUR en el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO),
dentro del cual se mantienen diversas participaciones
de la comunidad en iniciativas internacionales.

Por segunda vez desde 2015, se convocd en la Unidad
Campeche al Consejo Asesor Externo (CAE) de la
institucion para cubrir un programa de trabajo
orientado a la presentacion de proyectos de
investigacion estratégicos para ECOSUR. Por tercer
afio consecutivo, se organizd conjuntamente con el
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS) la “Catedra Jan de Vos”,
la cual incluye un reconocimiento e invitacién para
una breve estancia en las unidades de estas
instituciones ubicadas en San Cristébal de Las Casas a
una persona de trayectoria académica distinguida, asf
como un premio a la mejor tesis doctoral relacionada
con los temas trabajados por el doctor Jan de Vos:
historia, antropologia, sociologia y medio ambiente
de Chiapas y el sureste de México.
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A partir de la invitacidn de parte del licenciado Jesus
Mendoza Alvarez, subdirector de Radio y Televisién
del CONACYT realizada al Jardin Botdnico “Dr. Alfredo
Barrera Marin”, Puerto Morelos, Quintana Roo, se
acordé que ECOSUR serfa la institucion central en la
XXl Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia que
inicid el 23 de septiembre en el Zécalo de la Ciudad de
México, en 2016 en torno al tema de “Cambio
climdtico”. Igualmente, se solicit6 a ECOSUR la
participaciéon en la coordinacién del Segundo
Congreso Internacional de Comunicacién Publicadela
Ciencia, originalmente previsto para efectuarse en
San Cristdbal de Las Casas, Chiapas;
lamentablemente, y después de una consulta del
CONACYT con la DG de ECOSUR, se considerd mas
conveniente el cambio de sede del congreso a la
ciudad de Campeche, en virtud de los problemas de
inseguridad e incertidumbre que prevalecen en las
carreteras de Chiapas desde hace muchos meses.

9.2. Gestion institucional de las cinco
unidades regionales

Las cinco sedes o unidades regionales de ECOSUR:
Campeche, Chetumal, San Cristébal, Tapachula y
Villahermosa tienen un peso politico interno
equivalente. Aportan su contribucién al PEMP y a los
Planes Anuales de Trabajo, tanto desde los
departamentos académicos y diferentes dreas de
trabajo, como por las gestiones que realizan dia a dia
quienes estan a la cabeza de cada una de ellas. En este
sentido, juegan un papel institucional transcendental
como promotoras de un desarrollo sustentable e
incluyente en cada region del sureste que
representan, ademas de apoyar internamente a la
organizacion de los recursos humanos y materiales
para cumplir con las metas institucionales. A
continuacién, se informa sobre las principales
actividades llevadas a cabo de forma general en cada
unidad en 2016, asi como las particularidades que les
caracterizan.

9.2.1. Gestiones transversales

I. Vinculacidn con instituciones educativas

Entre las tareas transversales de las direcciones de
unidad, se ubican las solicitudes de Instituciones de
educacidn de diferentes niveles en lo referente a
visitas guiadas a las diferentes unidades para acercar
el alumnado a la ciencia. Como ejemplo, en la Unidad
Campeche se atendieron 203 estudiantes de
diferentes institutos regionales y nacionales en visitas
guiadas; se recibieron a 40 estudiantes externos para
realizar su residencia profesional, servicio social, tesis,
estancia para practicas y otras actividades
académicas, un total de 21 mujeres y 19 hombres de
diferentes Instituciones académicas nacionales como
la Universidad Tecnoldgica de la Selva de Chiapas, la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, la
Universidad del Mar de Oaxaca y la Universidad
Auténoma de Campeche. En total, fueron mds de
4,000 personas quienes han recibido conocimientos
mediante programas institucionales de divulgacion.
Igualmente, la direccién de unidad fue invitada a
participar en la deteccién y evaluacién de personas
candidatas a la Direccién del Campus Campeche del
Colegio de Postgraduados, asi como en la evaluacién
anual de dicha institucién de nivel nacional.

La Unidad San Cristdbal recibié la visita de 346
estudiantes de educacién basica, media y superior,
procedentes de nueve instituciones, incluyendo tres
de otros estados (Estado de México, Puebla y
Tabasco). En la Unidad Tapachula se recibieron 105
estudiantes de nivel de bachillerato, licenciatura y
posgrado, para realizar diversas actividades de
capacitaciéon (49 servicio social, siete practicas
profesionales, 21 estancias académicas, 22 residencias
profesionales y seis tesistas externos). En cuanto a la
Unidad Chetumal, se realizaron 29 visitas guiadas de
diversas instituciones académicas, desde el nivel
basico hasta el nivel superior, con atencién a 540
personas.

Il. Programa Pasaporte al Camino del Conocimiento
Cientifico

En 2016 el Programa ‘“Pasaporte al Camino del
Conocimiento Cientifico” (PCCC) cumplié ocho afos
de realizarse. Tiene el objetivo de llevar la ciencia a
escolares del sureste mexicano, a través de varias
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instituciones de educacién superior. Las cinco
unidades de ECOSUR juegan un papel fundamental en
su ejecucion; ademds de ser la sede transmisora de las
videoconferencias del evento los sabados cada dos
semanas durante seis meses, ECOSUR concentré 77%
del publico (39% en San Cristébal, 15% en Tapachula,
10% en Villahermosa, 7% en Campeche y 6% en
Chetumal).

Es grato mencionar y digno de sefialarse el esfuerzo
realizado en la Unidad Villahermosa para aprovechar
este evento, el cual ha permitido a la comunidad
infantil participante adquirir cualidades de liderazgo
dentro de su aula. En esta unidad, el personal
participante se ha enfocado no tanto a atender a la
poblacién urbana, como es convencional en este tipo
de programas, sino a fomentar la participacién de la
poblacién de las dreas rurales y semi-urbanas de las
rancherias cercanas y halogrado con ello la formacién
de 433 menores, de los cuales 221 fueron nifios y 211
nifas, ademds de 66 madres y 8 padres de familia.
Ademds del trabajo voluntario del personal de
ECOSUR, el programa contd con la participacién de
estudiantes y voluntarias de las rancherias, para
brindar una mayor atencién al aprendizaje de quienes
acuden al evento. Este programa integrd el proyecto
piloto “Embajadores de la ciencia”, que consistié en
que escolares participantes repitan cada sesién en su
respectiva escuela, ahora como ponentes.

lll. Programa “ECOSUR a puertas abiertas”

El Programa “ECOSUR a puertas abiertas” (EAPA) se
realiza afio con afno desde las cinco unidades, en el
marco de la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia,
con el objetivo de acercar la ciencia a la poblacidn
juvenil y al publico en general. Incluye la presentacién
de diversas actividades relacionadas con el quehacer
institucional. Su organizacién se basa en gran parte en
el voluntariado y el compromiso del personal
académico y estudiantil.

Para fortalecer esta actividad de divulgacion de la
ciencia, las unidades de Campeche, Chetumal y
Tapachula sometieron wuna propuesta en la
convocatoria del Programa “Fomento a las

Vocaciones Cientificas y Tecnoldgicas en Nifios y
Jévenes Mexicanos” del CONACYT, la cual fue
aprobada con financiamiento. Esta propuesta se
ejecutd entre julio y noviembre en las tres unidades,
con una afluencia de mds 3,400 personas de
diferentes edades, con predominio de estudiantes del
nivel medio y medio superior. De este total, 1,529
visitantes acudieron a la Unidad Tapachula, 300 a la
Unidad Campeche y 1,629 personas a la Unidad
Chetumal. En esta udltima unidad, la edicién 2016
formé parte del proyecto de colaboracién con el
CONACYT para presentar el Jardin Botanico “Dr.
Alfredo Barrera Marin” en el Zécalo de la Ciudad de
México (véase capitulo 5 para mayor informacién).
Las unidades de Chetumal y Tapachula realizaron una
actividad extra, denominada “ECOSUR a puertas
abiertas en tu comunidad”, respectivamente en la
Casa del Adulto Mayor de la localidad de Puerto
Morelos, Quintana Roo, y en la sede de la UNICAH de
la ciudad de Motozintla de Mendoza, Chiapas. En San
Cristébal de Las Casas el evento se realizd en el centro
de la ciudad durante tres dias, con exhibiciones,
platicas, demostraciones y talleres diversos.

IV. Seminarios institucionales

Los seminarios institucionales son parte de la cultura
académica de ECOSUR. Retnen de forma periddica al
personal interesado en temas presentados por un
ponente especializado, sea de la propia institucién o
de instituciones nacionales o extranjeras, cuando
pasan por el sureste de México. La tabla que aparece
al final de este capitulo muestra la diversidad de
temas tratados. En 2016, se llevaron a cabo un total de
93 seminarios. La Unidad Tapachula se distingue por
la frecuencia de estos encuentros, con la organizacién
de 41 seminarios. En la Unidad San Cristébal, ademas
de 12 seminarios promovidos desde la direccidn de Ia
unidad, se realizaron multiples encuentros con
académicos de otras instituciones nacionales y
extranjeras promovidos por personal académico del
Departamento Agricultura, Sociedad y Ambiente y del
Departamento de Salud.
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V. Tianguis organicos

Finalmente, es importante recordar la
institucionalizacidn de tianguis de productos agricolas
naturales en varias unidades, los cuales son el
resultado de la vinculacién del personal académico y
estudiantes con productores regionales. Los tianguis
se instalan de forma periddica en cada unidad para
promover una alimentacién sana y cercana, ademas
de acompafar a personas productoras en su camino
hacia la agroecologia. Al igual que se realiza en las
unidades de San Cristdbal, Tapachula y Chetumal
desde hace algunos afios, desde principios de 2016, la

Unidad Villahermosa se unid a este esfuerzo colectivo.
9.2.2. Gestiones particulares de cada unidad

Unidad Campeche

El gobierno estatal de Campeche inicié su mandato
constitucional en octubre de 2015, por lo que el afio de
2016 se caracterizé por la asignacién de nuevos
funcionarios y, para ECOSUR, la reconstruccion de las
redes de vinculos institucionales. Entre ellos, se
restablecid una colaboracién interinstitucional con la
Secretaria del Medioambiente y Recursos Naturales
del Estado de Campeche (SEMARNATCam),
representada por el ingeniero Roberto Ivan Alcald
Ferrdez, asi como con la Secretaria de Educacidon de
Campeche (SEDUC), a cargo del maestro Ricardo
Medina Farfan y con el Consejo Estatal de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico de
Campeche (COESICYDET), representado por el
Ingeniero Carlos Alberto Rodriguez Cabrera. Con este
ultimo, se colabord en la integracién de un directorio
estatal de cientificos y tecndlogos, asi como en la
elaboracién y ejecucion de los programas Primer
“Verano de la ciencia Campeche: mar, selva, cultura
maya y ciencia” para estudiantes de nivel licenciatura;
“Taller de ciencia para jévenes” (para estudiantes de
bachillerato a la par con la fundacién Avanza y con la
Fundacién Pablo Garcia), el Festival de las aves
Campeche y el programa “Que te lo cuente un
cientifico”.

Por primera vez, el municipio de Campeche invité a la
direccién de unidad a formar parte de sus comités de

desarrollo sustentable. Paralelamente, se participd en
el Programa de Ordenamiento Ecolégico Territorial
del municipio de Holpelchén.

Desde el 1 de marzo de 2016 se colaboré con el
Consejo Consultivo para el Desarrollo Sustentable,
Regidn Sureste (CCDS-SE), en coordinacion con la
SEMARNATCam vy la Comisién Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO),
para incorporar los municipios costeros del estado de
Campeche al Corredor Biolégico Mesoamericano
(CBM). Una de las fases preliminares incluyé la
compilacién de toda la informacién disponible de
nuestra institucion para sustentar dicha propuesta.
Igualmente, se participé en la construccidon de
mecanismos de coordinacién para la alineacién de
politicas de desarrollo rural a través de criterios
ambientales con la SEMARNATCam, la Secretaria de
Desarrollo Rural (SDR) y la Secretarfa de Agricultura,
Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA). En otro ambito, se fomentaron reuniones
de alineacidon de perfiles educativos agropecuarios en
el estado, junto con la Secretaria de Educacidn
(SEDUC) de Campeche, la SDR, la SAGARPA e
instituciones de educacién superiory de posgrado. Lo
anterior permitié que ECOSUR formara parte del
Consejo para la Planeacién Estratégica de
Instituciones de Educacién Superior. Como parte de
esta alineacién el delegado de la Secretaria de
Educacién Publica, el licenciado Rafael Alcald Ortiz, en
conjunto con personal de la SDR, visitd las
instalaciones de la unidad, a la vez que se suscribird un
convenio con la SAGARPA.

Otra accién relevante en Campeche se refiere al
liderazgo que asumié ECOSUR en el Comité de
Cambio  Climdtico de la  SEMARNATCam.
Adicionalmente, el Secretario de esta institucidn visité
las instalaciones de ECOSUR para conocer los
proyectos desarrollados en la unidad, con Ia
perspectiva de establecer una colaboracién en
proyectos estratégicos, como podrian ser Ia
biodiversidad de las abejas meliponas y sus
propiedades, o una propuesta enfocada sobre Ila
milpa maya.
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Unidad Chetumal

En 2016, la Direccién de la Unidad Chetumal trabajé
sobre varios temas de importancia para el resto de
ECOSUR. Uno de ellos tiene que ver con la antena de
la Estacion de Recepcién de Informacién Satelital
(ERIS), ubicada en la unidad. La antena pertenece a la
Agencia Espacial Mexicana (AEM) pero su manejo se
inscribe en un consorcio nacional conformado por la
misma agencia, el CONACYT, el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), la CONABIO y
ECOSUR, el cual es el encargado del programa
académico. Se realizaron reuniones con el Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (CINVESTAV-IPN) de Tamaulipas,
la Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM)y la Universidad de Quintana Roo, ademas de
integrantes del consorcio, para discutir la re-
operacién de la Estacidn y establecer vinculos de
colaboracién académicos. Se dio seguimiento a la
reparacién de la antena por parte del Centro de
Tecnologia Avanzada, A.C. (CIATEQ), y se incorpord el
personal de INEGI adscrito a la Estacién en el segundo
semestre del afio. La antena quedd instalada a finales
de julio y actualmente se realizan las pruebas para su
operacion, una vez reparado el sistema de traccion.

En 2016 se gestiond el cambio de titularidad y de
técnico responsable de la Unidad de Manejo de Vida
Silvestre (UMA) del Jardin Botanico “Dr. Alfredo
Barrera Marin” (JB). Con la finalidad de aumentar la
visibilidad del JB y la afluencia de visitantes, se realizé
el mapa conceptual de los contenidos de la pagina
web del mismo, con revisidn, actualizacién y
generacion de los contenidos para redes sociales y la
elaboracién de un video promocional en National
Geographic Traveler. También se trabajo activamente
en el proyecto de la exposicion del JB para la XXIII
Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia, efectuada
en el mes de septiembre, en el Zdcalo de la Ciudad de
México. Con la colaboracidn de la investigadora de
catedra CONACYT, la doctora Susana Alvarado
Barrientos, y con financiamiento externo, se proyecté
la implementacién de un observatorio terrestre en el
JB para el monitoreo continuo de flujos de energia
(calor), agua, CO2 y metano del humedal. El proyecto

estd en espera de la autorizacién de los permisos
correspondientes.

Ademas de las actividades transversales a las cinco
sedes, la Unidad Chetumal, organizé la Semana
Nacional de la Diversidad Bioldgica de la CONABIO,
con atencion a 208 personas mediante la
participaciéon de ponentes de Ila comunidad
académica. De la misma manera, se organizo el ciclo
de conferencias “Ecos de la ciencia” en el planetario
de Chetumal y en instituciones académicas. Se
impartieron 13 conferencias a lo largo del afio, con un
total de 752 asistentes.

Durante 2016, investigadores de Ila unidad
participaron en el Plan Nacional de Restauracién y
Reforestacion de Manglar, en el Consejo de Cuenca de
la Peninsula de Yucatdn, en la Comisién de Cuenca del
rio Hondo, aportando entre varios aspectos, los
resultados de calidad de agua y las recomendaciones
para el manejo y uso de los sistemas de cuenca. En el
Comité Técnico de Manejo Forestal del Estado, se
realizaron recomendaciones para un manejo
adecuado. Igualmente, se participd en la modificacion
de la subzonificacidn del Parque Nacional Arrecife de
Puerto Morelos y en la revisidon de la propuesta de
declaratoria de la Reserva de la Biosfera Caribe
Mexicano, asi como en el Plan de Ordenamiento
Ecoldgico Local del Municipio de Bacalar, ademas de
la firma de un convenio general de coordinacion y
concertacion con la Comisién Nacional del Agua.

Una accidn estratégica fue la propuesta “Ramsar y el
corredor transversal costero”. Las reuniones de
trabajo con la Secretaria de Medio Ambiente del
Estado (SEMA) permitieron definir el poligono final de
la propuesta. De manera paralela se realizé el taller
Research and Education Field Station Planning Meeting
(Reunidn de planeacion para una estacién de campo'y
educacion) y Bacalar Ecological Corridor Presentations
(Presentaciones sobre el corredor ecoldgico de
Bacalar) en el mes de enero, con investigadores de
ECOSUR, la School of Freshwater Sciences de la
Universidad de Wisconsin, la UNAM, CICY-Cancun, asi
como representantes de los gobiernos municipales de
Bacalar, Othén P. Blanco, SEMA y sociedad civil, en el
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cual se definieron criterios y acciones para establecer
una estacion de campo en Bacalar, lineas de
investigacién y propuestas de financiamiento para
ambos objetivos.

En otro ambito, la Unidad Chetumal fue la anfitriona
de la Semana de Intercambio Académico (SIA) 2016,
que reunié a 290 asistentes de la comunidad
académica y estudiantil de ECOSUR. La SIA cumplié
con el objetivo de que personal académico y
estudiantes de posgrado intercambien ideas vy
dialoguen sobre el papel de la ciencia, desde una
perspectiva transversal y multidisciplinaria sobre las
problematicas de la frontera sur de México.

Para fortalecer capacidades en el logro de los
objetivos institucionales, se impartieron en la unidad
11 cursos con la participacion de 202 asistentes y tres
talleres con la participacién de 35 personas. Como un
medio de fortalecimiento de la comunicacidén interna
se generaron 12 boletines propios a la unidad,
correspondientes a los 12 meses del afio, asi como el
reporte mensual de la presencia de ECOSUR-
Chetumal en los medios.

Unidad San Cristébal

La Unidad San Cristdbal se distingue por ser la mas
antigua de ECOSUR y por albergar a la mayor parte de
la planta académica. En la unidad operan la Direccidn
General, la Direccion de Administracion, la Direccion
de Vinculacidén, la Subdireccién de Planeacion vy
Seguimiento, el Organo Interno de Control, asi como
responsables de 3areas de apoyo como son los
Laboratorios Institucionales (LIs), Informatica, el
Laboratorio de Informacién Geografica y Estadistica
(LAIGE), y el Sistema de Informacién Bibliotecario
(SIBE), e Infonomia. En total, son alrededor de 500 las
personas que entre estudiantes, trabajadores de
némina y personas contratadas por proyectos,
investigadores invitados y personal voluntario
realizan actividades para cumplir con la misidn
institucional. La integracién de la comunidad en su
conjunto se ha promovido a través de propiciar
momentos de convivencia, como ha sido el caso del
evento comunitario “La elotiza” en septiembre u
octubre o “La tamaliza” en febrero pasado, que se

aprovechd parareconocer al sefior Nicolds Hernandez
Ruiz por su trabajo como ilustrador empirico de
plantas y aves.

En 2016, la direccién de unidad promovié un
acercamiento entre las dreas sustantivas y la
administracién para mejorar el uso y organizacién de
los espacios e infraestructura de uso comun. Se
organizaron dos reuniones con personal de
investigacién y la administracién para orientar a los
primeros sobre las normas 'y  procesos
administrativos. Estos  eventos permitieron
establecer un orden priorizado de atencién a la
necesidad de mantenimiento de los espacios de
oficinas y laboratorios.

Se construyd un nuevo edificio de dos plantas con
1,600 m? que alberga al personal y las actividades de
posgrado de la unidad. De igual forma, se realizd una
mejora de la delimitacidn de los jardines, asi como un
programa de introduccién de plantas nativas y
exdticas ornamentales en distintos espacios de la
unidad. Se aprovechd la reorganizacién para mejorar
la aplicacién del Plan Ambiental de ECOSUR
(PAECOSUR) mediante lainstalacion de contenedores
para la separacidn de residuos sdlidos.

En otros aspectos, la unidad ha tenido que responder
a varias solicitudes del sector social en cuanto a la
realizacién de dictdmenes técnicos para fundamentar
ambientalmente demandas legales contra proyectos
de fuerte impacto ambiental. Debido a que las
solicitudes se encontraban fuera de la competencia
de la planta académica, se acordd con las
coordinaciones de los departamentos académicos,
los responsables de los grupos académicos, asi como
con la Direccién de Vinculacién, sistematizar estas
solicitudes y promover que las problematicas que se
plantean en ellas se conviertan en temas de
investigacion de la institucién.

Cabe destacar que una peticién de informacion
atendida este afio a manera de informe técnico sirvid
para soportar un punto de acuerdo en el Senado de la
Republica el pasado 14 de abril, para exhortar a la
Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente
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(PROFEPA) y a la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA) a intervenir urgentemente para detener
el deterioro de los humedales del municipio de San
Cristébal de Las Casas, Chiapas. Se trata del Informe:
“Los humedales del valle de Jovel, la fuente de agua
para la ciudad de San Cristébal de Las Casas: su
conservacion es impostergable”.

En este mismo dmbito, participantes de la Comisidn
de Desarrollo Urbano de San Cristébal, solicitaron que
ECOSUR emitiera una opinién académica sobre las
propuestas de ordenamiento territorial y carta urbana
del municipio. Igualmente, la direccion de unidad
atendié una solicitud de colaboracién de la empresa
Coca-Cola FEMSA México-Planta San Cristébal, para
realizar conjuntamente un proyecto de investigacién
titulado “Servicios ambientales de la cuenca de Jovel:
diagndstico integral del servicio hidrolégico”.

Unidad Tapachula

En la Unidad Tapachula se realizan investigaciones
para generar conocimiento que den soluciones a las
problematicas sociales, ambientales, y sanitarias del
sector productivo agricola y pesquero. Para una
mayor interaccién, también se responde a
invitaciones de  diferentes instituciones 'y
organizaciones productivas y se difunden los
resultados generados por las investigaciones a través
de seminarios institucionales, cursos de capacitacidn,
programas de radio, notas periodisticas,
demostraciones, visitas guiadas del publico
interesado y asistencia a reuniones externas de
trabajo. La capacitaciéon mediante cursos de
entrenamiento y diplomados dirigidos a tomadores
de decisiones y de personal involucrados en la
aplicacion de los mismos fue fundamental en Ia
transferencia de conocimientos para tener el impacto
deseado enla solucion de problemas. Durante 2016 se
recibieron 48 invitaciones para participar en
diferentes reuniones, 18 de ellas correspondieron a
invitaciones de caracter protocolario y 30 fueron para
reuniones de trabajo, las cuales estuvieron alineadas
con las areas tematicas que se investigan en la unidad
o de problematicas socio-ambientales que surgen en
la region.

Considerando su pertinencia para promover la
conservacion y el aprovechamiento de los recursos
naturales de la regién, se impulsd la promocién del
Jardin Botanico “El Soconusco” (JBS), a fin de
desarrollar una estrategia que contribuya a una mayor
visibilidad de ECOSUR en estas tareas. El objetivo que
persigue el JBS es en particular la conservacién de la
diversidad vegetal de la regidn, junto con acciones de
difusién y educacién ambiental. Por tal motivo se
actualizé el triptico dedicado al JBS y se realizé un
video de difusidon del jardin que se subid a la pagina de
Facebook de la unidad.

La inclusién de la pagina de la Unidad Tapachula en
Facebook ha contribuido sustancialmente a la difusién
del quehacer institucional en las redes sociales. Para
proyectar mds la presencia de la unidad, tanto en la
region como fuera de la misma, ademas de las
actividades que se realizan actualmente, se disefiaran
materiales para compartir a través de la pagina web
de Facebook que cada vez cuenta con mas seguidores
y mediante la pdgina web institucional. Estos
materiales son principalmente grabaciones en audio
de los seminarios institucionales y de las entrevistas
en radio del personal académico, con el objetivo de
gue la informacién sea puesta a disposicién y pueda
ser consultada en el momento requerido por diversos
usuarios. También se realizardn pequefias capsulas
sobre el quehacerinstitucional que se dardn a conocer
a través de la pagina de Facebook.

Unidad Villahermosa

La Unidad Villahermosa se beneficié en 2016 de un
nivel histdrico en su nimero de investigadores, con la
llegada de una cdtedra en el tema de violencias de
género en la frontera sur y la integracién de un nuevo
investigador, a partir de enero de 2017, para trabajar
el tema de enfermedades crénicas degenerativas. Las
dos incorporaciones fortalecieron la pertinencia
regional de la unidad con la atencién de temas de
ciencias sociales y significan el inicio de actividades
con presencia del Departamento de Salud en la unidad
y en Tabasco, estas ultimas en via de fortalecerse en
2017 con la contratacidn de un investigador titular
adicional.
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En el Simposio “Encuentro académico de ECOSUR
Villahermosa”, dirigido a la comunidad, el personal de
investigacion presentd sus lineas de investigacion y se
intercambiaron ideas sobre temas emergentes. El
evento, realizado el 24 de febrero, permitié también
conocer las colaboraciones con colegas dentro y fuera
de la unidad, y dentro y fuera de la institucién.

En el afan de que desde la Unidad Villahermosa se
atiendan las problematicas principales regionales, se
participé desde la direccién de unidad en la gestién de
propuestas de proyectos para la convocatoria de
Catedras para JOvenes Investigadores del CONACYT,
particularmente en las dreas de migracién forzada,
violencias, salud y vectores de enfermedades
emergentes. Asimismo, se realizaron gestiones
dentro de la institucién que resultaron en Ia
asignaciéon de nuevas plazas -caso de salud, en el
tema de enfermedades degenerativas- y Ia
elaboracién de un perfil en ecologia evolutiva. En
conjunto, de lograrse, se potencializard Ila
interdisciplina y se generara una mayor masa critica en
beneficio de la vida académica y la ampliacién del
abanico de relaciones interinstitucionales. Al mismo
tiempo, coadyuvard a disminuir la carga de trabajo
individual, al generarse sinergias, repartirse
actividades de representacidn, gestion y vinculacion
entre un mayor nimero de personas.

Paralelamente, se realizaron mantenimientos
menores, que permitieron la liberacidon de espacios
para la recepcion de personal nuevo. Igualmente, se
termind de elaborar la ficha técnica para solicitar la
integracion y construccién en la cartera de inversion
de la planta alta de un edificio. La construccion
permitird contar con espacios adecuados y suficientes
para la poblacidn estudiantil que se tiene en
crecimiento en la unidad, como también disponer de
espacios para posdoctorantes, profesores invitados y
personal técnico por proyectos.

En cuanto a infraestructura, destaca de la operacion
del Laboratorio de Ecofisiologia Vegetal y Sistemas
Agroforestares (LEVSA), después de una inversion en
equipo y remodelacién de 4.2 mdp obtenida a través
de la convocatoria de Apoyo al Fortalecimiento de Ia

Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica emitida en
2015 por el CONACYT. Se adquirié equipo de
vanguardia tanto en México como en Estados Unidos
de América, Alemania y Suiza. LEVSA apuntala de
manera importante las capacidades cientificas y
tecnoldgicas de la institucion en Tabasco y en la
region sur-sureste del pais. A partir de la aprobacidn,
por parte del CONACYT, de la propuesta “Laboratorio
Nacional de Innovacién Ecotecnoldgica para la
Sustentabilidad (establecimiento)”, se establecié una
intensa  colaboracion con el Instituto de
Investigaciones en Ecosistemas y Sustentabilidad
(IIES) de la UNAM, Campus Morelia, participandose
actualmente con una propuesta para su consolidacion
en la convocatoria 2017. También se realizaron
inversiones importantes en remodelacién y compra
de equipo en el Grupo Académico Manejo Integrado
de Cuencas y Zonas Costeras a partir de una
propuesta sometida por el doctor Manuel Mendoza
Carranza a la convocatoria 2016 de infraestructura
cientifica, intitulada  “Ecologia, = manejo vy
aprovechamiento de especies invasoras en
humedales de la cuenca del Grijalva/Usumacinta”. Las
inversiones han permitido remodelar el laboratorio de
bioensayos, de tal manera que actualmente se
pueden realizar experimentos bajo condiciones
controladas.

Enlas instalaciones, mds de 500 personas participaron
en el Festival de la Tierra ““Reconociendo, revalorando
y recreando la vida desde la cultura”, organizado por
el Consejo Indigena Ik Nah 'Kin 'Haa; Horizontes
Creativos; Mujeres, Organizacidn y Territorios A.C,;
Comité de Derechos Humanos de Tabasco; y la Unidad
Villahermosa de ECOSUR. En el evento se
encadenaron distintas actividades, incluyendo una
ceremonia maya, mesas de didlogo, concursos de
dibujo, danza, musica, poesia y demonstracién de
alternativas productivas (composta, abejas nativas,
manejo de hojarasca, arboles nativos y acuaponia).

Otro evento importante en el afio fue la presentacién
del doctor Alfredo Ortega Rubio como recipiendario
de la Catedra Unidad Villahermosa 2016, por eleccidén
de los grupos académicos presentes en la unidad, los
dias 17 y 18 de octubre. El doctor Ortega es
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investigador del Centro de Investigaciones Bioldgicas
del Noroeste, S.C. (CIBNOR) y Nivel Il del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), con trayectoria en
campos de conocimiento de gran interés para la
Unidad  Villahermosa. El evento incluyé
presentaciones a la comunidad de la unidad,
transmitidas por videoconferencia a las demads
unidades, asi como una conferencia magistral en la
ciudad de Villahermosa dirigida a la comunidad
cientifica regional, funcionarios de instituciones
gubernamentales y la sociedad en general. En la
unidad se organizaron discusiones tematicas entre el
doctor Ortega Rubio y la comunidad académica local.
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ANEXO. Seminarios institucionales de cada unidad regional durante 2016 (total 92).

Unidad Campeche (18)

Tema Ponente Institucion Fecha
Suelos, cambio climdtico y seguridad

. . Dr. Jorge Mendoza Vega | ECOSUR - Campeche 15/01
alimentaria
Metabolitos secundarios en el control de Dra. Mar{a Gabriela
hongos fitopatdgenos: entre la quimicay . Colegio de Posgraduados (COLPOS) 29/01

. . . - Mancilla Montelongo
biologia hacia la metaboldmica

Instituto de Ecologfa, Pesquerias y
Acuacultura y sanidad acuicola en Dr. Rodolfo Enrique del Oceanografia del Golfo de México, 12/02
Campeche: perspectiva histdrica y futura | Rio Rodriguez Universidad Autéonoma de Campeche

(EPOMEX-UAC)
Control bioldgico de parasitos del ganado | Dr. Fabidn Leonardo Universidad de Santiago de Compostela, 19/02
bovino Arroyo Balan Espafia 9
El comercio del palo de tinte y su vinculo Dra. Pascale Villegas Centro de Investigaciones Histdricas y 26/02
con las tejas de Marsella. Siglo XIX ) & Sociales, Universidad Auténoma de Campeche
Parasi . ford Insti Ecologia. P -

arasnjcos autoctonosly oraneos de Dr. Edgar Fernando nstituto de, cologfa, esquerfas y

organismos dulceacuicolas de México: Oceanografia del Golfo de México (EPOMEX- | 11/03
N e . Mendoza Franco

descripcidn y distribucién de especies UACQ)

Planes de manejo pesquero: el camino Dr. Ramén Isaac Roias

del ordenamiento y el reto de la Gc;nzélez ) Instituto Nacional de la Pesca (INAPESCA) 8/04

implementacién

Protocolo base para el disefio de

onsult eblo o idade R ,

F n,su asap >y comunica . > .| Dr.Yuri Pefia Ramirez ECOSUR- Campeche 22/04
indigenas donde se pretenda la liberacién
de OGM
Herramientas de estudio para la zona . Instituto de Ecologfa, Pesquerfas y
. ‘. Dr. Jorge Alejandro , o
costera: simuladores numéricos, sensores Oceanografia del Golfo de México (EPOMEX- | 20/05
. L Kurczyn Robledo
remotos y mediciones in situ UACQ)
Monitoreo y modelo poblacional del Centro de Estudios de Desarrollo sustentable y
cocodrilo de pantano Crocodylus moreletii | Dr. Sergio E. Padilla Paz Aprovechamiento de la Vida Silvestre 3/06
en Campeche (CEDESU-UAQ)
Respuesta morfogénica de pldntulas In
Vitroal icion de luz led Dr. José Humbert .

firoa ‘a exposicion de uz 'ed, Una I+ J0s€ Humberto Colegio de posgraduados (COLPOS) 1706
estrategia para la reduccién de costos en | Caamal Veldzquez
laimplementacién de biofabricas
Transdisciplina en el ecosistema Dr. Heriberto E. Cuanalo Centro de Investigacion y Estudios Avanzados,
humano: prevencién de la desnutricion ’ ’ Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV) 12/08
. . dela Cerda .
infantil Mérida
La construccidn histdrica de un enclave Dra. Rosa Torras Centro Peninsular de Humanidades y Ciencias 23/0
forestal: la cuenca del rio Candelaria Conangla Sociales (CEPHCIS-UNAM) Mérida 3/09
Agrobiotecnologia: un enfoque Dra. Norma Laura . (. .

grooi gla:u au , —au Instituto Tecnoldgico de Escarcega 21/10
sustentable Rodriguez Avila
Rescate, manejoy conservaciéon de
abejas sin aguijén en la Reserva de la . .

. Dr. L Pat F d ECOSUR-C h 11
Biosfera de los Petenes (RBLP), r- bucio Fat Fernandez ° ampeche 4l
Campeche
Vulnerabilidad social, adaptacién . N . .

N e 1, adaptacion y . Instituto de Ciencia y Tecnologia Ambientales,
conservacion en la Reserva de la Biosfera | Dra. Diana Calvo Boyero . - . 8/11

Universidad Auténoma de Barcelona
de Calakmul
Estrategia de mejoramiento genético
aplicado: caso Jatropha curcas para Dr. Carlos Géngora Canul | Universidad Andhuac Mayab, Mérida 18/11
biocombustibles
‘ - . Insti Nacional de A fisi dpti
Rayos gammay cémo detectarlos” MC. Sara Coutifio de Ledn nstituto Nacional de Astrofisica, Opticay 2/12

Electrdnica (INAOE)
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Unidad Chetumal (12)

Tema Ponente Institucion Fecha
Las presentaciones memorables, parte I: | Dr. José Luis Andrade Centro de Investigacion 28/01
elaboracion de las diapositivas Torres Cientifica de Yucatan (CICY)
Patrones y procesos de los paisajes
silvopastoriles en el Amazonas . Departamento
vopas! . z Dra. Laura C. Schneider P , R 10/02
ecuatoriano: un ejemplo de de Geografia, Rutgers University
intensificacion sostenible
Restauracidén ecoldgica de la Reservade | M. en C. Lizbeth Lara
. . . Amigos de Sian Ka'an, A. C. 2/0
la Biosfera Banco Chinchorro Sanchez migos an Raan, o3
Corales, erizos y algas en los fondos Dra. Nancy Cabanillas - .
 erz . yalg . . y Investigadora visitante, ECOSUR-Chetumal. 6/04
rocosos coralinos de la costa ecuatoriana | Teran
L | ati e .

03 mosje Os matematicos como . . Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan,
herramientas de apoyo en el manejo Dr. Ismael Orozco Medina A.C. (CICY) 18/04
sustentable del agua: presente y futuro o
Aspectos clave para evaluacion Dr. Diego Armando Casas | Centro de Investigacion Cientifica de Yucatdn, 18/0
socioambiental en la zona costera Beltrdn A.C. (CICY) 4
E icologi Snfasi | lej e .

COtOXIC(.) ogla con entasts en € com,p €9 . Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan,
de especies Brachionus plicatilis (Rotifera: | Dr. Jests Alvarado Flores ALC. (CICY) 18/04
Monogononta) o
El problema del narcotrafico en

| ia, Méxi i inos: . Guill Alej
Colombia, , .echo y p,axs.es andlrlos D,r Gui err.no ejandro Universidad Nacional de Colombia 22/06
agenda politica y dindmicas socio- D’Abbraccio Krentzer
territoriales
La fluorescencia de la clorofila como Dr. Hugo Enrique Lazcano | Catedra CONACYT adscrito a ECOSUR- 20/10
técnica de andlisis espacial Herndndez Chetumal
Vulnerabilidad social, adaptaciény
conservacion en la Reserva de la Biosfera | Dra. Diana Calvo Boyero | Universidad Auténoma de Barcelona 26/10
de Calakmul
Interaccione erficie-atmdsfera: . .

neracd . nes superricie-atmos ra. . Dra. Susana Alvarado Catedra CONACYT adscrito a ECOSUR-

observaciones de campo y percepcion . 3/11
Barrientos Chetumal

remota

Fusién de imdgenes de sensores MODIS y | Dr. Mariano J. J. Rivera Centro de Investigacion en Matematicas "

VIIRS para mejora de resolucidén

Meraz

(CIMAT)
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Unidad San Cristébal (12)

Tema Ponente Institucién Fecha
Valoraaon.e.conoml?a y ar.]ahSIS espacial Catedra CONACYT adscrita a ECOSUR-San
de los servicios ecosistémicos presentes Dra. Vera Camacho Valdez L 12/01
.. . Cristébal
en la cuenca Grijalva-Usumacinta
Evaluacié it I . .
ve lfaCIOn y mor?| 'oreo de' o§ . . Catedra CONACYT adscrita a ECOSUR-San
ecosistemas acuaticos y la ictiofauna en Dra. Miriam Soria Barreto . 19/01
. . Cristébal
la cuenca Grijalva-Usumacinta
Dr. José Luis Lee Moreno
Geologia médica y M.C. Rosa Marfa Tremari | Servicio Geoldgico Mexicano 23/02
Trueba
Politicas publicas, migracién y desarrollo | Dra. Marfa Guadalupe Catedra CONACYT adscrita a ECOSUR-San
N L 8/03
en la frontera sur Ortiz Gémez Cristébal
Dra. Esperanza Tufién
Pablos, Dr. Ramén
{Qué es el género? Abraham Mena Farreray | ECOSUR-San Cristébal 13/04
M.C. Juan lvdn Martinez
Ortega
PR s Lic. Enrique Pérez Lépez y | Centro Estatal de Lenguas, Arte y Literatura
:Qué fica ser indigena? . e , - . 26/0
{Qué significa ser indigena M.C. Daniel Ochoa Najera | Indigenas (CELALI), Gobierno de Chiapas 6lo4
El cambio de habitos y el consumo de
agua embotellada en México ;:Un Dra. Delia Montero Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) - 19/0
problema de informacién o de Contreras Iztapalapa 9105
publicidad?
El concepto ’de escalay Sus implicaciones Dr. Leopoldo Galicia Universidad Nacional Auténoma de México
en la ecologfa y los estudios : 14/06
. . Sarmiento (UNAM)
socioambientales
¢Subestimamos por clase, etnia y género
en las instituciones académicas?: el Dr. John Vandermeer Universidad de Michigan 27/06
problema y una solucién potencial
Los alimentos enlasaludyenla
. . Erick E L i i Autd hapi ACH 12
enfermedad y la herbolaria cientifica. Dr. Erick Estrada Lugo Universidad Auténoma Chapingo (UACH) /o8
El manejo de los recursos naturales de
Escocia bajo escenarios de cambio Dra. Alison Hester The James Hutton Institute 13/09
climatico
Filosofia de las ciencias sociales: Dr. Ambrosio Velasco . R o
l I fend ' ! Instituto de Investigaciones Filoséficas-UNAM 4/10

hermenéutica y diversidad cultural

Goémez
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Unidad Tapachula (40)

Tema Ponente Institucién Fecha
Historia del aprovechamiento de recursos . Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
. . o Dr. Marx Castillo Navarro 14/01
en los mérgenes del rio Lacanja (UNICACH)
Ecologfa 'de esca'raba!os. ambrosiales: una Dr. Jorge Macias Sdmano | Investigador Visitante de ECOSUR-Tapachula 28/o1
perspectiva semioquimica
Dindmica del eyaculado en moscas de la . ‘ R
fruta yacu Dra. Diana Pérez-Staples | Universidad Veracruzana 11/02
Validacidn de la técnica del insecto estéril Dr. José Pablo Liedo
para el manejo de las moscas de la fruta Ty ECOSUR-Tapachula 18/02
Ferndndez
en mango
ining IIT IT | ; P
Combmmg‘ ‘and SIT fora powerfu‘ and Organismo Internacional de Energfa Atémica
safe synergistic approach to mosquito Dra. Rosemary Lees (OIEA) 25/02
suppression
. . . . . . . Centro Regional de Investigacién en Salud
Epidemiologia del virus Zika Dr. Rogelio Danis Lozano Pablica (CRISP), Tapachula 3/03
Comparacién de dos modelos de M. en E. Javier Francisco
< . . E R-T hul 1
estimacion de diversidad Valle Mora COSUR-Tapachula 0/03
Los tricicleros (Video de i M. en C. Alma Deli .
> tricie .r s (Vi 4>miny n ma belia Consultora Independiente 17/03
comentarios Palacios Reyes
Movilidades forzadas en América Latina: .
. . Dr. Enrique Coraza de los
la memoria entre el destierro y el Santos ECOSUR-Tapachula 31/03
reclamo.
gQL{é papel para la ciencia en el desarrollo Eitudiantes dell primer ECOSUR-Tapachula /04
regional? afio de Maestria
Migracién y derec.hos hgmanos en Drt.as. Rita Paseveckaite y Universidad de Girona 14/04
Tapachula: espacios y discursos Oriol Camacho
Técnica del insecto estéril y control
ioldgico: el i Aril . Pabl is M
b!o ogl.c.o el uso de !nsec.tos estériles y Dr. Pablo Jests Montoya Programa Moscafrut (SENASICA-SAGARPA)
dispositivos como diseminadores de Gerardo 21/04
esporas de hongos
Sobreviviendo en los margenes: . .
SvIviendo & Dra. Ailsa Winton ECOSUR-Tapachula 28/04
movilidades violentas en la frontera sur
ja digital I il s i
Una abeja digital para salvar a miles de Dr. Daniel Sanchez Guillén | ECOSUR-Tapachula 5/05
verdad
Paratransgénesis Dra. Teresa Lépez Centro Regional de Investigacién en Salud 12f0
& Ordénez Publica (CRISP), Tapachula >
Las reservas de la biosfera: conservaciéon | Biol. Francisco Javier Comisién Nacional de Areas Naturales 19/0
o desarrollo, el caso Chiapas Jiménez Gonzdlez Protegidas (CONANP) 9/05
La importancia de la crénica regional Lic. Miguel Angel Mufioz | Asociacién de Cronistas de Chiapas, Cronistas 25f0
P & Luna de México, y Federacién Nacional de Historia 5105
Zoologia politica de México 2012-2016: Dr. Cristian Tovilla
hablemos de la fauna politica que Herndndez y Dr. Enrique | ECOSUR-Tapachula 26/05
conservamos Coraza de los Santos
El virus Zika Dra. Ariane Dor ECOSUR-Tapachula 2/06
A dei tigacio Id I . , . . L
vanees ce nves gacion en &1 aesarrolio | b misael Martinez Instituto Nacional de Investigaciones,
de estrategias para el manejo de roya de - . 9/06
café Bolafios Forestales y Agropecuarias (INIFAP)
En busca de cuantificar la resiliencia en
sistemas socioecoldgicos con énfasis en | Dr. Juan F. Barrera Gaytan | ECOSUR-Tapachula 16/06
plagas
C tamiento antid dador del M.en C.G lolva
omportamiento anticepredador ce a en - honzalodvan Programa Moscafrut (SENASICA-SAGARPA) | 23/06
mosca mexicana de la fruta Gonzdlez Ldpez
Las micorrizas arbusculares y su potencial | Dra. Ma. de Lourdes Instituto de Biociencias-Universidad 30/06

de uso en la agricultura del trépico

Adriano Anaya

Autonoma de Chiapas (UNACH)
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Tema

Ponente

Institucion

Fecha

Construyendo conocimientos desde los

Mtro. Diego Martin Diaz

entornos virtuales de aprendizaje, un Bonifaz Direccién de Vinculacién, ECOSUR 7/07
vistazo de los principales requerimientos
La reform'ai educativa y la privatizacidn de | Mtro. Manuel c!e Jesus Centro de Actualizacién del Magisterio 1407
la educacién Navarro Mazariegos
- . Mtro. Jei | R . R .
Movilidades forzadas en América Latina y tro, Jeisson sta do Universidad de Murcia y Universidad Nacional
Europa Martinez Leguizamo y de La Plata 3/08
P Dra. Soledad Lastra
Actuall'dad delos desplazamlent9§ Mtro. Jeisson Oswaldo . . '
poblacionales en Europa: migracion, , . Universidad de Murcia 4/08
" . Martinez Leguizamo
movilidad y refugio
Dlve!'5|dad del cacaotal con ornamentales | M. en C. Aida Olivera de INIFAP 1108
tropicales los Santos
La ciudad fronteriza militarizada: hacia un
estudlo'geograflco critico de.las ciudades | M. C', Krys Méndez Universidad de California-San Diego 25/08
fronterizas de Tapachula, Chiapas y San Ramirez
Diego, California.
El destino del agua M,' en C. David Herrera ECOSUR-Tapachula 8/o9
Lopez
Innovacién en los procesos de los C.P. Carlos Martinez
residuos sélidos urbanos (el nuevo Bezares e Empresa RaVER 15/0
paradigma de los residuos sélidos Ing. Andrés Bezares P 3 2109
urbanos) Lépez
N - M. C. José Lazaro Bocourt | Jardin Botdnico Orquideario de Soroa,
Los jardines botanicos de Cuba L A ; . 22/09
Vigil Universidad de Pinar del Rio,
Dra. Rebeca Gonzalez
Cicadas en peligro Gomez yM.C. Alfredo ECOSUR-Tapachula 29/09
Garcia Gonzalez
Politica y legislacién educativa en México D.ra. I,3lanca Estela Lépez | Universidad Interamericana para el Desarrollo 6/10
Citalan (UNID)
!mportan‘clla delos lsn:stemas de Lic. 905e Higinio Lépez ECOSUR-Tapachula 13f10
informacidn geografica Urbina
Efectividad de los tratamientos
alternativos de miel de Melipona beecheii | Dra. Julieta Grajales
y M. solani sobre la cicatrizacién de Conesa y M.C. Jovani Ruiz | ECOSUR-Tapachula 20/10
Ulceras de pie diabético estadios Wagner | Toledo
lyll
Andlisis de riesgo de plagas en México M C Nancy Villegas SENASICA-SAGARPA 27/10
Jiménez
Dra. Anne Damony
Foro de minas Prof. Jorge Alejandro Ruiz | ECOSUR-Tapachula 3/
Calleja
Manejo del microscopio de barrido de la
Unidad Chetumal bajo el esquema de Dr. Manuel Elias Gutiérrez | ECOSUR-Chetumal 9/11
responsabilidad compartida
Programa de vigilancia epidemioldgica Ing. Rigoberto Gonzdlez SENASICA-SAGARPA 2411

fitosanitaria

Gémez
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Unidad Villahermosa (10)

Tema Ponente Institucion Fecha
El climay el cocodrilo en el Caribe . Centro de Cambio Global y Sustentabilidad del
. Dr. Pierre Charrua 28/01
mexicano Sureste (CCGSS),
Subestructuras y resiliencia en redes Dr. Manuel J. Zetina- Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas 12/02
tréficas de ecosistemas marinos Rejon (CICIMAR- IPN)
Conservacién y manejo de las playas Dr. Frank A. Ocafia Egresado del Doctorado, ECOSUR- 25/02
arenosas Borrego Villahermosa >
Proceso de colonizacidn de la cuenca baja | Dra. Flora Salazar Centro Tabasco, Instituto Nacional de 1o
el Tonala, Tabasco Ledezma Antropologia e Historia (INAH) 31103
Diagndstico d dos de vida de Estudiantes del d .
|agnos, ico de modos de vida de la studiantes del cursode | o o\ \2 \ilahermosa o4
rancheria Guineo Segundo Sector Desarrollo Regional
Lo,s c'!esaflos de la pescay petrdleo en Dr. Algandro Espinoza ECOSUR Villahermosa
México Tenorio 2/06
Utlllda.d delos busc.adores. pe}ra Dr. .Pablo I\{lartmez ECOSURWVillahermosa 16/07
seleccionar una revista objetivo Zurismendi
Aplicaciones de la dendrocronologia en el | Dra. Maribel Domingue .
pieac g art nguez Colegio de posgraduados (COLPOS Tabasco) 24/09
trépico Dominguez
Desarrollos tecnoldgicos del Grupo Gerardo Enrique Universidad Tecnoldgica de Tabasco (UTTAB)
Académico de Informatica UTTAB Gutiérrez Romero, 25/10
Octavio Elfas Sdnchez
Aquino y Librado
Jiménez Maceda
Estructuras agroforestales de cacao: .
. . IR Dr. Juan Calor Suarez . . . .
incidencia en procesos ecofisioldgicos en Universidad de la Amazonia, Colombia 10/11

la amazonia colombiana

Salazar
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10. Seguimiento a las
recomendaciones del

Comite Externo de
Evaluacion (CEE)



El Comité Externo de Evaluacién (CEE) de El Colegio de la Frontera
Sur, reunido los dias 31 de marzo y primero de abril de 2016 en la
Unidad Villahermosa, realizé 12 recomendaciones a la institucién, a

realizado para cada una de ellas.

las cuales se afadieron dos recomendaciones pendientes de
ejecutar del afio 2015. A continuacidn se presenta el seguimiento

Nam. de
recomendacion

CONTENIDO

SEGUIMIENTO

ESTATUS

415

Buscar mecanismos para fortalecer el fondo
financiero que da sustento a la iniciativa de
proyectos Multidisciplinarios y Transversales
(MT).

El Consejo Técnico Consultivo (CTC) acordd, en su Segunda Sesion Extraordinaria
del 1 de abril de 2016, la inclusién en los Lineamientos Internos del FID-784, de
mecanismos que permitirdn ingresar y solicitar financiamiento mediante la
presentacién de un proyecto de investigacién. Lo anterior constituye una primera
fase para que los proyectos MT aprobados en 2015 o en 2016 puedan beneficiarse,
en caso necesario, de un financiamiento desde el FID-784, estos “Lineamientos,
politicas y mecanismos para el financiamiento de proyectos de investigacién que se
apoyaran con recursos del fondo” fueron aprobados por el Comité Técnico del
Fideicomiso (COTEFI) el 22 de junio de 2016.

Concluido

515

Fomentar los seminarios inter-unidades para
facilitar la integracidn de los miembros de la
institucion.

Este punto es parte del Programa estratégico 1 del Plan Anual de Trabajo (PAT)
2015, relacionado con la articulacidn académica. Actualmente, cada sede de
ECOSUR organiza sus propios seminarios. En la primera Sesién Ordinaria 2016 del
CTC se aprobd la creacién de cinco Catedras ECOSUR por afio, una para cada
unidad; cada una de éstas dispuso de 15,000 pesos para organizar una conferencia
de alto nivel que tenga un corte transversal entre los departamentos y los grupos
académicos presentes en la unidad Esta iniciativa constituye un impulso hacia una
mayor transversalidad de la institucién; no obstante, en 2016, por recorte
presupuestal anunciado por el CONACYT a mitad del afio se organizaron estas
catedras solamente en las unidades de Chetumal y Villahermosa.

Concluido

1-16

En las discusiones relativas a la modificacion del
Estatuto del Personal Académico (EPA) se
recomienda desarrollar criterios de evaluacién y
de superacién del personal que reconozcan la
diversidad académica de los diferentes grupos
como una fortaleza institucional.

En cuanto al personal de investigacion, la Comisién de Revision del EPA (CREPA) ha
trabajado en incorporar el reconocimiento de otros indices de revistas con criterios
de calidad equivalentes al JCR, e igualmente de libros y capitulos de libros, para
reconocer de manera mas adecuada las contribuciones del personal académico, en
particular de las disciplinas de ciencias sociales.

En cuanto al personal técnico, se realizé un ejercicio para identificar la diversidad de
actividades de este estamento de la institucién bajo una perspectiva de desarrollo
de carrera con criterios de responsabilidad, servicio y competencia.

Concluido
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Nuam. de

.o CONTENIDO SEGUIMIENTO ESTATUS
recomendacién
2-16 Es importante seguir trabajando para incluir de La Maestria en Ciencias de ECOSUR se compone de ocho orientaciones en la
manera mas intensa a las ciencias sociales en los actualidad y cinco de ellas tienen un componente social central. El Doctorado integra
programas de posgrado en congruencia con la siete orientaciones, cinco de ellas con un fuerte componente social.
misién institucional de ECOSUR. . L . . Concluido
Cabe mencionar que la inscripcién en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC) del posgrado en ciencias de ECOSUR en la modalidad multisede limita la
posibilidad de abrir un posgrado exclusivo en ciencias sociales, por la insuficiencia de
docentes de tiempo completo en esta Linea de Generacién y Aplicacion del
Conocimiento en algunas de las unidades regionales (minimo de tres docentes).
3-16 En el Departamento de Salud es importante A principios de 2017 se integré a la Unidad Villahermosa un investigador (con la
reforzar el personal académico y que se haga categoria de Investigador Asociado B), especialista en enfermedades crénicas
explicito el enfoque de interculturalidad de sus degenerativas. Otra convocatoria para una plaza de nivel de Investigador Titular B se
proyectos. enfoca a problemas de enfermedades transmitidas por vectores insecto, como son el | Concluido
dengue, la chinkungunya y el zika; la plaza se ubicard en la Unidad Tapachula o
Villahermosa. Se declard desierta una primera edicién de la convocatoria para esta
plaza emitida en el segundo semestre de 2016.
4-16 Seguir fomentando mecanismos para fortalecer el | Véase 4-15
fondo financiero que da sustento a la iniciativa de Concluido
proyectos Multidisciplinarios y Transversales (MT).
5-16 Mantener los seminarios inter-unidades para Véase 5-15
facilitar la integracién de los miembros de la Concluido
institucion.
6-16 Mejorar la articulacién de los grupos académicos | Uno de los principales objetivos de los proyectos MT es articular los grupos
en ejes tematicos convergentes. Como ejemplo es | académicos vigentes dentro de los departamentos académicos. Una condicién que | concluido
el caso de larelacién entre obesidad-diabetes y se ha establecido para participar en la convocatoria es que se incluyan dentro de la
alimentacién, en la que podrian confluir los propuesta varios departamentos y grupos académicos
Departamentos de Salud y Ciencias de la
Sustentabilidad.
7-16 Continuar con el fortalecimiento de los Es esencial para el Departamento de Salud ampliar su cobertura territorial mas alla de

departamentos y direcciones de reciente creacion.

Chiapas, buscando sinergias con las unidades y departamentos de otras unidades,
particularmente con la Unidad Villahermosa, por su posicién geografica, los cambios
de uso del suelo por deforestacidn y la creciente petrolizacidén, asi como por ser uno
de los estados con mayor afectacién por el cambio climdtico y modos de vida de la
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Nam. de
recomendacion

CONTENIDO

SEGUIMIENTO

ESTATUS

poblacién rural, con efectos en su salud. Para ello, se pretende reforzar de manera
simultanea al Departamento de Salud y a la Unidad Villahermosa, la mdas pequefia de
las cinco (aunque ha mantenido un pico histdrico en su personal de investigacién [14]
en los dltimos dos afios). En general, ha sido politica de ECOSUR ir en este sentido
desde hace tres afios cada vez que se presenta una oportunidad de crecimiento
(catedras, plazas vacantes), con la insistencia de procurar crecer mas en la Unidad
Villahermosa, y en dltima instancia, en la Unidad san Cristdbal.

Concluido

8-16

Considerar la incorporacién de indicadores
cualitativos de evaluacién en los Departamentos.

Un primer paso se ha dado desde hace varios afios hacia la elaboracién de indicadores
cualitativos por departamento académico, con el desglose de los indicadores del CAR
por unidad y departamento, lo que ha permitido un analisis mas preciso de cada uno
de ellos.

Concluido

9-16

Incentivar el trabajo multidisciplinario a través del
MIIDE.

Este tema se busca incentivar a través de los llamados proyectos multidisciplinarios y
transversales (proyectos MT), lo que puede repercutir en los criterios e indicadores
del MIIDE por el nivel mayor de actividades de quienes integran estos proyectos.

Concluido

10-16

Tomar las medidas necesarias para asegurar que
los investigadores que se integren a ECOSUR
mediante la figura de Catedras CONACYT cuenten
con las mismas condiciones de trabajo que el resto
de los investigadores de la institucidn.

Esta observacion es planteada también de manera obligada por el CONACYT. No
obstante que la consecucién de Catedras no conlleva crecimiento conmensurable en
el presupuesto fiscal para el conjunto de la institucién, se han efectuado ajustes en la
normatividad para permitir que el personal de catedras pueda dirigir tesis en los
programas de posgrado y participar en los cursos en igualdad de circunstancias; debe
destacarse la posibilidad de recibir presupuesto individual de acuerdo con la férmula
de asignacion presupuestal del MIIDE. Sin embargo, su participacién como
integrantes de los diversos comités o cuerpos colegiados institucionales esta
restringida por el propio CONACYT.

Concluido

11-16

Considerar los riesgos implicitos en basar el
crecimiento institucional preferentemente en la
incorporacion de investigadores via Cétedras
CONACYT.

En la actualidad, el personal de Catedras representa casi la Unica opcién de
crecimiento de la planta académica de ECOSUR. El riesgo mas importante podria
provenir de su imposibilidad en participar en comités o cuerpos colegiados, lo que les
aleja o impide adentrarse mdas en la vida institucional. Este riesgo no es de la
competencia de la institucion, es el CONACYT quien lo establece asi. Por otra parte, si
bien es cierto que quienes se integran por Catedras CONACYT responden a proyectos
que son aprobados por pares académicos en convocatorias por concurso que ha
propuesto el mismo personal de ECOSUR, no hay seguridad alguna en que las
decisiones favorables corresponderan a las mayores prioridades que la institucién
pueda definir para si misma. Finalmente, existe un riesgo en la operacién de la
institucion por los gastos extra de tipo administrativo que representan las actividades
del nuevo personal académico, tanto en recursos materiales, apoyo administrativo y

Concluido
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Nam. de
recomendacion

CONTENIDO

SEGUIMIENTO

ESTATUS

en uso de presupuesto para garantizar paridad con el personal de ndmina. El
CONACYT no ha modificado a la alza el nivel de incremento presupuestal en los
ultimos dos afios (mas bien lo ha disminuido), no obstante que se han incorporado 24
colegas mediante el procedimiento de Catedras, para llegar a un total de 160
elementos en la planta de investigacién.

12-16

Generar propuestas y acciones para hacer mas
eficiente la administracion de las tareas
sustantivas de la institucién.

En 2016 se ha avanzado en laimplantacién de sistemas que permiten una gestion mas
agil de varios tipos de informacion. Es el caso del sistema en linea para la gestion de
convenios y contratos, que permite a quien es personal de ECOSUR registrar su
relacién mas formal con instituciones externas. En 2016 se planed elaborar una base
de datos integral, que permitiera conocer la situacién de los proyectos externos al
momento. También se establecié en 2016 el Sistema Oportuno de Produccién
Académica (SOPA), el cual permite a los coordinadores de departamentos
académicos y responsables de los grupos académicos conocer la evaluacién de su
personal y actuar de forma preventiva en caso de problemas de desempefio
académico. En otro ambito, se estd por contratar a una persona responsable de la
naciente Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacién (UTIC) para
coordinar en horizontes de mediano y largo plazo todas las dreas relacionadas con
estos temas, y asi aspirar a una mayor eficacia y eficiencia transversales a las areas
sustantivas y la administracién.

Concluido
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ANEXO 1. Indicadores de desempeiio (CAR)

. . . Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Meta anual
Programa Indicador Unidad de medida
2012 2013 2014 2015 2016 2016
Generacién de No. de publicaciones arbitradas 324 283 289 287 336 324
conocimiento No. de investigadores del Centro 129 137 147 153 160 167
Investigacion de calidad ' _ 2.51 2.07 1.97 1.88 2.10 1.94
Cientifica Proyectos No. de. proyectos de investigacion 166 140 155 124 107 167
externos por flnanqa.dos cqn recursos externos
investigador No. de investigadores del Centro 129 137 147 153 160 167
1.29 1.02 1.05 0.81 0.67 1
No. de programas registrados en el
PNPC de reciente creacion + (2) x No.
de programas registrados en el PNPC (2)x2 + 2+ (2)x1+
en desarrollo + (3) x No. de programas 8 9 10 10 (3)x2 (3)x2
Calidad de los | registrados en el PNPC consolidados + 10 10
posgrados (4) x No. de programas registrados en
el PNPC de competencia internacional
(4) x No. de programas de posgrado (4)x 4 (4) x5
Formacion reconocidos por CONACYT en el PNPC 1 16 10 1 16 20
de Recursos 0.50 0.56 0.63 0.63 0.63 0.5
Humanos
No. de alumnos graduados en
programas de especialidad del PNPC +
Generacién de No. de alumnos g’raduados en 20 8 100 87 0+81+23 | 0+80+12
recursos programas de maestria del PNPC + No. 104 92
humanos de alumnos graduados en programas
especializados de doctorado del PNPC
No. de Investigadores del Centro 129 137 147 153 160 167
0.54 0.62 0.68 0.57 0.65 0.55
Proyectos No. de proyectos interinstitucionales 35 30 35 52 48 35
Vinculacion | interinstitucio No. de proyectos de investigacion 166 140 155 124 107 167
nales 0.21 0.21 0.23 0.42 0.45 0.21
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. . : Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado | Meta anual
Programa Indicador Unidad de medida
2012 2013 2014 2015 2016 2016
No. de contratos o convenios de
transferencia de conocimiento,
innovacidén tecnoldgica, social, 5 . 5 5 5 5
econdémica o ambiental firmados 4 4 / > 7
vigentes alineados al PECITI en el
Transferencia afion
de No. de contratos o convenios de
Transferencia del | conocimiento transferencia de conocimiento,
Conocnmle-n’to e mnoyagon tecno.loglca,'sooal, 23 ” . ” 27 25
Innovacioén econdémica o ambiental firmados
vigentes alineados al PECITI en el
afno n-1
1.04 0.92 1.09 1.13 0.93 1.08
No. de derechos de autor en el afion 0 0 3 8 10 8
Propiedad No. de derechos de autor en el afio
. 0 0 3 8 6
intelectual n-1
0] (0] 3 2.67 1.25 1.33
Actividades No. de actividades de divulgacién . | 6 | 68 10
e s de dirigidas al publico en general 3 315 363 34 3 3
Difusién y . . c o
. iy divulgacién No. de Personal de cienciay
Divulgacion , 252 260 271 279 288 201
por personal tecnologia
deCyT 1.28 1.21 1.34 1.22 1.28 1.07
indice de Monto de ingresos propios 159,700.0 69,900.0 72,402.4 66,076.0 27,111.6 105,000
o er Monto de presupuesto total del
sostenibilidad Centro 429,500.0 | 385,600.0 412,131.2 397,239.5 387,581.7 537,600
econdmica
0.37 0.18 0.18 0.17 0.07 0.20
Gestién oo Monto total obtenido por proyectos
Presupuestal '“d'fe'qe de investigacion financiados con 125,482.2 52,056.5 66,218.2 | 48,330.1 22,482.1 99,800
5°5te“',b'lfdad recursos externos
economica Monto total de recursos fiscales
parala destinados a la investigacion 278,795.6 315,692.2 338,047.1 | 297,413.9 308,149.6 393,700
investigacion
& 0.45 0.16 0.20 0.16 0.07 0.25




ANEXO 2. Indicadores de Desempeiio por Departamentos Académicos (CAR)

Sistematicay

Agricultura,

SR e Salud Con:c,er\-lacié.n de Ecologia Sociedad y Ciencias de la TOTAL
Cultura la Biodiversidad P R Sustentabilidad
Acudtica Ambiente
Produccién con arbitraje publicada 38 23 71 63 101 40 336
Articulos indexados (ISl o - 10 49 50 67 3 220
CONACYT)
Articulos en otros indices 14 3 8 4 26 3 58
Capitulos de libros 12 8 12 7 7 5 51
Libros 0 2 2 2 1 0 7
Produccién sin arbitraje publicada 6 1 4 3 13 7 34
Articulos 4 o] o] 2 o] o] 6
Capitulos de libros 0 1 2 0 7 1 1
Investigacion | Libros 1 0 ) ) 2 2 5
clentffica Memorias en extenso 1 0 2 1 4 4 12
Investigadores en SNI 17 7 27 17 44 17 129
Candidatos 2 1 2 2 8 2 17
Nivel 1 1 5 14 8 23 12 73
Nivel 2 3 9 5 10 2 29
Nivel 3 1 1 2 2 3 1 10
Investigadores 21 7 36 23 48 25 160
o
Proyectos con financiamiento 6 3 25 o 37 19 o
externo
0
Estudiantes graduados
en programas de ECOSUR'! 7 3 > 9 35 19 100
Doctorado 1 (o] 8 3 9 2 23
Formacién de | Maestria 6 19 6 26 17 77
recursos Tesis externas concluidas
humanos | por personal de ECOSUR 2 3 2 6 5 " 39
Doctorado 1 1 0 0 1 1 4
Maestria 1 2 5 8 8 26
Licenciatura o] 0 o] 1 6 9
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Sociedad Conservacion | Sistematicay Agricultura, Ciencias de la
cultira y Salud dela Ecologia Sociedad y Sustentabilida Total
Biodiversidad Acuatica Ambiente d
Vinculacién | Proyectos interinstitucionales > 0] 1 9 6 11 17 44
0
Contratos o convenios de
transferencia de conocimiento 0 (o] 6 2 6 9 23
Transferencia | 5 innovacidn 3
conocimiento o
Derechos de autor en el afio 1 0 1 1 7 0 10
0
e s No. de actividades de
Difusién y divulgacién dirigidas al publico 2 80 6 2
divulgacién & g P 55 37 5 47 77
en general 4
0
. . $ $
Monto de ingresos propios > $ 1,133,175.98 | $2,165, .60 $ 3,101,282.91 | $ 10,402,469.78 25147616.
& e B 227 2,936,349.55 2 2 2 5,408,938.45 > 2
Gestion -
presupuestal [\onto obtenido por proyectos ¢ ¢
de investigacidn financiados $ 1,133,175.98 | $1,787,432.62 2,826,287.45 2,668,182.38 $ 8,928,233.31 | $ 5,138,832.65 | 22482144.4
CoN recursos externos

' El total de estudiantes graduados fue de 104. 100 de ellos fueron dirigidos por personal adscrito a departamentos académicos de ECOSUR y cuatro mds,
pertenecientes al programa de maestria profesionalizante en ecologia internacional, fueron dirigidos por tutores externos.

* El total de proyectos interinstitucionales fue de 48. 44 corresponden a los departamentos académicos y los cuatro restantes a las direcciones de

Vinculacién y Académica.
3 El total de contratos y convenios fue de 25. 23 corresponden a los departamentos académicos y los dos restantes a las Direcciones de Vinculacién y
Académica.
4 El total de actividades de divulgacion fue de 368, de los cuales 277 fueron realizadas por los departamentos académicos y las 91 restantes por la Direccién
de Vinculacién.
> El total de ingresos captados fue $27,111,642.52 de los cuales $25,147,616.27 fueron gestionados y captados por personal de los departamentos
académicos y el resto por las unidades, la Direccién de Administracion y la Direccién de Posgrado.

146



ANEXO 3. Indicadores de desempefio por unidad regional

Campeche Chetumal | San Cristébal | Tapachula | Villahermosa TOTAL
Produccién con arbitraje publicada 38 88 128 61 21 336
Articulos indexados (ISl o
CONACYT) 33 64 61 48 14 220
Articulos en otros indices 2 9 35 9 3 58
Capitulos de libros 3 13 28 3 4 51
Libros 0 2 4 1 0 7
Produccidn sin arbitraje publicada 5 5 12 5 7 34
Articulos 0 3 0 0 3 6
L Capitulos de libros 2 0 7 1 1 11
Investigacion Libros 1 o 1 3 0 5
cientifica
Memorias en extenso 2 2 4 1 3 12
Investigadores en SNI 17 31 48 21 12 129
Candidatos 0 3 6 5 3 17
Nivel 1 13 14 27 10 9 73
Nivel 2 3 10 13 3 0 29
Nivel 3 1 4 2 3 0 10
Investigadores 24 41 54 26 15 160
Proyectos con financiamiento
externo 15 25 36 20 1 107
Estudiantes graduados en
programas de ECOSUR 11 30 30 22 11 104
Doctorado 2 5 9 7 0 23
Formacién de Maestria 9 25 21 15 1 81
recursos Tesis externas concluidas, dirigidas
humanos por personal de ECOSUR 3 8 16 9 3 39
Doctorado 0 1 3 0 0 4
Maestria 3 6 8 7 2 26
Licenciatura 0 1 5 2 1 9
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Campeche Chetumal | San Cristébal | Tapachula | Villahermosa TOTAL
Vinculaciéon | Proyectos interinstitucionales 17 12 15 1 3 48
._ | Contratos o convenios de
Transferencia . o
d transferencia de conocimiento o 9 7 6 2 1 25
., e. innovacién
conocimientos
e innovacién =
Derechos de autor en el afio 0 1 7 1 1 10
Difusiony | No. de actividades de divulgacion . ] 8 o 68
divulgacién | dirigidas al publico en general 7 39 / 7 . 3
Monto de ingresos propios 3 ? ? 3 ? 27,111,642.5
4,669,856.33 | 4,260,762.73 |13,009,765.74 | 2,229,257.99 | 2,941,999.73
Gestion
presupuestal | Monto obtenido por proyectos de ¢ ; ¢ ¢ &
nvestigacion financiados con 4,617,798.98 | 3,339,588.38 | 10,715,267.20 | 1,637,253.85 | 2,172,235.98 | 24521444

recursos externos
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ANEXO 4. Proyectos con recursos externos iniciados en 2016 (20)

Titulo

Fuente
financiadora

Responsable

Objetivo General

Formacién de una

Dra. Helda Eleonora de

Investigacién-accion para formar una
comunidad de aprendizaje entre

comunidad de Community organizaciones de Chiapas y de la Peninsula
o Guadalupe Morales, , . . .
aprendizaje parala Agroecology . de Yucatan, e impulsar el intercambio de
! Departamento Agricultura, . . .
construccién de NetWork . . conocimientos y herramientas, con el fin de
. , Sociedad y Ambiente, e .
seguridad y soberania | (CAN) . o propagar procesos participativos, justos, y
. . Unidad San Cristdbal . . .
alimentaria colaborativos en la bisqueda de la soberania
alimentaria.
Realizar un estudio de analisis econdmico de
los usos competitivos del agua en tres
. iy . subregiones hidrolégicas: Bajo Grijalva, Valle
Hacia una gestion Dra. Marfa Azahara Mesa g . . .g . ) ) ’
. de México y Seis Tributarios en su parte Este.
integral del agua por . Jurado, . . .
El Colegio de la Se propone un estudio a nivel de subregiones

cuenca hidroldgica: un

analisis de la
disponibilidad y usos

Frontera Norte

Departamento Ciencias de
la Sustentabilidad,
Unidad Villahermosa

hidroldgicas para analizar la disponibilidad
natural media de agua y la demanday
eficiencia para cada uno de sus principales
usos (urbano, industrial, agricola y
ecoldgico).

Bases ecoldgicas y

Comisién Nacional

Dr. Rémy Benoit Marie

Describir la diversidad, la distribucidn y el

. ara el o N
sociales parala P . Vandame, conocimiento local sobre las abejas sin
. . . | Conocimientoy . . .
conservacion y el manejo Uso de | Departamento Agricultura, | aguijon y su cultivo en el estado de Oaxaca,
de las abejas sin aguijon Biodiversidad Sociedad y ambiente, como base para proyectos sucesivos de
en Oaxaca, México Unidad San Cristdbal conservacién y manejo.
’ (CONABIO) y mane]
Estudiar los mecanismos de respuesta de los
Desarrollo de . -
Fondo de primeros eslabones de la cadena trdfica

experimentos en
Mesocosmos para

evaluar la vulnerabilidad

de los ecosistemas

marinos ocasionada por
la actividad petrolera:
comparacion latitudinal

Cooperacion
Internacional en
Cienciay
Tecnologia del
CONACYT
(FONCICYT)

Dr. Daniel Guadalupe Pech
Pool,

Departamento Ciencias de
la Sustentabilidad,

Unidad Campeche

marina (virus, bacterias, fitoplancton y
zooplancton) expuestos al estrés causado
por un derrame masivo de petrdleo en dos
ambientes distintos (Golfo de México,
GOMEXy Golfo de St-Laurent, GOSL),
teniendo en cuenta la variabilidad natural de
los dos ecosistemas.

Applying ecosystem
services-based
approaches to water

resource decision making:

studying the risk of

Leeds University,
West Yorkshire,

Dra. Maria Azahara Mesa
Jurado, Departamento
Ciencias de la

To study the risks of applying ecosystem
services (ES)-based approaches to water
resources management in terms of nature
commodification. The project will look at the
extent to which the views of those
promoting ES-based approaches overlaps or

L England Sustentabilidad . . R
nature commodification g . : ’ enters in conflict with (indigenous)
. L, Unidad Villahermosa . . , .
in Mexico’s last free- local inhabitants’ perceptions and values of
flowing river nature, using a scoping case study in Mexico’s
last free-flowing river (Usumacinta basin).
Desarrollo de stock . . Evaluar el recurso langosta (Panulirus argus
assessment y definicién Comunidady Dr. Felipe Eloy Sosa en tres localidades egs uergs delas costgas :
Y Biodiversidad A.C. | Cordero, pesq

de puntos de referencias

central y sur de Quintana Roo,
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Titulo

Fuente
financiadora

Responsable

Objetivo General

bioldgicos para la
pesqueria de langosta en
las reservas de la
Bidsfera de Sian Ka’any
Banco Chinchorro.

Departamento Sistemdtica
y Ecologia Acuatica,
Unidad Chetumal

pertenecientes a dos Reservas de la Biosfera,
Sian Ka"an (RBSK) y Banco Chinchorro
(RBBQ), a partir de la informacién disponible
sobre captura-esfuerzo de la pesqueria de
langosta en tres localidades para fortalecer el
manejo a escala local.

Retenciones o
Repatriaciones

Becas de posgrado
y apoyos ala
calidad

Dr. Héctor Abuid
Hernandez Arana,
Departamento Sistemadtica
y Ecologia Acudtica,
Unidad Chetumal

Entender las interacciones ecoldgicas que
posee la franja sureste de la peninsula de
Yucatan, con énfasis en los sistemas marino-
costeros naturalmente interconectados.
Determinar la complejidad estructural de
hébitats coralinos en funcién de un gradiente
de conectividad transversal y evaluar la
degradacién del hdbitat arrecifal coralino.

Estudio de viabilidad
para la restauracion del
manglar en la Reserva de
la Biosfera Banco
Chinchorro

Comisidn Nacional
de Areas Naturales
Protegidas
(CONANP-
SEMARNAT)

Dr. Héctor Abuid
Herndndez Arana,
Departamento Sistematica
y Ecologia Acudtica,
Unidad Chetumal

Elaborar una estrategia de restauracion del
manglar.

Beneficios de la
naturaleza en fronteras
agro-forestales:
vinculando estrategias
de actores, biodiversidad
funcional y servicios
ecosistémicos

Universidad de
Wageningen,
Paises Bajos

Dr. Luis Enrique Garcia
Barrios,

Departamento Agricultura,
Sociedad y ambiente,
Unidad San Cristébal

Describir los procesos ecoldgicos y servicios
ecosistémicos que se generan en territorios
tropicales seleccionados - a nivel de sueloy
cobertura vegetal-y las distintas
perspectivas que tienen sobre estos servicios
los actores que interactdan en dichos
territorios.

Elaborar un sistema de
evaluacién y monitoreo
del programa
comunitario sustentable
hacia una seguridad
alimentaria en 16
comunidades de
Calakmul (PRODESSA 16)

Fondo para la Paz
(IAP)

Dr. José Armando Alaydn
Gamboa,

Departamento
Conservacion de la
Biodiversidad,

Unidad Campeche

Establecer un sistema de evaluacidny
monitoreo del programa de seguridad
alimentaria de familias campesinas del
municipio de Calakmul, Campeche, asi como
plantear estrategias de implementacién del
sistema de evaluacion y monitoreo del
programa de seguridad alimentaria en
Calakmul, Campeche.

Estudio Técnico
(Programa de Desarrollo
Comunitario y/o
Microregional)

Sociedad
Cooperativa
Pucnachen, RL de
v

Dr. Lucio Alberto Pat
Ferndndez,

Departamento Agricultura,
Sociedad y Ambiente,
Unidad Campeche

Analizar la condicién actual y las perspectivas
de la meliponicultura en las comunidades
aledafas a la Reserva de la Biosfera Los
Petenes, Campeche; y Proponer estrategias
de manejo y conservacion de las abejas sin
aguijon en esta area.

Cambios en el climay en
el uso del suelo como
determinantes de la
alteracién espacial y la
estructura de las
comunidades de
insectos en sistemas
montafosos del sur de
Meéxico.

Fondo Sectorial
SEP - CONACYT/
Investigacion
Basica

Dr. Jorge Leonel Ledn
Cortés,
Departamento
Conservacion de la
Biodiversidad,

Unidad San Cristébal
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Titulo

Fuente
financiadora

Responsable

Objetivo General

Andlisis y evaluaciéon de
los posibles vectores y
reservorios del virus del
évola en México.

Fondo Sectorial
SEP - CONACYT/
Investigacion
Bdasica

Dra. Ana Maria del
Consuelo Lorenzo
Monterrubio,
Departamento
Conservacién de la
Biodiversidad,
Unidad San Cristébal

Contar con una la linea base para abordar
dos preguntas fundamentales e inquietantes
en el tema de las fiebres hemorragicas virales
(FHV’s): 1) ;Quiénes y dénde estdn las areas
de alto riesgo? y 2) en caso de un brote
infeccioso, ¢cuales pueden ser las zonas
potenciales afectadas a corto, medianoy
largo plazo?

Asistencia técnicay
aplicacién de encuestas
sobre el monitoreo y la
evaluacién de programa
de concurrencia con las
entidades federativas,
programa de sanidad e
inocuidad
agroalimentaria en el
componente de
movilizacién (PSIA) y
programa integral de
desarrollo rural (PIDR)
en su componente,
extensidn e innovacion
productiva (CEIP)

Fideicomiso Fondo
de Fomento
Agropecuario del
Estado de Tabasco

Dr. Miguel Angel Diaz
Perera,

Departamento Sociedad y
Cultura,

Unidad Villahermosa

Proporcionar asistencia técnica al Comité
Técnico de Evaluacién y aplicacién de 300
encuestas sobre el Monitoreo y la Evaluacién
de los Programas en Concurrencia, Programa
Integral de Desarrollo Rural y Sanidades 2015
en el Estado de Tabasco de acuerdo al
cuestionario proporcionado, resguardo en
papel, registro en plataforma enlineay
grabacién de voz de las respuestas.

Monitoreo y
conservacion de las
tortugas marinas en el

Comisién Nacional
de Areas Naturales

Dr. José Rogelio Cedefio
Vazquez,
Departamento de

Consolidar el monitoreo de las poblaciones
de tortugas marinas en el Parque Nacional

Pr i
PN arrecifes de Cozumel, (Cgtl\?illiljli? sistematica y Ecologia Arrecifes de Cozumel (PNAC), a través de la
através dela Acudtica, participacién social.
o ) SEMARNAT) .

participacion social Unidad Chetumal
Entender la conectividad mediada por peces
entre la bahia de Chetumal y el mar Caribe

. . adyacente, a partir de: Comparar la
Conec'tlwd??l mediada Dr. Juan Jacobo Schmitter | distribucidn y la abundancia de peces entre el
por migracion de peces ; . .
. . Soto, presente y la situacion de hace mas de una
entre el mar caribeyla |Bonefishy Tarpon

bahia de Chetumal con
énfasis en el macabi
(albula spp)

Trust (BTT)

Departamento Sistematica
y Ecologia Acudtica,
Unidad Chetumal

década; marcar y recapturar especies
selectas, sobre todo macabi, para evaluar sus
movimientos; y reforzar la interpretacion de
los modelos de migracién con datos
moleculares, de isétopos estables y
parasitologia.

Efecto de las macroalgas
de tapete en etapas
tempranas del coral
masivo orbicella
annularis en el Caribe
Mexicano

Fondo Sectorial
SEP - CONACYT/
Investigacion
Basica

Dr. Julio Espinoza Avalos,
Departamento Sistematica
y Ecologia Acudtica,
Unidad Chetumal

Evaluar el efecto de la presencia vs. la
remocién de las algas de tapete alrededor de
rametos del coral Orbicella annularis, en la
fertilizacién de gametos, el desarrollo
embrionario, el reclutamiento de larvas sobre
sustratos de carbonato de calcio y la
supervivencia de esos reclutas, en
condiciones de acuario.
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Fuente
financiadora

Responsable

Objetivo General

Conservacion del tapiry
pecari de labios blancos
en el Complejo Balam-Ku
y Balam-Kin

Comisién Nacional
de Areas Naturales
Protegidas
(CONANP-
SEMARNAT)

Dr. Rafael Angel Reyna
Hurtado,
Departamento
Conservacion de la
Biodiversidad,

Unidad Campeche

Estimar la distribucién y abundancia relativa,
uso de aguadas por las poblaciones de tapiry
pecari de labios blancos en condiciones
contrastantes en el complejo CBB. Integrar
un grupo multidisciplinario de investigacién
para gestionar y elaborar una propuesta
sobre la designacién de aguadas como Areas
de Proteccidn Especial.

Iniciativa Salud
Mesoamérica 2016 en

University of

Dr. Ernesto Benito
Salvatierra Izaba,

Analizar el impacto de las tecnologias
instrumentadas e incentivos para mejorar la
atencién médica de mujeres de regiones

. Washington Departamento de Salud )
Chiapas, fase 4 J p . ’ remotas de Chiapas. Con grupos control en
Unidad San Cristébal . :
Altos, Soconusco, Sierra, Fronteriza y Norte.
Determinar la distribucién actual del pez
Evaluacion del habitat, . endémico Tlaloc hildebrandi. Calcular su
. . Dr. Alfonso Angel _ . ., .
tamafio poblacional y . , , tamafio poblacional a través del método de
. , The Mohamed Bin Gonzdlez Diaz, . .
cultivo de Tldloc . captura-marcaje y recaptura. Estimar su
Zayed Species Departamento

hildebrandi (Miller 1950),
pez endémico, Chiapas,
México

Conservation Fund

Conservacidon de la
Biodiversidad

variabilidad genética con el uso de
marcadores moleculares. Evaluar la calidad
del habitat usando caracteristicas
ambientales y fisicoquimicas del agua.
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generacion de conocimientos, la formacion de recursos humanos y la vinculacion desde
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